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APRESENTAÇÃO 

O presente documento técnico compõe o R1 – Relatório de 

Atividades, produzido durante a Etapa 1 – Preparação e 

Metodologia do processo de revisão Plano Diretor 

Urbanístico Ambiental – PDUA de Novo Hamburgo, 

decorrente da Concorrência Pública 004/2021 e Contrato 

de Prestação de Serviços 070/2022, celebrado no 06 de 

junho de 2022, entre a URBTEC™ Engenharia, 

Planejamento e Consultoria e a Prefeitura Municipal de 

Novo Hamburgo, cuja Ordem de Serviço foi emitida no dia 

06 de junho de 2022. 



 
 

3 

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO HAMBURGO 

Fátima Daudt 

Prefeita Municipal 

Márcio Lüders 

Vice Prefeito Municipal 

 

 

Roberta Gomes de Oliveira 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitação - SEDUH 

 

Ráfaga Fontoura 

Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SEMAM 

 

Greyce da Luz 

Secretaria Municipal de Obras Públicas, Serviços Urbanos e Viários - SEMOPSU 

 

- 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SDS 

 

Paraskevi Bessa-Rodrigues 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico - SEDEC 

 

Maristela Guasselli 

Secretaria Municipal de Educação - SME 

 

Daniel Augusto Becker 

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer - SMEL 

 

Marcelo Reide 

Secretaria Municipal de Saúde - SMS 

 

Roberto Jungthon 

Secretaria Municipal de Segurança - SEG 

 

Ralfe Cardoso 

Secretaria Municipal de Cultura - SECULT 

 

Fauston Gustavo Saraiva 

Secretaria Municipal Administração – SEMAD 

 

 



 
 

4 

Gilberto dos Reis 

Secretaria Municipal da Fazenda – SEMFAZ 

 

Fernanda Luft 

Procuradoria Geral do Município - PGM 

  



 
 

5 

EQUIPE DE COORDENAÇÃO 

Laís Corteletti 

Fiscal do Contrato | Ms. Arquiteta Urbanista  

André Felipe Brenner 

Arquiteto Urbanista - SEDUH 

Andressa Lisboa Saraiva 

Arquiteta Urbanista 

 

 

  



 
 

6 

EQUIPE TÉCNICA MUNICIPAL 

André Felipe Brenner 

Anna Lúcia Kintschner 

Daniele Merkel Rhoden Alberti 

Débora Hagar Coutinho 

Laís Corteletti 

Leandro de Bortoli 

Maura Gelcich 

Rafael Gustavo Lucas 

Rita de Cássia Souza Richardt 

Willian de Souza e Silva 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitação – SEDUH 

 

Micheli Andrea Lamb 

Mirian Marcolin 

Raquel de Mattos Manica 

Secretaria Municipal do Meio Ambiente – SEMAM  

 

Leandro Koche 

Martin Werno Wagner 

Secretaria Municipal de Obras Públicas, Serviços Urbanos e Viários – SEMOPSU 

 

Andrea Regina Metz 

Daniel Miranda de Oliveira 

Secretaria Municipal de Cultura – SECULT 

 

Raoni Marques Teixeira 

Rogério da Silva Schonardie 

Nélvia Roselaine Pereira  

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico – SEDEC 

 



 
 

7 

Daiane da Silveira Fernandes 

João Ricardo Leturiondo Pureza 

Nelza Nair dos Reis 

Comusa – Serviços de Água e Esgoto de Novo Hamburgo 

 

Fernanda Oliveira Souza 

Udo Sarlet 

Procuradoria Geral do Município – PGM 

 

Patricia Rappa Pallaoro 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SDS 

 

Eduarda Luft 

Secretaria Municipal da Administração – SEMAD 

 

Fábio Alexandre Branco 

Secretaria Municipal da Fazenda – SEMFAZ 

 

Clayton Reinaldo de Souza 

Eduardo Stieler Rodrigues 

Secretaria Municipal de Educação – SMED 

 

Breno Dreher Junior 

Carlos Alberto Rosário Izidoro Júnior 

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer – SMEL 

 

Josiane Gisele Bressan 

Julyana Sthefanie Simoes Matos 

Secretaria Municipal de Saúde - SMS 

 

 



 
 

8 

Sérgio Ricardo Carvalho 

Secretaria Municipal de Segurança – SEG 

 

Vanessa Andrea Fleck Dias 

Gabinete da Prefeita - GP 

 

 

 

  



 
 

9 

CONCIDADE 

PODER PÚBLICO 

Roberta Gomes de Oliveira 

Laís Corteletti 

André Felipe Brenner 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitação – SEDUH 

Bárbara Potrich Zen 

Secretaria Municipal do Meio Ambiente – SEMAM  

Volmir de Souza 

Secretaria Municipal de Segurança – SES 

Andrea Pavani  
Secretaria Municipal de Cultura – SECULT 

Eliseu Raimundo 

Secretaria Municipal de Obras Públicas, Serviços Urbanos e Viários – SEMOPSU 

Deivid Schu Schilling Dias 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico – SEDEC 

Cinara de Araújo Vila  

Procuradoria-geral do Município - PGM 

Silvio Paulo Klein  

COMUSA  

 

MOVIMENTOS SOCIAIS E POPULARES 

Valnei Rodrigues 

Assoc. Moradores Bairro Petrópolis 

Gilvâncio José de Abreu da Silva 

Assoc. Moradores Bairro Santo Afonso 

Cleverton Alceu Bonn da Silva 

Assoc. Moradores Bairro Canudos 

Giovane Barbosa de Souza 

Assoc. Moradores Nações Unidas 

Volnei Ferrari 

Assoc. Moradores Bairro Hamburgo Velho 

 



 
 

10 

Suzana Regina Weyand 

Assoc. Moradores Bairro Rincão 

José Antônio F.V.S. Pezzi 

Associação de Arquitetos e Engenheiros de Novo Hamburgo – ASAEC 

 
 

ENTIDADES EMPRESARIAIS 

Eduardo Henrique Schaeffer 

Sinduscon 

Paulo André Killing 

Associação Comercial Industria de Novo Hamburgo – ACI 

 

ENTIDADES DOS TRABALHADORES 

Irineu Judá Vanzin Bortolini 

Cooperativas Habitacionais 

Carlos Eduardo Braun 

Ordem dos Advogados do Brasil – OAB/RS  

Clarice Kayser Kehl 

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia – CREA 

Fausto Henrique Steffen 

Conselho de Arquitetura e Urbanismo – CAU 

 
 

ORGANIZAÇÕES NÃO GOVERNAMENTAIS 

Ieda Maria Buttenbender 

ADEFI - Associação dos Deficientes Físicos de Novo Hamburgo 

  



 
 

11 

EQUIPE DA CONSULTORA URBTEC™ 

EQUIPE TÉCNICA CHAVE 

Zulma das Graças L. Schussel 

Coordenadora Geral Técnica | Msc. Arquiteta Urbanista 

Gustavo Taniguchi 

Coordenador Adjunto | Msc. Eng. Civil 

Manoela Fajgenbaum Feiges 

Coordenadora Adjunta | Msc. Arquiteta Urbanista  

 

 
Luciane Leiria Taniguchi 

Advogada 

Tami Szuchman 

Dra. Arquiteta Urbanista 

Altair Rosa 

Dr. Engenheiro Ambiental 

Fabiane Baran Cargano 

Esp. Socióloga 

Luara Andrade Godoi de Morais 

Assistente administrativa 

Viviane Cristina Cardoso 

Assistente Administrativa 

 

EQUIPE TÉCNICA COMPLEMENTAR 

Débora Follador 

Dra. Arquiteta Urbanista 

Ana Lucia Ceccon 

Arquiteta Urbanista 

Renato Stall Filho 

Arquiteto Urbanista 

Mariano de Matos Macedo 

Dr. Economista 

 



 
 

12 

Douglas Christofari Viero 

Engenheiro Civil 

Cecília Parolim Ferraz 

Engenheira Cartógrafa 

Máximo A. S. Miqueles 

Engenheiro Cartógrafo 

Fabiana Marcon Bettu 

Esp. Geóloga 

Sérgio Lucatelli Zacarias 

Msc. Jornalista 

Matheus Rocha Carneiro 

Jornalista 

Ilana Kruchelski 

Estagiária de Arquitetura e Urbanismo 

Ricardo Lopes 

Estagiário de Letras Português 

 

 

  



 
 

13 

SIGLAS 

CAPES Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

COMEC Coordenação da Região Metropolitana de Curitiba 

CONCIDADE Conselho da Cidade de Novo Hamburgo 

CONSEMA Conselho Estadual do Meio Ambiente/RS 

COSUMA Serviços de Água e Esgoto de Novo Hamburgo 

DDU Diretoria de Desenvolvimento Urbano 

EC Equipe de Coordenação 

EIA/RIMA Estudo de Impacto Ambiental/ Relatório de Impacto Ambiental 

ETM Equipe Técnica Municipal 

IPARDES Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econômico e Social 

IPEA Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada 

ONG Organização Não Governamental 

PAI  Plano de Ação e Investimentos 

PDM Plano Diretor Municipal 

PDUA Plano Diretor Urbanístico Ambiental 

PMNH Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo 

PPGTU Programa de Pós Graduação em Gestão Urbana 

SEDEC Secretaria de Desenvolvimento Econômico 

SEDUH Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitação 

SEMAM Secretaria do Meio Ambiente 

SEMOPSU Secretaria Municipal de Obras Públicas, Serviços Urbanos e Viários 

SIG Sistema de Informação Geográfica 

TR Termo de Referência 

  



 
 

14 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1: Lista de presença Reunião Técnica - Alinhamento do TR .................... 20 

Figura 2: Registros fotográficos Reunião Técnica - Alinhamento do TR .............. 21 

Figura 3: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Alinhamento do TR ............ 21 

Figura 4: Lista de presença Reunião Técnica - Secretarias ................................. 27 

Figura 5: Registro fotográfico Reunião Técnica - Secretarias .............................. 29 

Figura 6: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Secretarias ........................ 30 

Figura 7: Lista de presença Reunião Técnica - Uso do solo ................................ 36 

Figura 8: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Uso do solo ........................ 37 

Figura 9: Lista de presença Seminário - CONCIDADE ........................................ 43 

Figura 10: Lista de presença Seminário - CONCIDADE, fornecida pelo 

CONCIDADE ........................................................................................................ 44 

Figura 11: Registros fotográficos Seminário - CONCIDADE ................................ 48 

Figura 12: Apresentação de apoio Seminário - CONCIDADE .............................. 48 

Figura 13: Lista de presença Reunião Técnica - SEMAM .................................... 52 

Figura 14: Registros fotográficos Reunião Técnica - SEMAM.............................. 53 

Figura 15: Lista de presença Reunião Técnica - SEDUH .................................... 55 

Figura 16: Registro fotográfico Reunião Técnica - SEDUH .................................. 56 

Figura 17: Registro fotográfico Reunião Técnica - Prefeitura ............................... 58 

Figura 18: Lista de presença Reunião Técnica - SEDEC ..................................... 60 

Figura 19: Reunião Técnica - SEDEC .................................................................. 61 

Figura 20: Lista de presença Reunião Técnica - Encerramento da viagem ......... 63 

Figura 21: Registros fotográficos Reunião Técnica - Encerramento da viagem ... 64 

Figura 22: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Encerramento da viagem. 64 

 

  



 
 

15 

ÍNDICE DE QUADROS 

Quadro 1: Relação de participantes Reunião Técnica - Alinhamento do TR ....... 20 

Quadro 2: Relação de participantes Reunião Técnica - Secretarias .................... 28 

Quadro 3: Relação de participantes Reunião Técnica - Comunicação ................ 33 

Quadro 4: Relação de participantes Reunião Técnica - Uso do solo ................... 36 

Quadro 5: Relação de participantes Reunião Técnica - Geoprocessamento ....... 40 

Quadro 6: Relação de participantes Seminário - CONCIDADE ........................... 47 

Quadro 7: Relação de participantes Reunião Técnica - SEMAM ......................... 53 

Quadro 8: Relação de participantes Reunião Técnica - SEDUH .......................... 55 

Quadro 9: Relação de participantes Reunião Técnica - Prefeitura ....................... 57 

Quadro 10: Relação de participantes Reunião Técnica - SEDEC ........................ 60 

Quadro 11: Relação de participantes Reunião Técnica - Encerramento da viagem

 ............................................................................................................................. 63 

 

 

  



 
 

16 

ÍNDICE 

1 INTRODUÇÃO ............................................................................................. 17 

2 ATIVIDADES ............................................................................................... 18 

2.1 REUNIÃO TÉCNICA — ALINHAMENTO DO TERMO DE REFERÊNCIA

 18 

2.1 REUNIÃO TÉCNICA — SECRETARIAS ................................................ 26 

2.2 REUNIÃO TÉCNICA — COMUNICAÇÃO .............................................. 32 

2.3 REUNIÃO TÉCNICA — USO DO SOLO ................................................. 34 

2.4 REUNIÃO TÉCNICA — GEOPROCESSAMENTO ................................. 38 

2.5 SEMINÁRIO — CONCIDADE ................................................................. 41 

2.1 REUNIÃO TÉCNICA — SEMAM ............................................................ 51 

2.2 REUNIÃO TÉCNICA — SEDUH ............................................................. 54 

2.1 REUNIÃO TÉCNICA — PREFEITURA ................................................... 57 

2.2 REUNIÃO TÉCNICA — SEDEC ............................................................. 59 

2.3 REUNIÃO TÉCNICA — ENCERRAMENTO DA VIAGEM ...................... 62 

3 ANEXOS ...................................................................................................... 66 

3.1 ANEXO I – PONTOS PARA REVISÃO DO PDUA .................................. 66 

3.2 ANEXO II – TRAÇADO DA AV DOS MUNICÍPIOS ................................ 69 

 

  



 
 

17 

1 INTRODUÇÃO 

O processo de revisão do Plano Diretor Urbanístico Ambiental (PDUA) – 

Novo Hamburgo foi programado para acontecer em 4 (quatro) etapas, com início a 

partir da emissão da Ordem de Serviço, efetivada em 06 de junho de 2022. 

As etapas da revisão são: 

▪ Etapa 1 – Preparação e Metodologia 

▪ Etapa 2 – Conhecimento da Realidade Local 

▪ Etapa 3 – Elaboração, Discussão e Pactuação de Propostas 

▪ Etapa 4 – Formatação e Aprovação do Projeto de Lei 

O presente documento refere-se aos materiais que comprovam a ocorrência 

das atividades previstas na Etapa 1 do PDUA – Novo Hamburgo. Estes materiais 

correspondem às memórias de reunião, relação de participantes, registros 

fotográficos e apresentações de apoio utilizadas nos eventos. 
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2 ATIVIDADES 

 

Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 9h – 10h20min 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal 

Participantes: Representantes da PMNH e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Apresentação do PDUA e Alinhamentos do TR 

 

Memória 

A primeira reunião da revisão do Plano Diretor Urbanístico Ambiental (PDUA) 

do município de Novo Hamburgo se iniciou às 9h. Gustavo Taniguchi, diretor da 

URBTEC™ – empresa de consultoria licitada para o desenvolvimento do Plano – 

abriu a reunião agradecendo a recepção. 

Gustavo (URBTEC™) realizou uma fala introdutória sobre a experiência da 

Consultora no desenvolvimento de planos diretores. Comentou sobre a importância 

da integração entre as secretarias e pediu pela colaboração no compartilhamento 

de dados. Também apresentou o cronograma de trabalho e a identidade visual 

preliminares. 

Laís Corteletti (SEDUH) afirmou já existir um pré-diagnóstico elaborado, que 

pode auxiliar os estudos. André Brenner (SEDUH) comentou que foram feitos 

levantamentos de demandas em cada secretaria. 

Foi explicitado que a Equipe Municipal é composta por representantes das 

Secretarias Municipais, enquanto o CONCIDADE tem representatividade de vários 

setores. 

Em seguida, foram esclarecidos aspectos sobre o Termo de Referência (TR): 

▪ O papel do CONCIDADE é de supervisionar o processo democrático 

do PDUA. 
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▪ Os agentes envolvidos na revisão do PDUA serão: Equipe de 

Coordenação (EC), Equipe Técnica Municipal (ETM), CONCIDADE, 

URBTEC™ e Sociedade Civil. 

▪ O e-mail de contato utilizado será: gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br. 

▪ A sugestão de organizar as demandas do TR em eixos temáticos foi 

bem recebida. 

▪ A secretária comentou que há uma grande expectativa para esta 

revisão e levantou a importância de considerar Lomba Grande e 

Canudos para os eventos públicos, reforçando a necessidade de 

haver representatividade de todos os bairros. 

▪ Foi reforçada a necessidade de capacitar os membros do 

CONCIDADE para fiscalização do processo. 

▪ A secretária citou a necessidade de divulgar o PDUA, pois percebeu 

que “as pessoas não sabem o que é um plano diretor”. 

▪ Foi observado que o prazo para publicação no Diário Oficial de Novo 

Hamburgo é de 10 (dez) dias úteis. 

Gustavo (URBTEC™) apontou a importância de manter uma proximidade 

com a Câmara de Vereadores (para facilitar a posterior apreciação) e com o 

Ministério Público (acompanhamento). 

Por fim, foram pontuados aspectos do Plano de Comunicação, como o site, 

produtos de divulgação e a identidade visual. Também foram discutidos o 

cronograma, as etapas e os prazos dos produtos e relatórios. 

 

Relação de participantes 

 Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 

mailto:gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br
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Figura 1: Lista de presença Reunião Técnica - Alinhamento do TR 

 

Fonte: URBTEC™ 

Quadro 1: Relação de participantes Reunião Técnica - Alinhamento do TR 

Equipe URBTEC™ Equipe municipal 

Gustavo Taniguchi Andressa L. Saraiva 

Débora Follador André Felipe Brenner (SEDUH) 

Matheus R. Carneiro Lais Corteletti (SEDUH/DDU) 

Máximo Miqueles Roberta Gomes de Oliveira (SEDUH) 

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento e a apresentação de apoio utilizada são 

indicados a seguir. 
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Registros fotográficos 

Figura 2: Registros fotográficos Reunião Técnica - Alinhamento do TR 

  

  

Fonte: URBTEC™ 

Apresentação 

Figura 3: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Alinhamento do TR 



 
 

22 



 
 

23 



 
 

24 



 
 

25 

 

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 11h – 12h 

Local: Auditório (10º andar) da Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo 

Participantes: Representantes da PMNH e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Apresentação e esclarecimentos do PDUA – Novo Hamburgo 

 

Memória 

Essa reunião foi divulgada pela PMNH com o intuito de informar as 

secretarias desta sobre o início do PDUA e a forma como serão feitas as atividades 

necessárias ao processo.  

Gustavo Taniguchi (URBTEC™) apresentou a Consultora e explicou as 

legislações, objetivos, temas e agentes que estarão envolvidos no processo de 

revisão. 

Após o cronograma ser apresentado, foi aberto espaço para sanar as 

dúvidas dos participantes. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 
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Figura 4: Lista de presença Reunião Técnica - Secretarias 

 

 
Fonte: URBTEC™ 
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Quadro 2: Relação de participantes Reunião Técnica - Secretarias 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Matheus Carneiro André Felipe Brenner (SEDUH/DDU) 

Débora Follador Patrícia Rappa Pallaoro (SDS) 

Gustavo Taniguchi  Laís Corteletti (SEDUH/DDU) 

Maximo Miqueles Carlos Izidoro (SMEL) 

 João Ricardo L. Pureza (Comusa) 

 Vanessa Fleck (Gabinete da Prefeitura) 

 Mirian Marcolin (SEMAM/DPA) 

 Eduarda Luft (DIPAT/SEMAD) 

 Leonardo Schaefer (DIPAT/SEMAD) 

 Gabriela Sehold (DIPAT/SEMAD) 

 Carlos A. B. Bierhass (DIPAT/SEMAD) 

 Jorge Estevam (DIPAT/SEMAD) 

 Renan Tiago Goettens (DIPAT/SEMAD) 

 Daniele Alberti (SEDUH/Cadastro) 

 William S. (SEDUH/DPT) 

 Esmael (SMS) 

 Josiane Gisele Bressan (SMS) 

 Udo Sarlet (PGM) 

 Nella N. dos Reis (Comusa) 

 Nélvia R. Pereira (SEDEC) 

 Débora Coutinho (SEDUH) 

 Martin Wagner (SEMOPSU) 

 Eduardo Stiefer Rodrigues (SMED) 

 Rafael Lucas (SEDUH) 

 Fernanda Sara (PGM) 

 Julyana S. S. Matos (SMS) 

 Jéssica van Enck (SEMAM) 

 Barbara Zen (SEMAM) 

 Raquel M. M. (SEMAM) 

 Leandro de Bortoli (DTP/SEDUH) 
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Equipe Consultora Equipe Municipal 

 Cinara (PGM) 

 Rita Richardt (SEDUH/DDU) 

 Rubiana da Rosa (SEDUH/DDU) 

 Nathalia Schropfer Flores (SEDUH/DDU) 

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento e a apresentação de apoio utilizada são 

indicados a seguir. 

 

Registro fotográfico 

Figura 5: Registro fotográfico Reunião Técnica - Secretarias 

 

  

Fonte: URBTEC™ 
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Apresentação 

Figura 6: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Secretarias 
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Fonte: URBTEC™ 
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Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 13h30min – 15h 

Local: Sala da Diretoria De Comunicação Social 

Participantes: Representantes da PMNH e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Comunicação prefeitura/consultora e sugestões para divulgação de eventos 

 

Memória 

Em conversa com Junior (Comunicação), foram esclarecidos alguns pontos 

acerca da divulgação dos eventos públicos e do PDUA – Novo Hamburgo.  Foi 

determinado que as sugestões de peças devem ser encaminhadas para o e-mail 

publicidade@novohamburgo.rs.gov.br com cópia para 

gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br. 

Para a divulgação de eventos, serão produzidos: 

▪ Release (texto jornalístico); 

▪ Peças de redes sociais (cards para feed/story + texto-legenda); 

▪ Texto para rádio; 

▪ Texto para carro de som; 

Foi apontado que o carro de som e as redes sociais são as estratégias mais 

efetivas, visto que a diretoria conta com recursos como um locutor, carro próprio e 

especialistas em mídias digitais. 

A sugestão de utilizar cartazes foi descartada, uma vez que não há como 

prever a data dos eventos com a antecedência necessária para realizar a 

impressão por parte da prefeitura. O uso de anúncios pagos também foi descartado 

pelas mesmas limitações de recursos financeiros do poder público. 

Contudo, foi cogitada a possibilidade de produzir uma cartilha informativa 

impressa, para que seja disponibilizada à população ao longo do processo de 

revisão. Neste caso, a Consultora seria responsável por produzir o conteúdo da 

cartilha e a prefeitura, pela impressão e distribuição. 

mailto:publicidade@novohamburgo.rs.gov.brC
mailto:gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br
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Sobre o endereço eletrônico para hospedagem de conteúdos, será criada 

uma página dentro do site oficial da prefeitura, no qual haverá um conteúdo em 

texto e os produtos e relatórios para consulta pública. A Consultora encaminhará à 

prefeitura os insumos para atualização, e a prefeitura será responsável pela 

manutenção da página. 

O e-mail para contato será o gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br. A Equipe de 

Coordenação será responsável por gerenciar esse canal de comunicação. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, é apresentada a relação de participantes: 

Quadro 3: Relação de participantes Reunião Técnica - Comunicação 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Matheus R. Cordeiro Laís Corteletti (SEDUH/DDU) 

 Junior (Comunicação) 

Fonte: URBTEC™ 

 

 

mailto:gtpdua@novohamburgo.rs.gov.br


 
 

34 

 

Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 14h – 16h30min 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal. 

Participantes: Representantes da SEDUH e da Equipe URBTEC™ 

Pauta: Parcelamento, uso e ocupação do solo de acordo com legislação vigente. 

 

Memória 

A reunião foi uma conversa para alinhamentos necessários sobre os 

assuntos em pauta. A Consultora utilizou apresentação de apoio para guiar a 

reunião.  

A equipe da SEDUH presente citou diversos itens considerados importantes 

e citados a seguir: 

▪ Até setembro de 2021, a Metroplan participava bastante da gestão do 

PDUA, entretanto com redução do quadro e com a alteração da Lei 

10.116/945 sua atuação ficou bastante limitada. 

▪ Atualmente existem 3 (três) comissões: de parcelamento do solo 

(desmembramentos, condomínios, loteamentos), do plano diretor 

(para empreendimentos sujeitos a análise/EIV e para aplicação de 

instrumentos do PDUA - casos sujeitos a análise) e a comissão de 

patrimônio (relacionada à secretaria da cultura). Existe o interesse por 

parte da Equipe de Coordenação de fundir as comissões do plano 

diretor e do parcelamento do solo, a fim de exercerem um trabalho 

coeso. 

▪ A Av. dos Municípios (Verificar ANEXO I – PONTOS PARA REVISÃO 

DO PDUA) gera conflito intermunicipal, entretanto poderia ser uma 

boa conexão com os municípios de São Leopoldo e Campo Bom. 

▪ Em 2018, foi feito levantamento das ocupações irregulares no 

município, e foram identificadas as passíveis de regularização 

fundiária. 



 
 

35 

▪ Os instrumentos urbanísticos utilizados são a Outorga Onerosa do 

Direito de Construir, a Transferência de Potencial Construtivo e o 

Estudo de Impacto de Vizinhança.  

▪ A SEDUH gostaria de aplicar, também, o instrumento Parcelamento, 

Edificação ou Utilização Compulsório. 

▪ Desmembramentos somente são encaminhados para avaliação da 

comissão quando são obrigados à doação de 10 % para área pública. 

Em caso contrário, são apenas aprovados. 

▪ Apesar de razoavelmente preservado, o patrimônio municipal é 

atribuição da SECULT, através da Comissão de Patrimônio Cultural e 

Natural e do Conselho de Patrimônio Histórico e precisa ser melhor 

estruturado. 

▪ A RS-010 tem uma diretriz envolvendo o território de Lomba Grande. 

Estudos seguem sendo realizados sob a gestão do Governo do 

Estado, ainda sem uma definição do traçado. 

▪ Novo Hamburgo tem áreas de inundação e alagamento que precisam 

ser revistas. 

▪ É necessário verificar os parâmetros de ocupação das APAs Norte e 

Sul e também entender as pressões ocupacionais que estão 

sofrendo. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 
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Figura 7: Lista de presença Reunião Técnica - Uso do solo 

 
Fonte: URBTEC™ 

Quadro 4: Relação de participantes Reunião Técnica - Uso do solo 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Gustavo Taniguchi Lais Corteletti 

Máximo Miqueles André F. Brenner 

Matheus R. Carneiro Andressa Saraiva 

Débora Follador  

Fonte: URBTEC™ 

 

A apresentação de apoio utilizada é indicada a seguir. 
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Apresentação 

Figura 8: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Uso do solo 

 

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 14h -16h 

Local: Setor de Cadastro e Geoprocessamento na SEDUH 

Participantes: Representantes do Setor de Cadastro e Geoprocessamento e 

Consultora URBTEC™ 

Pauta: Entendimento do uso da plataforma SIG no município, coleta de dados 

geográficos 

 

Memória 

A reunião com a equipe de Geoprocessamento do município é necessária 

para que se tenha uma compreensão inicial da caracterização da cidade. Para 

tanto, a reunião foi pautada na apresentação da infraestrutura organizacional e 

física da referida equipe e no contexto da Secretaria de Desenvolvimento Urbano 

e Habitação (SEDUH).  

A coleta massiva de dados cartográficos e cadastrais existentes no âmbito 

municipal é uma atividade subsequente, visto que as informações geográficas e 

cadastrais são de extrema importância para a utilização nas próximas etapas 

analíticas do processo de revisão do PDUA – Novo Hamburgo. 

O Engenheiro Cartógrafo Maximo Miqueles (URBTEC™) colocou-se à 

disposição para compreender a abordagem do município e então demonstrou como 

é feito o processo de elaboração e manutenção de dados cartográficos/cadastrais 

na Consultora. 

Alguns dos assuntos abordados foram: 

▪ O histórico dos mapeamentos realizados no âmbito municipal. 

▪ As deficiências em algumas bases de dados temáticas, como por 

exemplo a rede hídrica da cidade. 

▪ As rotinas de atualizações de dados temáticos envolvendo outras 

secretarias. 

▪ A necessidade de colaboração da equipe municipal em verificar as 

modelagens de dados que serão feitas pela Consultora. Para isso, 
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será necessária fácil comunicação entre o referido setor e a 

URBTEC™. 

▪ A importância de um usuário e senha de acesso ao banco de dados 

geográfico da Prefeitura Municipal (usuário sem a permissão de 

edição), para a verificação de potenciais dados que não tenham sido 

compartilhados em primeira aproximação, bem como a verificação de 

discrepâncias de dados que sejam possivelmente verificadas. 

▪ A importância de se repassar um espelho (planilha de dados) da base 

de dados cadastral (cadastro fiscal/financeiro), que contenha 

informações temáticas atreladas à inscrição imobiliária dos lotes 

(chave/geocódigo), a fim de se realizar mapeamentos temáticos, 

como o de uso do solo (categorizar lotes por seus diferentes tipos de 

uso, como industrial, residencial, comercial etc). 

Após a conversa, foi feito o compartilhamento de dados geográficos 

municipais solicitados in loco, analisando-se pontualmente junto a um funcionário 

da equipe de geoprocessamento os dados existentes no banco de dados 

geográfico da Prefeitura. As informações coletadas serão incorporadas na base de 

dados e mapas da Consultora para o município de Novo Hamburgo, o qual, em 

etapa futura, retornará para o município por meio de um novo banco de dados 

geográfico. 

É importante destacar que alguns dados recém sistematizados pela 

prefeitura não foram disponibilizados nessa visita técnica. São eles: 

▪ Plano de Mobilidade - Apesar de citados no site da PMNH, não 

constam dados geográficos referente a este plano no referido 

repositório, sendo necessário o compartilhamento com a Consultora 

o quanto antes. 

▪ CADASTUR - O plano turístico da cidade recentemente elaborado 

não foi compartilhado e é extremamente necessário para o 

mapeamento e a verificação de potenciais turísticos em Novo 

Hamburgo, bem como outras informações relevantes à temática. 
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Relação de participantes 

Na sequência, é apresentada a relação de participantes: 

Quadro 5: Relação de participantes Reunião Técnica - Geoprocessamento 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Máximo Miqueles 

Daniele Markel Rhoden Alberti 

 Maura Gelcich 

Ricardo Figueiredo 

 Lucas Berghan 

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 06 de junho de 2022 

Horário: 18h – 21h15min 

Local: Auditório (10º andar) da Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo (PMNH) 

Participantes: Representantes da PMNH, da sociedade civil e da consultora 

URBTEC™ 

Pauta: Entendimento do que é um Plano Diretor, das etapas e prazos do PDUA – 

Novo Hamburgo 

 

Memória 

A reunião iniciou com esclarecimentos feitos pela Secretária de 

Desenvolvimento Urbano e Habitação, Roberta Gomes de Oliveira, sobre o 

financiamento do PDUA – Novo Hamburgo e sobre o folder informativo que será 

desenvolvido para melhor conhecimento do processo para toda a população novo-

hamburguense. 

Em seguida, foi feita a apresentação do processo de licitação e a assinatura 

do contrato do processo do PDUA. 

O diretor da URBTEC™, Gustavo Taniguchi, fez apresentação da empresa 

e de projetos já realizados e iniciou a explicação necessária do que é o Plano 

Diretor. 

Dando sequência ao tema, a arquiteta urbanista Débora Follador 

(URBTEC™) contextualizou o que é, quando e como começou o planejamento 

urbano no Brasil, e desta forma iniciou o processo de capacitação do CONCIDADE, 

para atuação em todo o processo. 

Também foram indicadas todas as atribuições dos principais agentes que 

estarão presentes nessa atuação. Os agentes são: Equipe Técnica Municipal 

(ETM), Equipe de Coordenação (EC), CONCIDADE, URBTEC™ e a própria 

sociedade civil. 

O Eng. Civil Gustavo (URBTEC™) destacou a necessidade da participação 

dos agentes desde o início do processo e apresentou o cronograma, previsto para 

ser finalizado em dez meses. 
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A secretária Roberta Gomes Oliveira reiterou que as etapas precisam ser 

seguidas de acordo com o cronograma que será apresentado ao final da primeira 

etapa, junto ao Plano de Trabalho. 

Foi acordado que será feita uma apresentação para entregar junto a cada 

produto, facilitando a leitura do arquivo. 

Houve a preocupação com o prazo de revisão dos produtos por parte do que 

foi chamado de Câmara Temática, indicado em cinco dias, por se tratar de um 

pequeno grupo responsável por acompanhar de perto a verificação do material 

enviado. A partir disso, foi sugerido que os produtos sejam divididos entre os 

revisores, por afinidade do assunto abordado. 

Após algumas dúvidas serem sanadas, o grupo da Câmara Temática foi 

definido e encerrou-se o primeiro seminário do processo de revisão do PDUA – 

Novo Hamburgo. 

Após o encerramento, a secretária Roberta Gomes entregou à equipe 

URBTEC™ uma relação de pontos a serem abordados no processo de revisão do 

PDUA (ANEXO I – PONTOS PARA REVISÃO DO PDUA). 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 
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Figura 9: Lista de presença Seminário - CONCIDADE 

 
Fonte: URBTEC™ 
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Figura 10: Lista de presença Seminário - CONCIDADE, fornecida pelo CONCIDADE 
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Fonte: CONCIDADE (2022) 
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Quadro 6: Relação de participantes Seminário - CONCIDADE 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Matheus R. Carneiro Eliseu Raimundo (DITRAN/SEMOPSU) 

Débora Follador Martin Wagner (SEMOPSU) 

Gustavo Taniguchi Roberta Gomes de Oliveira (SEDUH) 

Máximo Miqueles Barbara Potrich Zen (SEMAM) 

 Paulo A. (AC/NH) 

 Carlos Eduardo Braun (OAB/NH) 

 Deivid Schu Schilling Dias (SEDEC) 

 Marieli Z. (PMNH) 

 Rafael Daudt (SEDUH) 

 Lais Corteletti (SEDUH) 

 André Felipe Brenner (SEDUH) 

 Marcelo Silveira Zilles (GP) 

 Silvio Paulo Klein (COMUSA) 

 Giovane Barbosa de Souza (UAC) 

 Volnei Ferrari (UAC) 

 José Antônio F. V. S. Pezzi (ASAEC) 

 Renato Raymundo Pilger (ASAEC) 

 Eduardo Ernesto Frapiccini (SINDUCON) 

 Fausto Henrique Steffen (CAU/NH) 

 Andressa Lisbôa Saraiva (SEDUH) 

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento e a apresentação de apoio utilizada são 

indicados a seguir. 
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Registros fotográficos 

Figura 11: Registros fotográficos Seminário - CONCIDADE 

 

  

Fonte: URBTEC™ 

 

Apresentação 

Figura 12: Apresentação de apoio Seminário - CONCIDADE 
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Fonte: URBTEC™ 
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Data: 07 de junho de 2022 

Horário:12h – 12h30min 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal 

Participantes: Representantes da SEDUH, SEMAM e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Relação de temas a serem abordados no PDUA 

 

Memória 

A reunião começou com a explicação da estrutura da SEMAM, composta por 

quatro diretorias: 

▪ Fiscalização Ambiental 

▪ Bem-Estar Animal 

▪ Limpeza urbana 

▪ Licenciamento Ambiental (REURBs) 

Os representantes municipais citaram as potencialidades e os limites 

encontrados no município, no âmbito ambiental. Para diversos assuntos existem 

comitês regionais. A exemplo, foi citado o Comitê Sinos, com referência ao Vale 

dos Sinos. 

A COMUSA (Serviços de Água e Esgoto de Novo Hamburgo) é a 

concessionária responsável pelo abastecimento de água. Entretanto Lomba 

Grande não é atingida por esse abastecimento e sabe-se que são utilizados poços 

artesianos para garantir o acesso à água. 

Também foi dada importância a dois artigos do PDUA vigente, que não são 

possíveis de colocar em prática: 

▪ Art. 16. Licenciamento ambiental que é determinado pelo CONSEMA. 

▪ Art. 60. Licença urbanística ambiental integrada não é palpável para 

o município de Novo Hamburgo. 

Além disso, outra grande preocupação citada é a expansão urbana em 

Lomba Grande e os lotes com áreas superdimensionadas que estão gerando 
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parcelamentos irregulares. Foi citada, também, a necessidade de considerar a 

diretriz do Plano de Mobilidade voltada para esse bairro. 

Outros assuntos abordados foram: 

▪ Corredor de arborização (APA Norte ao banhado dos Sinos). 

▪ Grande número de denúncias de parcelamentos irregulares. 

▪ Classificação das indústrias feita pelo CNAE. 

▪ Agroindústrias permitidas na área rural. 

▪ APPs não mapeadas integralmente. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 

 

Figura 13: Lista de presença Reunião Técnica - SEMAM 

 
Fonte: URBTEC™ 
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Quadro 7: Relação de participantes Reunião Técnica - SEMAM 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Gustavo Taniguchi Laís Corteletti (DDU/SEDUH) 

Matheus Carneiro Jéssica van Enck (SEMAM) 

Máximo Miqueles Andressa L. Saraiva (DDU/SEDUH) 

Débora Follador André F. Brenner (DDU/SEDUH) 

 Raquel M. M. (SEMAM) 

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento são indicados a seguir. 

 

Registros fotográficos 

Figura 14: Registros fotográficos Reunião Técnica - SEMAM 

  

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 07 de junho de 2022 

Horário: 12h30 - 13h 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal 

Participantes: Representantes da SEDUH e da Equipe URBTEC™ 

Pauta: Habitação, REURB, ocupações irregulares 

Memória 

A reunião para discutir a questão da moradia no município de Novo 

Hamburgo teve início com o tema do ProMoradia, um programa de financiamento 

que iniciou em 2009 e envolvia infraestrutura e novos empreendimentos. Hoje, a 

SEDUH segue com regularização fundiária e cadastro das famílias para 

contemplação.  

Outro tópico abordado pela SEDUH foi o interesse em integrar o programa 

Casa Verde e Amarela do governo federal. Entretanto, já foi adquirido recurso para 

implementar infraestrutura em duas vilas (Kipling e Palmeira). A meta não foi 

cumprida e por isso a SEDUH não consegue integrar o programa referido. 

Além deste, outros assuntos foram pertinentes: 

▪ A necessidade de uma hierarquia para a atuação de projetos de 

regularização fundiária. 

▪ Disponibilidade de entrega de lotes e não de empreendimentos 

prontos. 

▪ Conflito das secretarias para fornecimentos de energia no quesito da 

área urbana e rural. 

▪ Condomínios de alto padrão estão irregulares na região de Lomba 

Grande. 

▪ Possibilidade de usar prédios industriais abandonados para habitação 

social, em parceria com empreendedores. 

▪ Ocupações irregulares são uma constante no município, algumas 

datadas das décadas de 70 e 80. 



 
 

55 

▪ Municípios adjacentes são rigorosos em relação a ocupações 

irregulares. Com isso, Novo Hamburgo acaba sendo destino destas 

ocupações. 

▪ Verificar ocupação irregular próxima à estrada do Quilombo. 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 

 

Figura 15: Lista de presença Reunião Técnica - SEDUH 

 
Fonte: URBTEC™ 

Quadro 8: Relação de participantes Reunião Técnica - SEDUH 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Gustavo Taniguchi  Laís Corteletti (DDU/SEDUH) 

Débora Follador Roberta Gomes de Oliveira (SEDUH) 

Matheus Carneiro Willian S. Silva (SEDUH/DPT) 

 Andressa Saraiva (DDU/SEDUH) 

 André F. Brenner (DDU/SEDUH) 
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Equipe Consultora Equipe Municipal 

 Débora H. Coutinho (SEDUH) 

Fonte: URBTEC™ 

 

Os registros fotográficos do evento são indicados a seguir. 

 

Registros fotográficos 

Figura 16: Registro fotográfico Reunião Técnica - SEDUH 

  

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 08 de junho de 2022 

Horário: 13h30min – 14h30min 

Local: Gabinete da Prefeitura de PMNH 

Participantes: Prefeita de Novo Hamburgo, Fátima Daudt; Secretária da SEDUH, 

Roberta Gomes Oliveira; representantes Consultora URBTEC™ 

Pauta: Apresentação entre prefeitura e consultora 

 

Memória  

A prefeita do município, Fátima Daudt, recebeu os representantes da 

URBTEC™, Gustavo Taniguchi, Débora Follador e Matheus Carneiro, para 

alinhamentos de ideais e objetivos acerca do PDUA – Novo Hamburgo. 

Após explicar aos presentes as últimas atualizações do município, Fátima 

disse que o foco da sua gestão na prefeitura é fortalecer a economia gerada a partir 

das tecnologias. 

O diretor da URBTEC™, Gustavo Taniguchi, afirmou que a equipe técnica 

da Consultora está animada com o início efetivo dos trabalhos. Também explicou 

a importância da cooperação das secretarias durante essa viagem, que foi de 

grande valia para o entendimento geral da relação entre as secretarias e para com 

o município. 

Após conversa entre os integrantes e algumas dúvidas sanadas, a prefeita 

finalizou a reunião ao comentar que, como arquiteta e urbanista, irá acompanhar 

de perto o trabalho a ser realizado na revisão do PDUA – Novo Hamburgo. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, é apresentada a relação de participantes: 

Quadro 9: Relação de participantes Reunião Técnica - Prefeitura 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Gustavo Taniguchi Fátima Daudt 
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Equipe Consultora Equipe Municipal 

Débora Follador Roberta Gomes Oliveira 

Matheus R. Carneiro  

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento são indicados a seguir. 

 

Registros fotográficos 

Figura 17: Registro fotográfico Reunião Técnica - Prefeitura 

 

  

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 08 de junho de 2022 

Horário: 15h – 16h 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal 

Participantes: Representantes da SEDUH, SEDEC e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Temáticas que poderão ser abordadas no PDUA 

 

Memória 

A reunião com a Secretaria de Desenvolvimento Econômico (SEDEC) iniciou 

com sua equipe explicando quais são as principais frentes atuais de atuação no 

município: 

▪ Alvarás e prospecção de projetos. 

▪ Turismo. 

▪ Laboratório de Inovação. 

São dois os grandes potenciais citados no âmbito do Turismo em Novo 

Hamburgo: Turismo de negócios — considerado consolidado — e o Turismo Rural. 

Este está sendo elaborado junto ao SEBRAE, e algumas rotas intermunicipais 

foram abordadas em reunião. Nem todas são vistas como pontos positivos para o 

município. Ainda, foi apontado que não existe um circuito turístico municipal e foi 

sugerida como estratégia inicial a utilização do FENAC e do Outlet para atrair 

turistas. Ademais, foi lembrado que Novo Hamburgo faz parte de rotas de ciclistas. 

Outros assuntos abordados foram: 

▪ Corredor Cultural – não existe mais tombamento estadual. 

▪ Indústrias são permitidas na mancha de inundação. 

▪ A produção e comercialização em Lomba Grande são difusas. O 

programa “Pacto Rural” tem sido ponto positivo para auxiliar essa 

questão. 

▪ Mapeamento dos empreendimentos com potencial turístico 

(CADASTUR). 

▪ Potencial turístico de sítios de lazer e balneários em Lomba Grande. 
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▪ Falta de estratégias para implantação do Plano de Mobilidade. 

▪ Instrumentos que possam ser aplicados para consolidar eixos de 

densificação. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 

 

Figura 18: Lista de presença Reunião Técnica - SEDEC 

 

Fonte: URBTEC™ 

Quadro 10: Relação de participantes Reunião Técnica - SEDEC 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Máximo Miqueles Lais Corteletti (DDU/SEDUH) 

Matheus Carneiro André F. Brenner (DDU/SEDUH) 

Gustavo Taniguchi Andressa Saraiva (DDU/SEDUH) 

Débora Follador Lívio Bruno (SEDEC/Gabinete 
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Equipe Consultora Equipe Municipal 

 Nélvia Roselaine Pereira (SEDEC/Sala 
Empreendedor) 

 Raoni M. T. (SEDEC) 

Fonte: URBTEC™ 

Os registros fotográficos do evento são indicados a seguir. 

 

Registros fotográficos 

Figura 19: Reunião Técnica - SEDEC 

  

Fonte: URBTEC™ 
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Data: 08/06/2022 

Horário: 16h-17h15min 

Local: Sala de Reuniões da SEDUH, no 6º andar da Prefeitura Municipal 

Participantes: Representantes da PMNH e da consultora URBTEC™ 

Pauta: Retomar as atividades realizadas, concordar as atividades futuras e delegar 

as responsabilidades de cada ente. 

 

Memória 

A reunião de encerramento da visita da Consultora se debruçou sobre os 

direcionamentos dos próximos passos para o desenvolvimento do Plano de 

Desenvolvimento Urbanístico Ambiental (PDUA) do município de Novo Hamburgo. 

Dessa forma, foi acordado que são atividades de responsabilidade da 

Consultora: 

▪ Processar as informações recebidas, organizar os conteúdos 

adquiridos e sintetizá-las em relatórios. 

▪ Realizar o plano de trabalho, finalizando-o em um prazo menor do que 

o previamente acordado (um mês ao invés de dois). 

▪ Elaborar formulário para facilitar a descrição das demandas das 

secretarias municipais. 

Da mesma forma, são de responsabilidade da Equipe de Coordenação (EC) 

do PDUA, composto por membros da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e 

Habitação: 

▪ Compartilhar demais informações remanescentes. 

▪ Definir locais e datas para as oficinas comunitárias. 

▪ Disponibilizar acesso a base de dados de geoprocessamento. 

▪ Articular o contato entre os especialistas da Consultora e os da 

prefeitura. 

Para a próxima visita da Consultora, prevê-se conversas com a Câmara de 

Vereadores, Ministério Público e Universidades. Também foi discutida a 
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necessidade de divulgar intensamente o PDUA. Após outros comentários sobre 

detalhes, foi encerrada a reunião. 

 

Relação de participantes 

Na sequência, são apresentadas a lista de presença e a relação de 

participantes: 

 

Figura 20: Lista de presença Reunião Técnica - Encerramento da viagem 

 

Fonte: URBTEC™ 

Quadro 11: Relação de participantes Reunião Técnica - Encerramento da viagem 

Equipe Consultora Equipe Municipal 

Gustavo Taniguchi Laís Corteletti 

Matheus R. Carneiro André Brenner 

Débora Follador Andressa Saraiva 

Máximo Miqueles  

Fonte: URBTEC™ 
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Os registros fotográficos do evento e a apresentação de apoio utilizada são 

indicados a seguir. 

 

Registros fotográficos 

Figura 21: Registros fotográficos Reunião Técnica - Encerramento da viagem 

  

Fonte: URBTEC™ 

Apresentação 

Figura 22: Apresentação de apoio Reunião Técnica - Encerramento da viagem 
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Fonte: URBTEC™ 
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3 ANEXOS 
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