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Séo Bernardo do Campo,19 de junho de 2019

SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO

AO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE
NOVO HAMBURGO,

Chamamento Publico N° 01/2019

PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE - PMI

Centro Administrativo Leopoldo Petry — Rua Guia Lopes, n° 4201, Bairro Canudos

Novo Hamburgo — Rio Grande do Sul - CEP: 93548-013

Ref.: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Manifestacéo de interesse para a realizacao dos estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira e juridica para a estruturagdo de projeto de concessdo administrativa para a
modernizagao, otimizagao, expansao, operacao e manutengao da infraestrutura da rede de

lluminagao publica do Municipio de Novo Hamburgo/RS.

Prezados,

A POLO PLANEJAMENTO LTDA - ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 22.698.383/0001-56,
especializada na estruturagao e modelagem de projetos de Concessdes e PPP’s, por seu
representante legal abaixo assinado, o Sr. Thiago Von Zeidler Gomes, arquiteto, Socio
Administrador, portador da carteira de Identidade n° 4.351.610-4 e do CPF n°® 326.843.498-
35 , com sede na Rua Jurubatuba, 1350 - Conjunto 318 - Bairro Centro - Sdo Bernardo do
Campo/SP, CEP 09725-000, telefone (11) 99940-4486, e—mail:
contato@poloplanejamento.com vem por meio desta vem por meio desta, conforme a

qualificacdo supracitada, solicitar a autorizacao para a realizagao dos estudos técnicos e
modelagem do projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) para a Modernizacao, Otimizacao,
Expansdo, Operagdo e Manutencdo da Infraestrutura da Rede de lluminagdo Publica do
Municipio de Novo Hamburgo/RS.

Desta forma, declaro:

Ter ciéncia das regras deste PMI

a) Cumprir eventuais solicitagées feitas pelo Conselho Gestor;

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo - SP CEP:09725-000
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b)  Assumir integral responsabilidade pelo contetido dos estudos técnicos apresentados,
quanto a veracidade das informagdes e declaragées ali contidas;

C) Ser titular da propriedade dos direitos autorais dos estudos técnicos desenvolvidos no
ato da apresentacdo dos mesmos ao Conselho Gestor, e que esses nao infringem
direitos autorais e/ou outros direitos de propriedade de terceiros;

d) Ceder os direitos autorais decorrentes dos Estudos apresentados ao Municipio de Novo
Hamburgo/RS caso sejam aproveitados para o projeto de Parceria Publico-Privada
(PPP) para a Modernizacdo, Otimizacdo, Expansado, Operacao e Manutencédo da
Infraestrutura da Rede de lluminagao Publica do Municipio de Novo Hamburgo/ RS

Indicamos abaixo o agente interlocutor, designado como Representante Credenciado destas
empresas perante o Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas do Municipio de Novo
Hamburgo/RS:

Nome: Eng°® Edison Luis Velasques
Endereco: Av. Conselheiro Rodrigues Alves, 839 apto 22 Sao Paulo — SP
Telefone: 11-99623-1666

E-mail:edisonvelasques@poloplanejamento.com

Desde ja agradecemos a atencdo de V.Sas. e nos colocamos a inteira disposi¢éo para
qualquer esclarecimento adicional porventura necessario

Atenciosamente

T

e g
Polo Planeqam'énto Ltda

Thiago Von Zeidler Gomes THIAGO V. Z. GOMES
o . Sécio, Consultor em Infraestrutura
Cargo: Sécio Diretor POLO PLANEJAMENTO LTDA ME

CNPJ 22.698.383/0001-56

Telefone: 11- 99940-4486

Email: thiago@poloplanejamento.com

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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Anexo | — Contrato Social
Anexo Il — Cartdo de inscricdo no cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

Anexo Il — Inscricdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios e inscricdo estadual referente

a declaracéo cadastral.

Anexo IV — Demonstracdo de experiéncia na realizacdo de estruturagdes, projetos, levantamentos,
investigagdes e estudos de ppp ou concessdes comuns e sinopse da experiéncia das proponentes na

realizagao de estudos similares.

Anexo V — Cronograma de Atividades, condicdes técnicas de realizacao dos estudos e metodologia do

trabalho

Anexo VI - Indicagéo do valor do ressarcimento e sua composi¢cao

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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ANEXO ||
PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Procedimento de Manifestagao de Interesse

CONTRATO SOCIAL

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SGEiAL++ »++" ¢
Polo Planejamento Ltda.} i
NIRE: 35.229.606.775 °** ° o
CNPJ: 22.698.383/0001-56

Os socios:

THIAGO VON ZEIDLER GOMES, brasileiro, arquiteto, casado, nascido em 17/04/1984, portador
da cédula de identidade RG n? 43.516.104-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 326.843.498-
35, residente e domiciliado a Rua Braga, n® 200, apto 112 - torre 3 — Vila Lusitania — S3o
Bernardo do Campo/SP, CEP 09725-160, e

RICARDO GOMES, brasileiro, analista de sistemas, casado, nascido 29/08/1961, portador da
cédula de identidade RG n? 9.717.684-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 028.834.408-16,
residente e domiciliado a Av. Wallace Simonsen, n? 555 - apto 173 - torre A — Nova Petropolis
- Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09771-210.

TATIANA LANDI IGNACIO ARAUJO, brasileira, arquiteta, casada, nascida 11/12/1983,
portadora da cédula de identidade RG n2 33.547.765-3 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2
323.804.938-04, residente e domiciliada a Rua Vitéria Régia, n® 510, apartamento 738, no
Bairro Campestre, na cidade de Santo André/SP, CEP 09070-320.

PAULO PEREIRA DA SILVA, brasileiro, engenheiro, solteiro, nascido 15/06/1987, portador da
cédula de identidade RG n® 34.773.170-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 359.583.278-79,
residente e domiciliado a Rua Jaracatia, n? 165, apartamento 54 bloco 43, no Bairro Jardim
Umarizal, na cidade de Sdo Paulo/SP, CEP 05754-070.

estabelecem uma sociedade limitada, conforme as cldusulas a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - A sociedade denomina-se POLO PLANEJAMENTO LTDA, com sede na
Rua Jurubatuba, n? 1350, conj. 318 — Centro — Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09725-000.
CLAUSULA SEGUNDA - O capital social seré de R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais)

distribuidos em 55.000 (cinquenta e cinco mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, totalmente integralizado neste ato, assim distribuidas entre os socios quotistas:

socro Qtd. de quotas Valores Participagdo
Thiago Von Zeidler Gomes 42,900 RS 42.900,00 78%
Ricardo Gomes _ 5.500 RS 5.500,00 10%
Tationa Landi Ignacio Araujo 5.500 RS 5.500,00 10%
Paulo Pereira Da Silva 1.100 RS 1.100,00 2%
Total 55.000 RS 55.000,00 100%

CLAUSULA TERCEIRA — A Polo Planejamento tem como objetivo apoiar a tomada de decisdo de
gestores publicos e privados a formular projetos e politicas publicas focadas no usudrio, para
isso os objetos sociais sdo:

1. Prestacdo de Servigos de Arquitetura, Planejamento Urbano e Regional
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preferéncia para a sua aquisigdo das quotas postas a venda, em igualdade de condigbes e prego
a todos o5 sécios.
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CLAUSULA QUARTA - A empresa iniciou suas atividades em 19/06/2015, tornou-se sociedade] E“’E 55 _g §§%
em 13/01/2016 e seu prazo de duragdo é indeterminado. %@, £1-2 s §
13784813 3

CLAUSULA QUINTA - As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas az§.-§i_" § 3 gé
terceiros sem o consentimento dos outros sécios. Fica assegurado aos socios, direito de E i i

&

Paragrafo primeiro — O sécio Thiago Von Zeidler Gomes tem prefer&ncia na aquisi¢gdo frente aos
demais sécios ou possiveis novos socios, desde que apresentada a mesma oferta por escrito.

Paragrafo segundo — O sécio que desejar se retirar ou reduzir sua participagdo devera informar
a todos os socios por escrito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. A contar da
apresentagao, por 30 (trinta) dias fica assegurado: o direito de preferéncia, desde que
apresentado também por escrito; o direito de oposigdo, com apresentagdo de uma nova
proposta por escrito; solicitagdo dissolugdo daquele socio por opgdo da sociedade, com
remuneracdo proporcional, desde que apresentada por escrito pelo administrador.

Paragrafo terceiro - Transcorridos 60 (sessenta) dias a contar da notificagdo do interesse na
retirada ou reducao, e na hipotese de ndo se concretizar a compra das quotas pela sociedade
ou por qualquer um dos socios, o retirante podera ofertar e alienar a terceiros interessados.

CLAUSULA SEXTA - A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integraliza¢do do capital social.

CLAUSULA SETIMA - A administracdo da sociedade cabera ao socio THIAGO VON ZEIDLER
GOMES com os poderes e atribuicbes de SOCIO-ADMINISTRADOR, podendo assinar
documentos isoladamente, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, em
atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagées seja em favor de qualquer dos
quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imdveis da sociedade, sem
autorizagdo dos outros socios.

CLAUSULA OITAVA - Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador
prestard contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragdo do inventario, do
balango patrimonial e do balango de resultado econémico, cabendo aos socios, na proporgdo de
suas quotas, os lucros ou perdas apuradas.

CLAUSULA NONA - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os socios
deliberardo sobre as contas e designarao administrador(es) quando for o caso.

CLAUSULA DECIMA - A sociedade podera a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteracdo contratual assinada por todos os socios.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Os sécios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada / )
mensal, a titulo de “pro labare”, observadas as disposigcoes regulamentares pertinentes, (

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A sociedade ndo entrard em dissolugdo por morte, faléncia ou
incapacidade de qualquer um dos socios.

«4%




sewe » . LR R ] (R R TR aas aes . g
: : : : :00 .“ :..‘ 000007 g

- L L L] . &
e ') sEw SEes wes W 2
Pardgrafo primeiro - Glofféddo upl'desies everfos'd¢ quotas e os haveres dos sécios qut g
porventura vier falecersfok declarddosfalldo, inte@ditd’du incapaz serdo apurados mediante i £
realizagdo de um balango especialmente levantado com base na situacdo patrimonial d;g
sociedade e, serdo pagos pela sociedade ao sécio retirante, seus herdeiros ou representanty g
&

legal em até 36 (trinta e seis) prestagbes mensais sem acréscimo de juros, com correga(
monetaria anual com base no indice IPCA/IBGE ou qualquer outro indice que vir a substitui-lo.

Paragrafo segundo - O capital social sofrerd a correspondente redug¢do, salvo se os demais socio| 8

suprirem o valor das quotas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - O Administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo est
impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude di,
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda qud
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temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica,
ou a propriedade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Fica eleito o foro de Comarca de S3o Paulo para o exercicio e o
cumprimento dos direitos e obrigagOes resultantes deste contrato.

E por estarem assim justos e contratados assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias.

Sao Bernardo do Campo, 01 de dezembro de 2018.

e L N

Thiago Von Zeidler Gomes Ricardo Qomes
RG 43.516.104-0 RG 9.717.684-9
CPF 326.843.498-35 CPF 028.834.408-16

o ’ 7 L Paule Pavin, do 4 b
Tatiana Landi ignacio Araujo Paulo Pereira da Silva
RG 33.547.765-3 SSP/SP RG 34.773.170-3
CPF 323.804.938-04 : CPF 359.583.278-79
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DA PARAIBA
CARTORIO AZEVEDO BASTOS
FUNDADO EM 1888
PRIMEIRO REGISTRO CIVIL DE NASCIMENTO E OBITOS E PRIVATIVO DE CASAMENTOS, INTERDIGOES E TUTELAS DA
COMARCA DE JOAO PESSOA

Av. Epitacio Pessoa, 1145 Bairro dos Estados 58030-00, Jodo Pessoa PB
Tel.: (83) 3244-5404 / Fax: (83) 3244-5484
http:/fvww.azevedobastos.not.br
E-mail: cartorio@azevedobastos.not.br

DECLARAGAO DE SERVIGO DE AUTENTICAGAO DIGITAL

O Bel. Valber Azevédo de Miranda Cavalcanti, Oficial do Primeiro Registro Civil de Nascimentos e Obitos e Privativo de Casamentos,
Interdicbes e Tutelas com atribuigao de autenticar e reconhecer firmas da Comarca de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba,
em virtude de Lei, efc...

DECLARA para os devidos fins de direito que, o documento em anexo identificado individualmente em cada Codigo de Autenticagdo
Digital” ou na referida sequéncia, foi autenticados de acordo com as Legislagdes e normas vigentes®.

DECLARO ainda que, para garantir transparéncia e seguranca juridica de todos os atos oriundos dos respectivos servigos de Notas e
Registros do Estado da Paraiba, a Corregedoria Geral de Justiga editou o Provimento CGJPB N° 003/2014, determinando a insergao
de um codigo em todos os atos notoriais e registrais, assim, cada Selo Digital de Fiscalizagdo Extrajudicial contém um codigo unico
(por exemplo: Selo Digital: ABC12345-X1X2) e dessa forma, cada autenticagdo processada pela nossa Serventia pode ser
confirmada e verificada tantas vezes quanto for necessario através do site do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba, endereco
http://corregedoria.tjpb.jus.br/selo-digital/

A autenticagao digital do documento faz prova de que, na data e hora em que ela foi realizada, a empresa ORIGINALMY
BLOCKCHAIN CERTIFICADORA DIGITAL LTDA tinha posse de um documento com as mesmas caracteristicas que foram
reproduzidas na copia autenticada, sendo da empresa ORIGINALMY BLOCKCHAIN CERTIFICADORA DIGITAL LTDA a
responsabilidade, unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a este Cartério.

Esta DECLARAGAO foi emitida em 21/01/2019 10:26:53 (hora local) através do sistema de autenticagéo digital do Cartorio Azevédo
Baslos, de acordo com o Art. 1°, 10° e seus §§ 1° e 2° da MP 2200/2001, como também, o documento eletrénico autenticado
contendo o Certificado Digital do titular do Cartdrio Azevédo Bastos, podera ser solicitado diretamente a empresa ORIGINALMY
BLOCKCHAIN CERTIFICADORA DIGITAL LTDA ou ao Cartério pelo enderego de e-mail autentica@azevedobastos.not.br

Para informagtes mais detalhadas deste ato, acesse o site https:/autdiqital azevedobastos.not.br e informe o Cédigo de Consulta
desta Declaragdo.

Codigo de Consulta desta Declaragdo: 1157701

A consulta desta Declaragéo estard disponivel em nosso site até 21/01/2020 09:52:27 (hora local).

'Codigo de Autenticagao Digital: 84942101190951320900-1 a 84942101190951320900-3

*Legislacoes Vigentes: Lei Federal n® 8.935/94, Lei Federal n° 10.406/2002, Medida Provisoria n° 2200/2001, Lei Federal n°
13.105/2015, Lei Estadual n® 8.721/2008, Lei Estadual n® 10.132/2013 e Provimento CGJ N° 003/2014.

O referido é verdade, dou fé.

CHAVE DIGITAL
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5a35ca7a%cbf1d1682c3343b0f16b90d6d6858659¢305121
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ANEXO Il
PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Procedimento de Manifestagao de Interesse

CARTAO DE INSCRIGAO NO CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURIDICA

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000



07/05/2019 Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

SN e RRCE COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ] 0474 GE AGERTUR
22.698.383/0001-56 19/06/2015
S uie CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
POLO PLANEJAMENTO LTDA

TITULC DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
POLO PLANEJAMENTO ME

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONGMICA PRINCIPAL
71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R JURUBATUBA 1350 CONJ 318 C.E JURUBATUBA
CEP HAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
09.725-000 CENTRO SAQ BERNARDO DO CAMPO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
THIAGO@POLOPLANEJAMENTO.COM {11) 9940-4486

| ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR) |
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 19/06/2015

MOTIVIO DE SITUAGAD CADASTRAL

SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL

AR ‘ R |

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 07/05/2019 as 16:54:24 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/ CNPJ/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp
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PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Procedimento de Manifestacao de Interesse

INSCRICAO MUNICIPAL NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES MOBILIARIOS E
INSCRICAO ESTADUAL REFERENTE A DECLARAGAO CADASTRAL

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000



12/06/2019 Comprovante de Inscrigéo e de Situagdo Cadastral

MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

CADASTRO MUNICIPAL DE PESSOA JURIDICA

| COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

DATA DE ABERTURA | I NUMERQ DE INSCRICAD | | CNPJICPF; | Inscrigao Estadual

06/11/2017 258405 22.698.383/0001-56

NOME EMPRESARIAL
POLO PLANEJAMENTO LTDA - ME

TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTASIA)
POLO PLANEJAMENTO

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
1.03/102307/1234 - 1.03 2% - SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
1.04/102312/1234 - 1.04 2% - SERVICOS DE ELABORACAO DE PROGRAMAS

internet.
17.01/102104/1232 - 17.01 2% - SERVICOS DE ASSESSORIA OU CONSULTORIA
7.01/108810/1271 - 7.01 4% - SERVICOS DE ARQUITETURA

1.08/102329/1234 - 1.08 2% - Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagio e se servigo de hospedagem de
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Polo Planejamento.

ANEXO IV

PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019
Procedimento de Manifestacao de Interesse

DEMONSTRAGAO DE EXPERIENCIA NA REALIZAGAO DE ESTRUTURAGOES,
PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGAGOES E ESTUDOS DE PPP OU
CONCESSOES COMUNS E SINOPSE DA EXPERIENCIA DAS PROPONENTES NA
REALIZAGAO DE ESTUDOS SIMILARES

CURRICULOS, ATESTADOS E ACERVO TECNICO DA EMPRESA POLO
PLANEJAMENTO

Em atendimento ao Edital em referéncia anexamos os atestados de servicos similares, em
nome das Empresa e/ou do Sécio Diretor, bem como de Profissionais Associados, que
demonstram a experiéncia deste grupo no desenvolvimento de Projetos e Estudos de
caracteristicas pertinentes e compativeis com os servicos especificados e com complexidade
técnica igual ou superior aos do objeto dessa chamada.

QUALIFICAGOES POLO PLANEJAMENTO LTDA — ME

A Polo Planejamento & um projeto que surgiu da ideia de que €& possivel pensar o
planejamento das cidades de maneira mais progressista. Para isso trabalhamos para apoiar
a tomada de decisdo de gestores publicos e privados a formular projetos e politicas publicas
focadas no usuario. Sempre buscamos inovagdes, tecnoldgicas ou de processos, que possam
de fato criar cidades melhores para vivermos.

Somos uma empresa de consultoria e basicamente vendemos a experiéncia que temos para
criar solugdes arrojadas de gestdo de cidade e infraestruturas urbanas e regionais. Atuamos
em trés grandes areas: planejamento urbano, planejamento regional e apoio a tomada de
decisao.

Dentro da area de planejamento urbano desenvolvemos produtos como planos municipais
(diretor, mobilidade, residuo sélidos, turismo), estudos e projetos (transporte coletivo,
bicicletas e pedestres, estacionamento, redesenho urbano) e inteligéncia espacial (estudos
de localizagao, avaliagdo de mercado, analise de grandes volumes de dados).

Na area de planejamento regional trabalhamos com o apoio a infraestruturas regionais,
elaborando projetos para os setores rodoviario e ferroviario (estudos de demanda, analise de
nivel de servico, implantacdo de radares e balancas). Trabalhamos para viabilizacao dos

projetos fornecendo informagdes que auxiliem na formulagao de projetos.

Polo Plancjamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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No apoio a tomada de decisdo buscamos minerar dados que possam ajudar gestores a
melhorarem politicas publicas. Para isso realizamos processamento e analise de dados
espaciais (geolocalizacao, isocronas, mapas de calor). Também auxiliamos gestores privados
que prestam servicos publicos (estruturacdo de PPPs e concessodes, analise custo-beneficio
e econdmicas-financeiras, pesquisa de mercados). Apoiamos projetos urbanos em areas
como concessao de transporte publico, estacionamento rotativos, iluminacdo publica,
saneamento, terminais. Apoiamos em ambito regional e nacional em projetos de energia
elétrica, concessoes rodovidrias e ferroviarias e implantagao de equipamentos regionais como
areas de apoio logistico.

PROFISSIONAIS ASSOCIADOS
Eng® Edison Luis Velasques
CREA N° 060047487-2 - 62 Regiao

Michel Cury Neto

Advogado, devidamente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Sdo Paulo,
sob o n® 261.111.

Eng® Edson Buono Nakano
CREA N° 189D RO

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sdo Bernardo do Campo —SP CEP:09725-000
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MUNICIPIO DE BARRETOS

ESTADO DE SAO PAULO

ATESTADO

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BARRETOS, com sede na Avenida Almirante Gago
Coutinho, 500, bairro Rios — Barretos — SP, CEP 14783-200, devidamente cadastrada no CNPJ n°
44.780.609/0001-04, ATESTA PARA FINS DE COMPROVACAO DE ATIVIDADE TECNICA.,
que a empresa BENVENUTO ENGENHARIA S/S LTDA. inscrita no CNPJMF sob o n°
02.611.421/0001-84, consultoria, gerenciamento, projetos ¢ apoio técnico especializado. em especial
na estruturagiio de projetos de Concessdes e PPPs, por seu representante legal e responsavel técnico
Sr. LUCAS PEREIRA ELIAS BENVENUTO, engenheiro civil, sécio administrador, inscrito no
CREA-SP sob o n° 5062363168. RG: 33.868.329-X. CPF n° 225.410.298-29, com sede na Rua
Cristiano Viana, 441, Conj. 53, Jardim América. Sdo Paulo SP, CEP: 05411-000 e a empresa POLO
PLANEJAMENTO LTDA - ME, inscrita no CNPJMF sob o n® 22.698.383/0001-56.
especializada na estruturagdo e modelagem de projetos de Concessoes ¢ PPPs. por seu
representante legal o Sr. Thiago Von Zeidler Gomes, Arquiteto, socio administrador, portador da
carteira de Identidade n°® 4.351.610-4 ¢ do CPF n°® 326.843.498-35 . com sede na Rua Jurubatuba,
1350 - Conjunto 318 - Bairro Centro - Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09725-000 e a empresa
LUZ URBANA ENGENHARIA LTDA EPP, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.818.131/0001-02.
servicos de projetos nas areas elétrica, eletromecdnica, energia, telecomunicagdes, dentre outros, com
énfase no desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética ¢ gestdo de iluminagdo publica, por
seu representante legal o Sr. PAULO CANDURA, engenheiro, Socio Diretor Técnico, portador da
Carteira de Identidade n° 8.984.217 ¢ do CPF n° 051.037.238-40, com sede na Rua Aurea, 344 - Vila
Mariana. Sio Paulo SP, CEP: 04015-070, executou os servigos d¢ MODELAGEM DE PARCERIA
PUBLICO PRIVADA DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE BARRETOS — SP.

1. ABRANGENCIA DOS ESTUDOS

O municipio de Barretos-SP, por intermédio do seu Comité Gestor de Parcerias Publico-Privadas,
promoveu a realizagdo da chamada publica 03/2017 para a realizagdo ¢ apresentagdo de estudos de
viabilidade técnica, ambiental, econdmico-financeira e juridica, bem como projetos que contenham
nivel de detalhamento suficiente para a composigio do edital de contratagdo de parceria publico-
privada ou outro modelo de concessio que seja economicamente viavel para modernizagdo.
otimizagdio, expansdio, operagio e manutengdo da infraestrutura da rede de iluminagdo puablica no
municipio.

Os presentes estudos tém como referéncia o Termo de Autorizagdo da Prefeitura do Municipio de
Barretos-SP de 2 de fevereiro de 2018 autorizando a BENVENUTO ENGENHARIA S/S LTDA. na
condi¢do de empresa lider, e demais empresas associadas, POLO PLANEJAMENTO LTDA —~ ME e

LUZ URBANA ENGENHARIA LTDA EPP, para o desenvolvimento de estudos de viabilidade
técnica e modelagens econdmico-financeira e juridico-institucionais para subsidiar a contratagdo de

/
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MUNICIPIO DE BARRETOS

ESTADO DE SAO PAULO

concessdo para investimentos em infraestrutura e prestagdo dos servigos de [luminagdo Publica, que
foram entregues e protocolados em 19 de abril de 2018.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geogralia e Estatistica (IBGE), a populagdo estimada de Barretos
em 2017 era de 120.638 habitantes. com densidade demografica de 71,60 hab/km®. O parque de
iluminagio publica de Barretos é composto por 16.510 pontos de iluminacio encontrados em trés
tipos de lampadas: vapor de sédio, vapor metalico e vapor de mercurio. As lampadas de vapor de
sédio sao predominantes no municipio, representando 77.1% do total, em seguida sdo as lampadas de
vapor metalico (22,7%) e em menor quantidade temos as lampadas de vapor de mercurio (0,2%).

A maior parte territorial do municipio ¢ caracterizada como rural ¢ corresponde a 95% da sua area
total, que ¢ de 1.566.161 km?®. As dreas urbanas ocupam apenas 67.572 km?, sendo que a principal
esta localizada ao sul do municipio.

2. ESCOPO DOS SERVICOS:
O escopo dos servigos segue as seguintes etapas:

e Caracterizacio Do Municipio De Barretos
o Diagndéstico da Infraestrutura da Rede de lluminagiio Pablica
Infraestrutura Domiciliar e do Entorno
Perfil de Consumo
Contribui¢do de iluminagdo pablica
s Aspectos Técnicos Operacionais
Projetos de Engenharia
Modelagem Operacional
Dimensionamento de Investimentos — CAPEX
Sistema Central de Supervisdo e Controle
Recursos de Mo De Obra, Materiais, Equipamentos e Instalagdes
Investimentos e Custos da Concessdo
Investimentos — CAPEX
Depreciagdo
Custos Operacionais — OPEX
Consumo de Energia do Parque Luminotécnico
e Viabilidade Econdémico-Financeira
Apresentagdo e Objetivos
Premissas Adotadas
Receita
Andlise da Viabilidade Econdémico-Financeira
indice de Corregio da Contraprestagdo
Estudo de Estrutura de Garantias
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o Avaliacdo de Impacto e Risco
Matriz de Risco e Respectivos Mecanismos de Mitigagdo
Estrutura de Garantias
e Aspectos Juridicos Institucionais
Fundamentagio e Arcabougo Legal
Premissas do Modelo de Concessdo
Procedimentos de Encaminhamento e Divulgagdio do Processo Licitatorio
Diretrizes para o Edital de Licitagdo
Diretrizes para Minuta do Contrato
¢ Cronograma de Implantagio

3. OBJETO DO CONTRATO:

O objeto do presente projeto € a definigdo das diretrizes para a celebragdo de contrato de
Parceria Publico-Privada (PPP), na modalidade de concessdio administrativa, destinada a
modernizagiio, expansio, operagdo, manutengdo e controle remoto, em tempo real, da
infraestrutura de iluminagdo pablica do municipio de Barretos — SP. O estudo definiu um
valor total do contrato, para o cenario sem aporte, de R$ 120.603.430,51 (cento e vinte
milhdes seiscentos e trés mil e quatrocentos e trinta reais e cinquenta e um centavos). Para o
cenario com aporte, o valor total do contrato foi de R$ 114.574.429.95 (cento e quatorze
milhdes quinhentos e setenta e quatro mil quatrocentos ¢ vinte ¢ nove reais e noventa e ¢inco
centavos).

4. DESCRICAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS QUE FORAM ELABORADOS:
Foram elaborados os seguintes produtos:

Acido | — Caracterizacdo do Municipio de Barretos

Breve historico de formagdo do municipio, localizagdo dele no estado de Sdo Paulo, vias de acesso,
levantamento de dados demograficos e elaboragdo de mapas mostrando a distribuicdo espacial da
populagdo pelo municipio, geolocalizagdo dos principais equipamentos plblicos, renda média
populacional e taxa de alfabetizagao.

Agiio 2 — Diagndstico da Infraestrutura da rede de iluminagdo publica

e Infraestrutura domiciliar e do entorno: levantamento de dados sobre a taxa de abastecimento de
agua nos domicilios, taxa de coleta de esgoto, taxa de logradouros identificados, taxa de
iluminagdo pablica no entorno dos domicilios e taxa de vias pavimentadas. Elaboragdo de mapas
mostrando espacialmente as taxas citadas anteriormente pelo municipio e mapa com informagdo
georreferenciada dos pontos de iluminagdo publica nas vias do municipio por tipo de lampadas ¢
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poténcias. Produgdo de mapa da hierarquia vidria e analise das poténcias das lampadas com relag@o
a classe de cada via e a poténcia adequada para cada uma, de acordo com a NBR 5102:2012.

e Perfil de consumo: comparagdo entre a poténcia nominal do parque de iluminagdo publica ¢ o seu
consumo teérico com o consumo real a partir dos dados da distribuidora de energia.

e Contribui¢io de iluminagdo piiblica: explanagdo sobre o que ¢ a taxa de contribui¢do de
iluminagdo publica ¢ os valores definidos pelo municipio de acordo com a classe de consumo
existente.

Acdo 3 — Aspectos Téenicos Operacionais

e Projetos de engenharia: avaliagdo do atual parque de iluminagdo do municipio,
georreferenciamento das lampadas pelas vias do municipio por tipo e poténcia de lampada.
levantamento da hierarquizagio viaria de Barretos, levantamento de dados populacional, de renda ¢
infraestrutura urbana para caracterizagdo do municipio, elaboragio de mapas tematicos, defini¢do
do novo sistema de iluminagdo publica de LED (respeitando os parametros da NBR 5101:2012),
definigdes e dimensionamento do projeto:

e Modelagem operacional: defini¢do do plano de operagao de rede e especificagdes técnicas para
modernizagdo da rede:

e Dimensionamento de investimentos — CAPEX: definigao do sistema de telegestdo (Sistema Central
de Supervisio e Controle), descrigio e dimensionamento dos servicos a serem prestados,
especificagdes técnicas e diretrizes mandatorias para licitag@o:

e Recursos de Mio De Obra, Materiais, Equipamentos e Instalagdes: dimensionamento desses itens
definidos como custos operacionais (OPEX)

e Investimentos e Custos da Concessdo: detalhamento dos principais itens a serem investidos e
custos ao longo do periodo da concessio:

e Investimentos — CAPEX: detalhamento dos valores a serem investidos nas luminarias, sistema de
telegestiio, aquisigdo de veiculos ¢ equipamentos e mobilidrio:

e Depreciagdo: defini¢ao do valor dos bens a serem depreciados ao longo da concessao;

e Custos Operacionais — OPEX: definicio dos valores dos custos de operagao do parque de
iluminagdo publica ao longo da concessao como mio de obra, despesas com a frota, materiais de
seguranga, materiais de limpeza, materiais de escritorio, documentagdes ¢ despesas  pre-
operacionais.

e Consumo de Energia do Parque Luminotécnico: definigdo do consumo atual do parque de
iluminagio e definigdo do novo parque de iluminag@o apds a modernizagao.

Agio 4 — Viabilidade Econdmica Financeira

e Apresentagio e Objetivos: descrigdo dos cenarios a serem trabalhados na modelagem
economico-financeira

e Premissas Adotadas: definicio e descrigio das premissas do modelo econdmico-financeiro,
como tipos de luminarias, proje¢do da demanda. reposi¢do e manutengio das luminarias de
LED, quesitos técnicos das lumindrias a serem implantadas de acordo com a poténcia € a
caracteristica vidria respeitando a NBR 5101:2012, defini¢do da Taxa Interna de Retorno
(TIR) e principais tributos considerados:
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Receita: descri¢do das formas de receitas da concessdo como contraprestagdo ¢ receitas
acessorias;

e Analise da Viabilidade Econdmico-Financeira: andlise dos cendrios a partir das premissas
definidas e dos itens de investimentos e custos, com apresentagdo de graficos ¢ tabelas de
valores de investimentos, fluxo de caixa doe projeto e fluxo de caixa do acionista, defini¢do
dos valores de contraprestacdo, demonstrativo dos resultados do exercicio, fluxo de caixa
dividendos e balango patrimonial;

indice de Correciio da Contraprestagdo: definigdo do indice de corre¢ao que ira reajustar o
valor da contraprestacio anualmente:

Garantias Dadas pelo Poder Concedente em Favor do Concessionario: breve descri¢iio da
obrigagdo do municipio em garantir o pagamento a partir do que foi definido através da
minuta de contrato.

Acdo 5 — Avaliagdo de Impacto e Risco

e Matriz de Risco e Respectivos Mecanismos de Mitigagdo: defini¢do dos riscos, descrigiio
deles. atribuicio de quem assume o risco, intensidade do impacto, expectativa de ocorréncia
do risco e a¢des para mitiga-los:

e Estrutura de Garantias: descri¢do das principais maneiras do Poder Concedente garantir as
obrigagdes pecunidrias contraidas em contrato de parceria publico-privada.

Acdo 6 — Aspectos Juridicos Institucionais

e Fundamentagio e Arcabougo Legal: avaliagio do ambiente regulatorio do municipio,
verificando as principais metas e agdes necessarias para adequagdo para um plano moderno ¢
eficiente de gestdo integrada da rede de lluminag@o Publica:

e Premissas do Modelo de Concessdio: definigio da modalidade de concessdo e consideragdes ¢
providencias a serem adotadas para implementagdo do modelo:

e Procedimentos de Encaminhamento e Divulgagio do Processo Licitatério: defini¢do da lei
que rege a licitagdo. a sua modalidade e o formato de divulga¢do da licitagio;

¢ Diretrizes para o Edital de Licitagdo: defini¢ao do Objeto do edital de Parceria Publico
Privada — PPP, da modalidade, tipo de licitagdo, regime de execugdo, prazo de concessdo,
valor estimado da concessdo, procedimento geral ¢ da licitagdo, garantia de proposta,
documentos de habilitagdo e critério de julgamento das propostas;

e Diretrizes para Minuta do Contrato: definigdo do objeto, prazo de concessio, valor estimado
da concessdo, remuneragio e forma de pagamento, fiscalizagdo ¢ monitoramento, contratagao
com terceiros, transferéncia do contrato de concesséo, reversio dos bens e arbitragem ¢ foro.

Acidio 7 — Cronograma de Implantacio
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Detalhamento dos investimentos a serem realizados ao longo da concessdo divididos em implantagdo,
reposigdo, manutengdo corretiva, suporte operacional e SPE.

5. VALOR TOTAL DO CONTRATO ~ RESSARCIMENTO DOS ESTUDOS

A remuneragio dos servigos totaliza R$500.000,00 (quinhentos mil reais). Para a execugdo do
projeto foram dispendidos 1200 homens x hora estimadas de equipe técnica de nivel superior.

6. PERIODO DE EXECUCAO:

Os servi¢os contratados iniciaram na data de 02 de fevereiro de 2018 ¢ encerrados em 19 de

abril de 2018.
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7. EQUIPE TECNICA:

EQUIPE

CARGO/EMPRESA

AREA DE ATUACAO

REGISTRO

Thiago Von Zeidler
Gomes

Arquiteto Urbanista ¢
Bacharel em Gestio de

| Politicas Pablicas — Polo

Planejamento

Consultor especialista
em infraestrutura urbana
¢ estudos econdmicos
financeiros

CAU n° A49910-2
CRA n° 9-000005

Edison Luis Velasques

Consultor de Engenharia
— Polo Plangjamento

Consultor em
infraestrutura urbana -
especialista em modelo
de contratacio ¢
Iluminagdo Piablica

CREA n° 0600474872

Edson Buono Nakano

Engenheiro Eletricista —
Polo Plangjamento

Consultor em
infraestrutura urbana —
especialista em
[luminagdo Publica ¢
Eficiéncia energética

CREA n° 2304632165

Laury Amaral Liers

Engenheira Ambiental —
Polo Planejamento

Analista ambiental e
infraestrutura urbana

CREA n° 5069325663

Paulo Pereira da Silva

Engenheiro Ambiental -
Polo Planejamento

Analista ambiental e
infraestrutura urbana

CREA n° 5070134370

Tatiana Landi Ignacio
Araiijo

Arquiteta Urbanista -
Polo Planejamento

Consultora especialista
em infraestrutura urbana

CAU n° A50828-4

Michel Cury Neto,

Advogado - Polo
Planejamento

Consultor Juridico

OABn®261.111

Lucas Pereira Elias
Benvenuto

Engenheiro Civil -
Benvenuto Engenharia

Sécio Diretor

CREA n° 5062363168

Pedro Pereira
Benvenuto

Engenheiro Eletricista
¢ Administrador de
Empresas — Benvenuto
Engenharia

Sécio Diretor

CREA n° 0600569060

Sergio Correia Brasil

Engenheiro Eletricista
— Benvenuto

Consultor em projetos
de PPP e Concessdes

CREA n® 0601433950

Engenharia
paulo Candura | Ergenheiro Elétrico =} g0 haria mecanica | CREA n. 0601413490
, Luz Urbana

7 -

3}

| = AN—

Fernando Tadeu de Avila Lima
Procurador Geral do Municipio De Barretos

Cye
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO COM
ATESTADO
Conselho de Arquitetura e Urbanismo N° 0000000416333

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO COM ATESTADO
Lei N® 12378 de 31 de Dezembro de 2010

LA

0170000416333

CERTIFICAMOS, para os devidos fins, que consta em nossos arquivos o registro de Acervo referente ao(s) Registro(s) de
Responsabilidade Técnica - RRTs abaixo discriminado(s):

Profissional: THIAGO VON ZEIDLER GOMES

Titulo do Profissional: Arquiteto e Urbanista
Registro Nacional: Registro CAU n® 000A499102

Validade: Indefinida

Numero do RRT: 6467674 Tipo do RRT: SIMPLES Registrado em;

Forma de Registro; RETIFICADOR & 6463110 Participagfo Técnica: INDIVIDUAL

Descricao: ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRD PARA PROPOSTAS DE MANIFESTACAO DE INTERESSE(PMIS)RODOVIARIA
REFERENTE AO LOTE 11 QUE FAZEM PARTE DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO EM LOGISTICA - PIL DO GOVERNO FEDERAL.

Empresa contratada: POLO PLANEJAMENTO LTDA - ME
CNPJ: 22.698.383/0001-56

Contratante: TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.
CPF/CNP.J: 03014553000191

RUA OLIMPIADAS N° 205

Complemento: 14° CJ 142/143 Bairro: VILA OLIMPIA

Cidade: SAO PAULO UF: SP CEP: 04551000

Contrato; Celebrado em 01/09/2015

Valor do Contrato: R$ 43.000,00 Tipo do Contratante: Pessoa juridica de direito privado
Data de Inicio: 01/09/2015 Data de Fim: 31/08/2017

Atividade Técnica
1.7.5 - Estudo de viabilidade econdémico-financeira , 450.00 hh - homem hora ;

Enderego da obrafservigo

RODOVIA BR 290 N° KM 19
Complemento: Bairro; PORTAQ | (DISTRITO)
Cidade: SANTO ANTONIO DA PATRULHA UF: RS CEP: 95500000

Coordenadas Geograficas: 00

1.0 iGh

CERTIDAQ DE ACERVO TECNICO COM ATESTADO

2. Inf A

- A Certidao de Acervo Técnico (CAT) & qual o atestado estd vinculado constituird prova da capacidade
técnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsavel técnico indicado estiver ou venha a ser integrado ao seu
guadro técnico por meio de declaragdo entregue no momento da habilitagio ou da entrega das propostas

A autenbeidade desta Certiddo pode ser venficada em: https ifssccau. caubr gov. briapp 9 , com a chave: 310ZWDIWBIZEBABZTIIW
Impresso em 1211272017 &s 21:08.18 por: THIAGO VON ZEIDLER GOMES, p: 191181172121

600024
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO COM
ATESTADO

Conselho de Arquitetura e Urbanismo N° 0000000416333

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO COM ATESTADO
Lei N® 12378 de 31 de Dezembro de 2010

- Certificamos, ainda, que nos termos do artigo 2° da Lei n® 12.378/2010 e artigos 2° e 3° da Resolugdo n®
21/2012-CAU/BR, esta Certidao & valida somente para os servigos condizentes com as atribuigbes profissionais acima
discriminadas

- Certificamos que se encontra vinculado & presente CAT o atestado apresentado em cumprimento a Lei n° 8.666/93,
expedido pela pessoa juridica contratante, a quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatiddo das informagdes
nele constantes. E de responsabilidade deste Conselho a verificagao da atividade profissional em conformidade com a Lei
n®12.378/2010 e Resolugdes do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR)

- Em conformidade com o que determina o Art. 45 da Lei 12,378, toda realizagdo de trabalho de competéncia privativa ou
de atuagao compartiihadas com outras profissdes regulamentadas sera objeto de Registro de Responsabilidade Técnica -
RRT

- Esta certiddo perdera a validade, caso ocorra qualguer alteragao posterior dos elementos cadastrais nela contidos

Certidio n® 416333/2017
1211212017, 21:09
Chave de Impressio: 310ZWD3IWBIZEBAZT1ZW
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ATESTADO TECNICO

A Triunfo Participagdes e investimentos, com sede na R. Olimpladas 205 - 142 andar Cj
142/143, vila Olimpia, CEP: 04551-000, S3o Paulo — S50 Paulo, devidamente cadastrada no
CNPJ sob n® 03.014.553/0001-01, ATESTA PARA FINS DE COMPROVACAO DE ATIVIDADE
TECNICA, que a empresa POLO PLANEJAMENTO LTDA. ME, com sede na Rua Libero
Badarg,101 - 12*Andar - Centro - S3o Paulo — SP, CEP: 01009-902, devidamente inserita no
C.N.P.J. Ne 22,698.383/0001-56, sob responsabilidade técnica do Arquiteto Thiago Von Zeidler
Gomes, devidamente inscrito no CAU-SP sob n? A48910-2 , executou servigos profissionais
especializados para o Estudo Econdmico-financeiro para Pr P de Manifestagio de
Interesse (PMis) rodovidria referente ac iote 11 que fazem parte do Programa de
Investimento em Logistica - PIL do Governo Federal,

SBYI0) 0} WHILED 3 "LLOZZL/ZE WS OPIILIA 10) opessiBal ojE 353U OPEISIIE O

MZLLZEVEIZEAMEQVZOLE 0gssaudw) 3p 3ARYD - 60LE 'LLOZZLEL - LLOZ/EEETLY oV DEPIRD

O servigo na drea de Planejamento Regional — Rodovidrio, contemplando o Estudo Econdmico-
financeiro para Propostas de Manifestacdo de Interesse (PMis) rodoviaria, fazem parte do
Programa de Investimentos em Logistica - PIL do Governo Federal, cujo principal objetivo ¢

implantar uma rede de infraestrutura de transporte moderna e eficiente, capaz de prover
maier competitividade ao Pais, bem como f ar o des

ito econdmico e social,
Para isso, o Ministério dos Transportes publicou em junho de 2015 onze editais para

chamamento piblico que autoriza empresas privadas a realizarem estudos técnicos e de
viabilidade para execucio de obras em infraestrutura rodovidria.

O Lote 11 consistiu em realizar a andlise de viabilidade de trechos de rodovia federais no Rio
Grande do Sul, des quais estd induso a BR-290 atualmente concedida a Concepa -

Concessionaria da Rodovia Osdrio — Porto Alegre S/A. A concessiondria ¢ controlada pela
Triunfo ParticipagBes e Investimentos S.4.

A Concepa foi a primeira concessdo rodovidria federal do Estado de Rio Grande do 5ul, com um
contrate de 20 anos, supervisionado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres {ANTT)
até julho de 2017, Atualmente administra 121 quildmetros de rodovias duplicadas que contam
com trés pragas de pedagio, sendo duas unidirecionais {(km 19 - Santo Antdnio da Patrutha e
km 110 - Elderado do Sul) € uma bidirecional (km 77- Gravatai).

O estudo de viabilidade técnica teve como objetivo subsidiar a tomad

3 de decis3o para a
concessdo dos seguintes trechos rodovidrios:

e BR-101: entre o entroncamento com a 5C-290 e a divisa SC/RS;
* BR-101:entre a divisa RS/SC e Osorio/RS:

BR-290, entre Osério/RS e o entroncamento com a BR-116 (p/ Guaiba);
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BR-116, entre o entroncamento com a BR-290(B) (p/ Arroio dos Ratos) e o entroncamento
com a BR-470/RS-350 (p/ Camaqui);

BR-386, entre o entroncamento com a BR-377(a) (p/ Carazinho) e o entroncamento com a
BR-116(A) (Canoas);

BR-448, entre o entroncamento com a BR-116/R5-118 e entroncamento com a BR-
116(8)/290;

As andlises contemplaram os principais tépicos: premissas utilizadas para a modelagem
financeira; insumos da modelagem contendo investimentos, custos operacionais e trafego

pedagiado, andlise da viabilidade econdmica e financeira e andlises de sensibilidade para os
principais insumos da modeiagem.

1. OBJETO DO CONTRATO E DESCRICAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS QUE FORAM
ELABORADOS

O objete do CONTRATO foi de propiciar ao contratante um estudo de viabilidade e a
visualizagdo dos impactos econdmicos para concessdo rodovidria sclicitada na Propostas de
Manifestacdo de Interesse (PMIs) - Lote 11.

Elaboragdo de estudo de avaliagio econdmico-financeira e para auxilio a tomada de decisio
para concessio rodovidria de 473 km de rodovias, com 9 pragas de peddgio, somando
investimentos de R$ 10.555.716.150,56 e custos cperacionals de RS 6.403.220.828 80,

2. DESCRICAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS QUE FORAM ELABORADOS:
A seguir sdo descritos o escopo de cada um dos servigos elaborados:

0O escopo do trabalho seguiu exatamente o descrito nos termos de referénda disponibilizados
pela ANTT, nos quais destacam-se:

O estudo econdmico-fi eiro consolidou os ltados dos o

de trifego, de
engenharia e de meio ambiente, utilizando-se as premissas macroecondmicas, financeiras de
projeto definidas pelo Poder Concedente, além d: las definidas neste Termo de Referéncia.

Q Estudo foi realizado em conformidade com as técnicas mais consagradas de economia e
finangas, atendendo as novas normas contabeis brasileiras derivadas da IFRIC 12,

Foram apresentados os seguintes resultados derivados dos estudos:

(i) Tarifa Quilométrica;
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(i} Valor do contrato - VPL das Receitas:
(i) Andlise de sensibilidade da Tarifa Quilométrica em relagdo a varidveis-chave

{(Demanda, Investimentos, Custos e Despesas Operacionais, entre outras
julgadas como pertinentes);

Além disso os estudos econdmico-financeiros contemplaram a apresentacio do

comportamento dos seguintes demonstrativos, durante todo o periodo de vigénda da
delegacio:

{i) Fluxo de caixa do empreendimento, do acionista e dos dividendos;

0] Demonstrative dos resultades do exercicio (DRE);

(iii) Balango patrimonial (8P);

(v} Cronograma detalhado das Despesas de Capital e dos Custos e Despesas
Operacionais;

{v) Fluxo de depretiagio e amortizagdo;

{wi) Fluxo de financiamentos e amortizacBes.

{vii)  ConsolidagSo do Capex e Opex

SEU) O} WIIWED 9 £ LOZ/ZL/ZL W8 opliLS 10} opessiBal 0je Bisau OpEISSIE O

MZLLZEYE0ZERMEQMZOLE 0gssaud] 8p SABUD - 60:LZ 'LLOZITHZL - LLOZ/EECILY oU CEPLISD

Ademais foram desenvolvidos dois diferentes tipos de modelos:

Modelo para decisdo interna: para essa anslise foi desenvolvido um modelo em Excel pela
Polo Planejamento, cujo objetivo foi possibilitar um maior conjunto de ferramentas para
tomada de decisio. Para isso, além das premissas solicitadas pela ANTT, foram contemplados
s modelos de concessio comum e parceria piblico privada com possibilidade de:

A. Variagio no prazo contratual — ampliagio ou redugio do prazo de contrato de
maneira a viabilizar o projeto de concess3o;
Controles de sensibilidade e contengBes — instrumentos para possibllidade de
variagdo dos investimentos, custos operadionais e receita (trafego e receitas
acessérias); @
C. Aporte ou Obras plblicas — Passibilidade de aporte publico ou de parte das obras

serem executadas pelo setor plblico de maneira a viabilizar 0 projeto de
concessdo.

Modelo para protocolo na ANTT: foi desenvolvido esse modelo para protocolar na ANTT
tendo como resultado um modelo simplificado, apresentando apenas o cendrio escolhido, com

vinculos mais simples e sem o uso de férmulas condicionantes ou rotinas de programacdo em
sua composigiio.

Foram entregues também dois relatérios com as premissas utiliz
investimentos, custos operacionais e receitas, e resultados obtidos
scguintes tépicos:

adas, consolidagdo dos
cujo escopo abrangeu os
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Produto 4 - Estudo Econdmico-financeiro

*  Apresentacio
®  Premissas da avaliagio econdmico-financeira
* Data base dos estudas
*  Premissas macroecondmicas
*  Premissas de projeto
* TIR do projeto
® Prazode concessio
* Depredagioe amortizagdo dos investimentos
® Premissas tributarias
*  Impostos indiretas
* Impostos diretos
* Regime Espedial de Incentivos parao
* Des ivi o da Infr; utura - REIDI
* Premissas de finandamento
* Alavancagem
* Iindice de Cobertura do Servico da Divida
= Financiamentg
¢ Premissas relativas 3s verbas contratuais
* Taxade Fiscalizagio da ANTT

* Verba de Seguranga do Transito
* Verba de Postagens de Infracfies
* Recursos para o Desenvolvimento Tecnolégico
¢ Emolumentos pagos 4 BMREFBOVESPA
* Ressarcimento dos estudos de viabilidade e ambientais
* Premissas relativas aos Seguros e garantias
¢ Insumos do modelo de avaliagio financeira
*  Custos de investimentos e custas operacionais
* Demanda

®

Anilise de viabilidade econdmico-financeira
Sintese dos resultados
Sintese dos resultados

Dem ivo dos Resultados do Exercido (DRE), Balanco Patrimonial e Fluxo de caina
DRE e Fluxo de Caixa do Projeto

DRE e Fluxo de Caixa do Adionista

DRE ¢ Fluxo de Caixa dos Dividendos

Balango Patrimanial (8P)
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PARTCIPALOES & MVERTIMENTOS

*  Fluxo de Depreciacio e Amortizagio

®  Fluxo de Financiamentos e Amortizages
¢ Andlise de sensibilidade

* Variacdo de trifego

= Variagdo de investimentas

* Variagdo de custos operacionais

* Sintese dos resuitados

* Termo de Encerramento do Produto 4
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Produto 5 - Relatério executivo

Apresentacio

Informagdes Basicas do Projeto

Informagdes sobre a Realizac3o dos Estudos

Informagties para o Plano de Qutorga
Caracterizacio dos Trechos a Serem Licitados
Mapa de Localizacdo da Concessio
* Segmentos de SNV/Projeto

Inicio, Fim e Pontos Notéveis da Concessio

Indicagdo do Tipo e Prazo da Concess3o e Modalidade de Licitagio
Tipo de Concessio e Legislag3o Aplicivel

* Prazo da Concessdo

* Modalidade de Licitacio

¢ Sintese das Obras e Melhoramentos Previstos para os trechos a serem licitados, agregados

por tipo

* Sintese das Obras Previstas

¢ (Quadro Resumo de Obras de Ampliagdo de Capacidades Obrigatérias
& Quadro Resumo de Obras de Ampliacio de Capacidade Vinculadas

* Quadro Resumo de Melhorias

* Quadro Resumo de Melhorias para a Manutencio do Nivel de Servico
* Modelagem Econdmica-financeira, Principais Varidvels e Resultados
+ [nvestimentos
* Custos Operacionais

*

* Estimativa de Demanda

# Taxalnterna de Retorno do Projeto

* Valores de Referéncia para a Tarifa

* Servicos a Serem Prestados pela CONCESSIONARIA

* Pardmetros de Desempenho a Serem Observados pela CONCESSIONARIA
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Termo de Encerramento do Produto 5

3. PRODUTOS ENTREGUES

Os trabalhos desta consultoria foram apresentados em trés formas:

1. Planilha de modelagem — em Excel contendo com todas as etapas de cileulo. Esta
planilha foi estruturada com uma aba de apoio a tomada de decis3o que visou permitir
30 contratante fazer simulagdes ripidas, bem como acessar o5 cendrios estudados,
Planilha de modelagem para protocolo na ANTT — em excel contendo modelo
simplificade, apresentando apenas o cendrio escolhido, com vinculos mais simples e
sem o uso de férmulas condicionantes ou rotinas de programacdo em sua composigio.
3. Apr (30 dos cendrios estudados — em PowerPoint contendo um quadro geral dos
resultados dos trabalhos.

Relatérios previstos como produto da PMI, dencminado Produto 4 - Estudo
Econdmico-financeiro e Produto 5 - Relatério executivo.

2.
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4. MAO DE OBRA E VALORES DO CONTRATO
O contrato foi pagamento por hora de consultoria e totalizou R$ 43.000,00 (quarenta e trés mil

reais). O trabalho contratado contemplou a aplicagio de 450 homens x hora de equipe técnica
de nivel superior,

5. PERIODO DE EXECUCAO

Os servigos contratados foram iniciados em 01 de setembro de 2015 e encerrados em 31 de
agosto de 2017.

6. EQUIPE TECNICA

Os trabalhos realizados foram executados sob a Coordenacio Téenica do Arquiteto Thiago Von
Zeidler Gomes, CAU N® A49910-2 com a participacdo dos seguintes profissionais:
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NOME ESPECIALIDADE FUNGAD REGISTRO

) X Consultor especialista

8-
Thiago Von Zeidler Arquiteto e Urbanista | em planejamento em ::;: 0. 2
Gomes transportes e estudos
6
>
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FRRTCPRIOES § MVESTRAENTONS

COMPLEMENTO DE ATESTADO TECNICO

A Triunfo Participagdes e Investimentos, com sede na R. Olimpiadas 205 - 142 andar (j
142/143, Vila Olimpia, CEP: 04551-000, S3o Paulo - S3o Paulo, devidamente cadastrada no
CNPJ sob n® 03.014.553/0001-91, EM COMPLEMENTO ao Atestado de Capacidade Técnica
datado de 19/09/2017, informa que foram realizados os servicos profissionais especializados
para estudo de avaliagio econdmice- financeira de incluso de obras e servigos ambientais
para Propostas de Manifestacio de Interesse {PMI's) rodovidria referente a0 Lote 11 que
fazem parte do Programa de Investimento em L gistica — PIL do G o Federal, pela
empresa POLO PLANEJAMENTO LTDA, com sede na Rua Libero Badard, 101 - 12°Andar - Centro
- S30 Paulo — SP, CEP; 01009-902, devidamente inscrita no C.N.P.J. N® 22.698.383/0001-56,

sendo a Responsdvel Técnica pelos trabalhos 3 Engenheira Amhiental Laury Amaral Liers, CREA
N2: 5069325663,
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S20 Paulo, 17 de Novembro de 2017.

\c-//, / /zuuwen TSAl
o TPI - Desenvolvimento de Negécios
CREA/SP: 5062817402/D
2

Salo(s): 1 AtosAB-0082169
Recoabecn, por Seseldisga, 4 firms de: (1) pEFE
valor econdal

0.

So Palo, 17 de nopeabrn de 4
fa testemnbo 4  da vofdad

S S ’4,.
| R TROTAREPOLTSTVa of (R Re 6, 0 0 INTG
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RNP: 2605955834
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Edison Luis Velasques

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, 839 — apto 22

CEP 04014-012 velasques@poloplanejamento.com
Vila Mariana, Sdo Paulo — SP (11) 9 9623-1666
Formacdo _
Engenharia de Producao 1974 a 1978
Bacharelado Faculdade de Engenharia Industrial - FEI
Engenharia Elétrica 19700 1974
Bacharelado Faculdade de Engenharia Industrial - FEI

Histérico Profissional - Resumido
Engenheiro  Eletricista e de Experiéncia Profissional:

Producgao . Consultor independente;
. Responsavel Técnico da CRRC Times Electric do Brasil Ltda;
. Agire Implantagdo de Sistemas Ltda - Planejamento e
Gerenciamento de Sistemas da Linha 17 Monotrilho do Metr6 de Sao
Paulo;
o Consultor da Markplan Marketing, Planejamento e
Propaganda Ltda;
. Consultor do Grupo Trends de Tecnologia na prospecgdo e
desenvolvimento de novos negocios;
. Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, Chefe
de Departamento nas areas de Gestdo de Materiais, Planejamento e
Contratacdes.
. Consultor da Hidrobrasileira S.A., participagdo nos processos

de apresentagdo, analise e appraisal do BIRD (Linha 4 - Metrd e
Integracdo Centro - CPTM) e do BID (Linha 5 — Metrd e Linha S —

CPTM).

° Assessor Técnico da Companhia de Engenharia de Trafego —
CET.

° Assistente Executivo da Diretoria Comercial da SABESP —
Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo S.A.

. Coordenador de Contratos da Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo — Metrdé.

. Engenheiro da Logos Engenharia S. A. na implantagdo do
Projeto VIBASA (Villares Industrias de Base S.A.);

. Administrador de Contratos na area de
Petrdleo/Petroquimica da Confab Industrial S.A.;

° Engenheiro de Producdo da Lanofix S.A.

Experiéncia Especifica:

. Implantacdo segunda fase da Linha 1 — Azul do Metro;

. Implantagdo de Sistemas e Material Rodante da Linha 3 -
Vermelha do Metré;

o Implantagdo do Sistema Trdlebus no Corredor ABD da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos — EMTU;

. Participacdo na elaboragao dos Projetos Funcionais das linhas

A, B, C, D, E e F da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos —

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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CPTM e do Projeto Funcional do Expresso Aeroporto — Ligacdo S3o
Paulo/Cumbica;

. Gerenciamento e supervisdo dos sistemas da Linha 17
(Monotrilho) — Ouro do Metré.

Atividade Social:
. Jurado do 29 Tribunal do Juri de Sdo Paulo durante 28 anos.

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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Edson Buono Nakano

Rua Dr. Luiz Migliano, 1986 — Cj. 2404

CEP 05711-001
Vila Andrade, S3o Paulo — SP

Historico Profissional
Econsul Servigos LTDA
2012 - Atual

Adtranz Engenharia e Sistemas
LTDA

Projeto fornecimento 3
Implantacdo de Sistemas de
Energia em SubestacBes Metro-
Ferroviarias

2008 - 2012

engenharia@econsul.com.br
(11) 9 7056-5353

Sécio Proprietario e Diretor Técnico

Responsavel pela direcdo da empresa, nos aspectos estratégicos,
comerciais, operacionais, administragdo e gestdo financeira dos
contratos. No periodo de Julho de 2012 a Dezembro 2014 com
prestagdo de servigos para a ADtranz Sistemas Eletromecanicos:
fechamento de acordos de consorcios com empresas do mercado,
acompanhamento de contratos, elaboracdo de pleitos, visitas
técnicas a empresas do mercado, participagdo em reunides de
diretoria. Participagdo na elaboracdo da proposta (vencedora)
técnica e comercial do contrato: Fornecimento de Sistemas de
Alimentacdo Elétrica, de Sinalizagdo e Controle, de Controle de
Arrecadacdo e de Passageiros, de Telecomunicacdes, de Controle
Semafdrico e de Controle Centralizado para o Trecho Integrante da
Etapa Prioritéaria da Rede de Veiculos Leves Sobre Trilhos - VLT,
compreendida entre o Terminal Barreiros (Sdo Vicente) e o Terminal
Porto (Santos) incluindo a Extensdo Conselheiro Nébias | Valongo, na
Regido Metropolitana da Baixada Santista - RMBS da Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo S.A.- EMTU -
SP., Participacdo na elabora¢do da proposta (vencedora) técnica e
comercial do contrato: Elaboracdo do Projeto Executivo,
Fornecimento e Implanta¢do de Subestacdo Retificadora Provisoria
para o Patio de Agua Espraiada — Linha 17 — Ouro da Cia do
Metropolitano de Sdo Paulo.

Socio Proprietario e Diretor Técnico

Responsavel pela direcdo da empresa, nos aspectos estratégicos,
comerciais, operacionais, administracdo e gestdo técnica dos
contratos.

Fornecimento de um Sistema de Ventilagdo de Tdnel Rodoviario,
constituindo-se de projeto e fornecimento de 24 jatos ventiladores
para o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT, na Rodovia BR — 101/RS — Trecho divisa SC/RS — Rio Grande —
Tunel Morro Alto (DNIT - 2010 a 2012).

Projeto de instalagdo, montagem e instalacdo, testes de aceitacdo,
fornecimento de equipamentos para o Sistema de Abastecimento
Energia completo para a Linha Sul da Cia Cearense de Transportes
Metropolitanos - Metrofor, constituindo-se de:

. 03 (trés) Subestactes Retificadoras 69kV compostas cada uma de 2
trafos retificadores 2,250MVA, trafos auxiliares, 2 retificadores 3MW
3kVec; TPs 63kV, TCs 63kV, disjuntores de 69kV, cubiculos de média
tensao, sistema de baixa tensdo, caboa de média e baixa tensdo.

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo - SP CEP:09725-000
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Facon Eletromecénica Ind. Com e
Serv. LTDA

Montagens Eletromecénicas

2004 - 2009

)

- 17 SubestagBes Auxiliares compostas cada uma de entrada de
13,8kV da concessionaria, trafos de meédia tensdo, cubiculos de
méedia tensdo, para-raios, grupo gerador diesel, sistemas no-break,
painéis auxiliares, cabos de média tensdo e baixa tensao.

. 03 (trés) Cabines de seccionamento e paralelismo compostas de
cubiculos com 4 disjuntores extra-rapidos de 3kV, no-break, painéis
de baixa tensdo, cabos de média tensdo 3kV.

(Metrofor— 2008 a 2012).

Soécio Proprietario e Diretor Técnico
Responsavel pela diregdo da empresa, nos aspectos estratégicos,

comerciais, operacionais, administragdo e gestdo técnica dos
contratos.

Prestacao de servicos de montagem e instalacdo dos equipamentos,
cabos e acessorios do Sistema de Alimentagdo Elétrica de Média
Tensdo 22kV e Rede de Cabos de controle e fibra dptica - Linha 2 —
Verde da Cia do Metropolitano de S&o Paulo. (Siemens Ltda — 2005).
Projeto de Instalagdo, montagem e instalagdo, testes de Sistema de
Tragdo 750Vcc e equipamentos de manobra de terceiro trilho nas
Estacdes Chécara Klabin, Imigrantes e Alto do Ipiranga na Linha 2 —
Verde da Cia do Metropolitano de Sdo Paulo (Alstom Ltda — 2005).
Montagem, instalagdo e testes de aceitagdo do Sistema de
Sinalizagdo e Controle de Trens composto pelos Sistemas de
Protecdo Automatica de Trens (ATP) e de Operagdo Automatica de
Trens (ATO) e interface com o sistema atual em operacdo na Linha 2
— Verde da Cia do Metropolitano de Sdo Paulo (Alstom Ltda — 2005).
Prestacdo de servicos de montagem e instalagdo das caixas de
interface de antenas para o Sistema de Sinalizacdo no Trecho das
estacdes Brigadeiro e Ana Rosa na Linha 2 — Verde da Cia do
Metropolitano de Sao Paulo (Alstom Ltda — 2006).

Prestacdo de servigos de revisdo geral de 96 disjuntores extra-
rapidos tipo UR36 750Vcc da Secheron com substituicdo de pecas e
fornecimento de materiais de consumo e testes operacionais
instalados nas subestacdes retificadoras da Linha 3 - Vermelha da Cia
do Metropolitano de Sdo Paulo (Balfour Beatty — 2005 — 2006).
Prestacdo de servigos especializados com fornecimento de materiais
de instalacdo na reforma da Cabine de Seccionamento e Paralelismo
do Bras da Linha E da Cia Paulista de Transportes Metropolitanos
(Balfour Beatty — 2005).

Projeto civil, projeto de instalacdo, construcdo civil, servicos de
montagem, instalagdo e testes de aceitacdo de 2 (duas) subestacdes
retificadoras Shopping e Cajueiro Seco com 2 grupos retificadores de
3MW, 2 (duas) Cabines de Seccionamento e Paralelismo Pinheiros e
Porta Larga no Metrd de Recife - Metrorec - para a Cia Brasileira de
Transportes Urbanos — CBTU (Balfour Beatty — 2004 — 2010).
Montagem, instalagdo e testes de aceitagdo do Sistema de
Abastecimento Energia completo para a Linha 5 - Lilas - trecho Capdo
Redondo — Largo Treze, constituindo-se de:

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Siio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000
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. 04 Subestages Retificadoras de Tragdo, cada uma composta de 02
grupos transformadores retificadores, cubiculos de média tensdo
para operagdo em 22kV, cubiculos de corrente continua para
operagdo em 1500Vcc, sistema de supervisdo, comando, controle e
aquisicdo de dados, sistema de protecdo digitalizada e interligacdo
via fibras opticas, sistema de protegdo dedicado para uso em
corrente continua, sistema intertripping utilizando fibras dpticas.

. 07 Subestagdes Auxiliares, cada uma composta de transformadores,
cubiculos de média tensdo para operagdo em 22kV, sistema de
supervisdo, comando, controle e aquisicdo de dados, sistema de
protecdo digitalizada e interligagdo via fibras dpticas. (Balfour Beatty
— 2005 - 2006).

Prestacdo de servicos para elaboracdo de projetos, instalacdo e
fornecimento de cabos e materiais de instalacdo para o Sistema de
Telecomunicacdes no Lote 3 Pétio de Vila Snia Linha 4 — Amarela da
Cia do Metropalitano de S3o Paulo (Siemens Ltda — 2007).

Montagem, instalacdo e testes do Sistema de Controle Local (SCL),
Sistema de Controle de Arrecadacdo e de Passageiros (SCAP),
desenvolvimento e fornecimento de projetos do Sistema de
Bombeamento, implantacdo da Sala de Supervisdo Operacional
(SSO), Ventilagdo Auxiliar das salas técnicas, Detecgdo e Alarme de
Incéndio, Ar Condicionado da salas técnicas e bilheterias, montagem,
instalagdo e testes do Sistema de lluminagdo nas EstagBes Chacara
Klabin, Imigrantes e Alto do Ipiranga na Linha 2 — Verde da Cia do
Metropolitano de S3do Paulo (Contrato N2 CMSP L2-04-CT SUB
005/05) (Alstom Ltda — 2005).

Prestacdo de servicos parainstalagdo de infraestrutura e langamento
de cabos, montagem e instalacdo de equipamentos na Linha C da
CPTM (contrato N2 60.7) (Alstom Ltda — 2007).

Prestacdo de servicos de elaboragdo de projetos de instalagdo,
fornecimento de materiais de instalacdo, fornecimento de materiais
de calderaria e fornecimento dos painéis elétricos de baixa tensdo
para o Sistema de Ventilagdo Principal para o Trecho entre as
Estagdes Ana Rosa e Clinicas na Linha 2 — Verde da Cia do
Metropolitano de Sdo Paulo {Siemens Ltda — 2008).

Prestagdo de servigos para remanejamento das instalagdes elétricas
e eletrénicas nos Niveis B, C, D e E, bem como as readequagdes da
SSO - Sala de Supervisdo Operacional -e a execugdo dos servicos de
remanejamento dos blogueios no nivel B da estacdo Republica da
Linha 4 — Amarela da Cia do Metropolitano de S3o Paulo (Alstom Ltda
—-2007).

Servicos de elaboragdo de projeto de instalagdo e montagem,
servicos de montagem, instalacdo, testes de instalagdo, testes de
aceitacdo e suporte ao comissionamento para implantacdo do
Sistema de Sinalizacdo e Controle de Trens, Sistema de Sinalizagdo
IXL, Transmissdo da Radiocomunicacdo, Telefonia e Transmissdo de
Video, Escada, Controle de Trens (CBTC), Controle Centralizado do
Trafego de Trens (ATS) e Mddulos dos Sistemas ATC dos Trens,
Sistemas de Telecomunica¢des dos Trens (Iris, CCTV e Radio),
Sistema de UPS a serem implantados nos trechos compreendidos
como Fase 1 da Implantagdo e demais servicos prestados no Patio
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Vila Sonia e nas estacBes Butant3, Pinheiros, Faria Lima, Paulista,
Republica, Luz e no Centro de Controle Operacional da Linha 4 —
Amarela da Cia do Metropolitano de S3o Paulo (Siemens Ltda -2009
-participagao parcial).

Prestagdo de servicos de engenharia de projeto de instalacdo de
equipamentos para Adequacdo do sistema de Medigdo para
faturamento de energia elétrica, com fornecimento de materiais, nas
subestagBes primarias 88kV das Linhas 1, 2 e 3 da Cia do
Metropolitano de S3o Paulo (Metrd SP — 2008).

Execugcdo de servicos de engenharia para instalacdo de
moldura/escova de seguranga e corrimao fixo, com fornecimento de
pegas para melhoria da acessibilidade dos usuarios nos entornos das
escadas rolantes da Cia do Metropolitano de S3o Paulo (Metrd SP -
20089 - participacdo parcial).

Prestacdo de servigos de engenharia para instalagdo de moldura com
escova de seguranga, com fornecimento de pegas, para melhoria da
acessibilidade dos usuarios nos entornos das escadas rolantes da Cia
do Metropolitano de Sdo Paulo (Metré SP - 2009 -participacdo
parcial).

Servigos de modernizacdo do Sistema de Prevencdo de Acidentes nas
Plataformas (SPAP) da Linha 1 - Azul da Cia do Metropolitano de Sdo
Paulo (Metrd SP — 2009 - participacdo parcial).

Prestacdo de servigos de engenharia para revisdo geral na
manutencdo preventiva em 218 disjuntores de 22kV, recuperagdo e
instalagdo de componentes de 1 grupo retificador 2,5MW 750Vcc,
fornecimento e substituicdo de cabos de média tensdo 22kV, em
subestacgtes elétricas da Cia do Metropolitano de Sdo Paulo (Metrd
SP - 2009 -participagdo parcial).

Manutengdo preventiva e corretiva dos Sistemas de Moto Bombas e
respectivos painéis de comando, fiagdo, alimentagdo elétrica e
tubulagdes das estagdes de bombeamento dos tuneis e passagens
subterraneas do Municipio de S3o Paulo (CT N2 27 / SMSP / COGEL /
2007 PROCESSO 2007.0.327.961-7) (Prefeitura de Sdo Paulo — 2007).
Manutencgdo preventiva e corretiva dos Sistemas de Moto Bombas e
respectivos painéis de comando, fiacdo, alimentacdo elétrica e
tubulagGes das estagdes de bombeamento dos tuneis e passagens
subterrdneas do Municipio de S3o Paulo (CT N2 001 / SMSP / COGEL
/ 2008 PROCESSO 2007.0.298.486-4) — Aditamento (Prefeitura de
Sdo Paulo -2009).

Prestagao de servigos de operagdo, manutengdo preventiva,
corretiva e de recuperacdo dos Sistemas de Ventilagdo Principal e
Auxiliar, e dos Sistemas de Alimentacdo Elétrica de Tuneis e
Passagens em desnivel da cidade de S3o Paulo (CT N2 008 /SMSP
JCOGEL /2008 PROCESSO 2007.0.140.239-0) - Aditamento
(Prefeitura de Sdo Paulo — 2008).

Servicos de engenharia para adequacdo de estruturas, instalacdes
civis e sistemas, fornecimento e implementagdo de elevadores e
plataformas elevatérias nas estagbes da Cia do Metropolitano de S3o
Paulo. (Contrato N2 61157221201 em Consorcio com a Basic e Rual)
(Metrd SP - 2009 - participacdo parcial).

Prestacdo de servicos de engenharia, de fornecimento e instalagdo
dos dispositivos de parada e ruptura de corrimdo, fungdo adicional
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Cia do Metropolitano de Sdo Paulo
- Metrd
1986 — 2004

Cia do Metropolitano de Sdo Paulo
- Metrd
1974 - 2003

de excesso de velocidade, para escadas rolantes da Cia do
Metropolitano de Sdo Paulo. (Contrato N2 5856521301) (Metrd SP —
2007).

Prestacdo de servicos de engenharia para instalagdo de Sistemas de
Protegdo Contra Descarga Atmosféricas (SPDA) no Abrigo S3o Paulo
da Cia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM — 2005).

Prestacdo de servicos de substituicdo de cabos, com fornecimento
de materiais, entre as estagdes General Miguel Costa e Carapicuiba
da Linha B da Cia Paulista de Trens Metropolitanos (Contrato N2
836540103100) (CPTM — 2005).

Servigos especializados de projeto e execugdo de montagem e
instalagdo de Sinalizagdo e Telecomunicagdes na Linha 2 - Verde
incluindo quaisquer materiais e equipamentos necessarios a sua
realizagdo da Linha 2 — Verde da Cia do Metropolitano de Sdo Paulo
(Alstom Ltda - 2009 - participacdo parcial).

Servigos  técnicos especializados (instalagdo de  antenas,
equipamentos, cabos e materiais de instalagdo) em execugdo de
montagem e instalagdo para sistema de telefonia mdvel nas estagdes
da Cia do Metropolitano de S3o Paulo (Powerwave Ltda)

Projeto de instalacdo, obras civis, servicos de montagem
eletromecanica e testes de aceitacdo da Subestacdo — Mirai — 138 kV
/13,8 kV—1 x 15 MVA (CBA).

Projeto de instalacdo, obras civis, servicos de montagem
eletromecénica e testes de aceitacdo da Subestagdo Compartilhada—
Trés Coragdes—138 kV/13,8 kv-1 x 15/20 MVA (CSN).

Projeto de instalagdo, obras civis, servicos de montagem
eletromecénica e testes de aceitagdo da Subestagdo — Cecil - 88—138
kv /13,8 kV—1x7,5MVA e do ramal aéreo com aproximadamente
1,5 km (CECIL).

Engenheiro de Manutengdo — Depto de Engenharia da Manutengdo
— Patio Jabaquara

Elaboragdo de especificagBes técnicas para contratagdo de servigos
e aquisicdo de equipamentos para a Manutencdo; Valoragdo de
servigos com base nas especificagdes técnicas para contratagdo de
servigos e aquisicdo de equipamentos para a Manutencdo; Execugdo
de testes de aceitagdo em SubestacBes Primarias 138/22kV,
Subestagdes Retificadoras de Tragdo 750Vcc, Subestagdes Auxiliares
de Média Tensdo e Baixa Tensdo, Seccionadoras de Via, Contatores
de Via, Terceiro Trilho; Andlise e pesquisa de falhas notaveis no
sistema elétrico; Analise de projetos do sistema elétrico de novas
linhas do Metrd; Acompanhamento de inspecBes de fabrica em
equipamentos nos Fornecedores;

Técnico Especializado de Manutencdo — Depto de Engenharia da
Manutenc¢do — Patio Jabaquara

Elaboragdo de Plano de Manutengdo das Subestagdes Primarias
138/22kV, Subestactes Retificadoras de Tragdo 750Vcc, Subestagdes
Auxiliares de Média Tensdo e Baixa Tensdo, Seccionadoras de Via,
Contatores de Via, Terceiro Trilho; Execucdo de programagao dos
servicos de manutengdo preventiva e inspecBes em subestacdes;
Estudos de Revisdo geral de Disjuntores de AT, MT e BT e
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Comutadores de Taps; Elaboragdo de procedimentos de Testes de
aceitagdo; Elabora¢do de Manuais de Manutencgéo; Elaboracdo de
especificagBes técnicas para contratagdo de servicos e aquisico de
equipamentos para a Manutengdo; Execugdo de testes de aceitacdo
em Subestagles Primarias 138/22kV, Subestacdes Retificadoras de
Tragdo 750Vcc, SubestagGes Auxiliares de Média Tensdo e Baixa
Tensdo, Seccionadoras de Via, Contatores de Via, Terceiro Trilho nas
Linhas 2 - Verde, 3 - Vermelha e 5 - Lilds; Analise e pesquisa de falhas
notaveis no sistema elétrico; Analise de projetos do sistema elétrico
de novas linhas do Metrd; Acompanhamento de inspegdes de fabrica
em eguipamentos nos Fornecedores;
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Thiago Von Zeidler Gomes
34 anos (17/04/1984) - casado
Rua Braga, 202 - apto 112, torre 3 CEP 09725- thiago@poloplanejamento.com
160 (17) 9 9940-4486

Vila Lusitania, Sao Bernardo do Campo - SP

Resumo

Formado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Mackenzie (2006) e em Gestao de Politicas
Piblicas pela Universidade de Sao Paulo (2014), é mestre em Planejamento e Gestao do Territério pela
Universidade Federal do ABC. Trabalhou na elaboracdo e racionalizacdo de redes de transporte.
Elaborac@oe de planos funcionais de sistemas de média e alta capacidade (BRT, VLT e Metro). Elaboracéo
de Planos de Mobilidade Urbana em diversas cidades. Atualmente é responsavel pelo Plano de Mobilidade
de Pedro de Toledo e pelo Plano Diretor de Ibitinga.

Formacao

Gest@o e Planejamento do 2015 a 2017

Territério Universidade Federal do Grande ABC - UFABC
Mestrado

Gestao de Politicas Publicas 2007 o 2014

Bacharelado Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades - USP
Arquitetura e Urbanismo 2002 a 2006

Bacharelado Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - Mackenzie

Qualificacoes _

Planejamento Urbano: Trabalhos com tabulagdo dos dados e georeferenciamento de
pesquisas de fransportes. Trabalhos de elaboracdo e
racionalizagdo de redes de transporte. Elaboracédo de planos
funcionais de sistemas de média e alta capacidade (BRT, VLT,
Aeromovel e Metro). ElaboracGo de Planos de Mobilidade
Urbana. Projetos operacionais de terminais e estacdes de
transferéncia. Responsavel em 2013 pela rede de simulacdo
(macro e micro) do Sistema Integrado de Transporte da RM da
Baixada Santista. Responsdvel em 2014 do projeto do SIM RMBS
(BRT Litoral Sul, VLT Conselheiro Nébias — Valongo e VLT
Barreiros-Samaritd). Responsével em 2015 no Plano de
Mobilidade de Apucarana/PR pela reorganizacéo do Transporte
Coletivo. Atualmente participa do Plano de Mobilidade de
Jahu/SP e de Blumenau/SC.

Transporte Coletivo e Individual

Pesquisas Trabalhos no planejamento de pesquisas urbanas e rodovidrias,
para a elaboracdo de diagnésticos, montagem e calibracdo de
redes de transportes e para caraterizacéo regional. Participei da
execucdo de pesquisas, incluindo treinamento,
acompanhamento e supervisdo frabalhos em  campo.
Coordenacao de pesquisas de confagem volumétrica, origem-
destino de preferéncia declarada. Desenvolvimento e execucao
da pesquisa origem-destino domiciliar da RMBS em 2006 e
2012. Planejamento da Pesquisa de Preferéncia Declarada do
Aremovel do C. Convencdes Anhembi.

Planejamento Regional: Formulocdo de proposicdes para melhorios rodovidrias em
trevos, acessos e procas de peddagio. Formulacéo de estudos

Transporte Rodovidrio : ae _ g
para concessdes rodovidrias. Planejamento, execucdo e
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Andlise de Viabilidade

Experiéncia
Polo Planejamento

Planejamento de Transportes
Novembro/2014 - Atual

Vetec Engenharia

Planejamento de Transportes
Junho/2007 — Novembro/2014

Sao Paulo Transportes
Planejamento de Transportes
Abril/2006 — Dezembro/2006

Prefeitura de Sé@o Paulo
Uso do Solo
Dezembro/2005 — Margo/2006

Prefeitura de Santo André

Planejamento Urbano
Junho/2004 — Janeiro/2006

000043

tabulacdo de pesquisas para estudos de concessdes rodovidrias
federais e estaduais, trabalhos com redes de simulacéo, projecao
de trafego, nivel de servico rodovidrio, estrutura operacional da
rodovia, efc. Responsdvel pelos estudos de a andlise da
capocidade e nivel de servico do sistema rodovidrio BA-093.

Responsavel pela oliima fase dos projetos de concessdo das
Rodovias BR 040/MG e BR 116/MG.

Estudos de viabilidade econémica e financeira de projetos de
infraestrutura de transportes. Avaliagdo, andlise do ponto de
situac@o e proposicdo de reequilibrio de contratos de concessoes
de transporte. Andlise custo-beneficio e custo-efetividade de
obras de infraestrutura. Responsavel pelos estudos de andlise de
viabilidade de Vetec Engenharia. Responsavel em 2015 pelos
estudos de reequilibrio para Acciona Rodovia do Ago e Triunfo
Transbrasiliana. Participou da Andlise de Viabilidade da PPP de
lluminagdo de Sdo Paulo para o consércio ECOBRASLUX.
Coordenador da andlise econdmico-financeira da PMI de
rodovias do PIL para Triunfo Participagdes e Investimentos.

Sécio/Consultor em mobilidade
Sécio fundador da Polo Planejamento em novembro de 2014.
Desenvolvendo atividades de planejamento de transporte
urbano: Plano de Mobilidade e Concesséo do sistema de
6nibus de Apucarana/PR, Plano de Mobilidade de Jau/SP e
Plane de Mobilidade de Blumenau/SC, Implantagao de ligacéo
Ferrovidria ao Anhembi. Também responsavel por estudos de
trafego e viabilidade para concessdes: CRT, Acciona Rodovia
do Aco, Triunfo Transbrasiliana e Triunfo Participacdes e
Investimentos.

Arguiteto Sénior

Arquiteto da Coordenacdo de Mobilidade e Logistica
desenvolvendo  atividudes  técnicas e  administrativas.
Responsdvel dessa drea pela implantacae da certificacdo NBR
ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 e NBR ISOC
9001:2008, pela elaboracdo de propostas técnicas e
financeira para futuros negécios. Responsavel por diversos
projetos, em destaque a Ultima fase dos projetos de concesséo
das Rodovias BR 040/MG e BR 116/MG e o projeto do SIM
RMBS (contendo tecnologia VLT e BRT).

Estagidrio
Estagidrio da Geréncia de Planejomento de Transportes.
Auxiliar em atividades de reorganizagdo de rede de transportes

e georeferenciamento.

Estagidrio

Estagidrio da Secretaria Planejamento, no Departamenio de
Uso do Solo. Realizava vistoras em edificios histéricos para o
Plano Diretor.

Estagidrio
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Estagidrio do Departamento de Parques e Areas Verdes.
Elaboracao de projetos e acompanhamento de obras em dreas

verdes.
Idiomas - _ =
Inglés Intermedidrio (I& bem, escreve e fala razodvel)
Espanhol Intermedidrio (I&, escreve e fala razodvel)
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Tatiana Landi Ignacio Araujo

34 anos (11/12/1983) — casada
Rua Vitoria Régia, 510, Ap73B
CEP 09080-320

Campestre, Santo Andre — SP

tatiana@poloplanejamento.com
(11) 99317-2478

Resumo

Formada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Mackenzie em 2006. Mestre em Desenvolvimento
Territorial e Urbano - Gestdo e Transformacdo de Cidades em Paises em Desenvolvimento na Universidade Politécnica
da Catalunha em 2008. Possui dez anos de experiéncia no setor de transportes, em projetos e estudos de mobilidade
urbana e planejamento regional, com destaque no desenvolvimento e acompanhamento dos trabalhos de
modelagem e simula¢des de redes de transporte coletivo nos softwares EMME-4 e Visum, reorganizacgdo e integracdo

de redes de transporte coletivo e planos operacionais.

Formacao
Desenvolvimento Territorial e

Urbano
Mestrado

Arquitetura e Urbanismo
Bacharelado

Qualificacoes
Planejamento Urbano:
Transporte Coletivo e Individual

Planejamento Regional:
Transporte Rodoviario

Experiéncia
Polo Planejamento

Planejamento de Transportes
Maio/2018 - Atual

Vetec - Systra
Planejamento urbano
Abril /2013 — Agosto/2017

2008
Universidad Politécnica de Catalufia - Espanha

2002 a 2014
Universidade Federal do Grande ABC - UFABC

Trabalhos de reorganizacdo e integracdo de redes de transporte coletivo e
planos operacionais. Elaboragéo de planos funcionais de sistemas de média
e alta capacidade (BRT, VLT e Metro). Elaboracdo de Planos de Mabilidade
Urbana. Projetos operacionais de terminais e estacdes de transferéncia.
Responsavel técnica de arquitetura de projeto de corredores de transporte
coletivo. Administracdo, gerenciamento e analise técnica de projetos
funcionais, basico e executivos de projetos de transporte.

Formulagdo de estudos para concessdes rodovidrias. Planejamento,
execugdo e tabulagdo de pesquisas para estudos de concessoes rodoviarias
federais e estaduais, trabalhos com redes de simulacdo, projecao de
trafego, nivel de servico rodoviario, estrutura operacional da rodovia,
implantacdo de radares etc. Trabalho de estudo de localizacdo de
equipamentos logisticos em todo e territorio nacional

Consultora em infraestrutura e mobilidade urbana

Atua como consultora em mobilidade desde maio de 2018 pela Polo
Planejamento desenvolvendo atividades de planejamento de transporte
urbano e logistica: estudos para implantacdo de plataformas de servicos
operacionais nos principais fluxos logisticos do pais, para a empresa TLBR.

Arquiteta sénior

Responsavel técnica da area de Arquitetura. Administracdo, gerenciamento
e analise técnica de projetos funcionais, basico e executivos de projetos de
transporte. Elaboracdo e confeccdo de relatdorios de reorganizagdo e
integracdo de redes de transporte coletivo e planos operacionais. Principais
Projetos: Projeto Basico BRT Perimetral Leste / Projetos funcionais, basicos
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Empresa Metropolitana de

Transportes Urbanos
Planejamento de Transportes
Junho/2010 — Abril/2013

Consorcio COBRAPE-ENGEVIX
Planejamento Urbano e Habitacional
Margo/2008 — Novembro/2010

Idiomas
Espanhol
Inglés

Cursos e Treinamentos

e executivos do VLT da Baixada Santista / Projeto Funcional das Linhas 19 e
6 do Metro.

Analista de Planejamento Pleno
Analise técnica de projetos funcionais de BRTs e corredores convencionais,

interface e compatibilizagdo com drgdos e projetos publicos envolvidos,
desenvolvimento de estudos relacionados a melhoria da qualidade do
transporte publico e apoio em materiais e projetos de Planejamento
Estratégico Coorporativo

Analista de Planejamento Pleno
Gerenciamento de projetos Habitacionais desenvolvidos para a CDHU,

analise de projetos, confec¢do de relatorios e acompanhamento de obras.

Fluente
Intermediario (Ié bem, escreve e fala razoavel)

Treinamento MS Project 2012- Basico e Avangado

2012 - KA Solution

Treinamento EMME/Inro
2011 - TTC Engenharia

Programa de Treinamento em Gestdo de Transportes no Setor Plblico
2011 - POLI USP — PECE (Programa de Educacdo Continuada)
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Michel Cury Neto :

37 anos (26 / 03 / 1981) — casado

Avenida Itacira, n® 2053 michelcury81@gmail.com
Planalto Paulista - Sdo Paulo (11) 99599-9495
CEP: 04061-002

Formacao

Direito do Estado Universidade de Sdo Paulo — USP

Mestrado Dissertacao: A Competéncia Fiscalizatoria Prévia dos Tribunais

de Contas nas Licitacbes Publicas
Orientadora: Professora Titular Odete Medauar

DecisGes Estratégicas e Gerenciamento de Stanford University
Riscos
Pés-Graduacgdo

Negociagdo e Gerenciamento de Conflitos IBMEC
Especializacao
Bacharelado em Direito Faculdade de Direito - Fundacdo Armando Alvares Penteado -
Graduacdo Sdo Paulo — FAAP
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

05/2016 - atual F.Tavares, Cury & Santana Advogados

Cargo: Advogado socio

Atribuicdes:
e Gestdo Institucional e Comercial do Escritorio:

e ConsultoriaJuridica e emissdo de Pareceres com predominante fulcro no Direito Administrativo
/ Compras Governamentais e Direito Regulatorio.

04/2014 - 05/2016 Cury, Santana & Ferrari Advogados

Cargo: Advogado socio

Atribuicdes:
e Atuacdo preponderante em Direito Publico, trabalhando com matérias inerentes a esta
natureza, tais quais: licitacdes, concessdes, regulacdo e PPP (Parcerias Publico-Privadas);

e Consultorialuridica e emissdo de Pareceres com predominante fulcro no Direito Administrativo
/ Compras Governamentais;

e Relacionamento direto com primeiro escaldo da Administragdo Publica (prefeitos, presidentes
de Autarquias, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista).

10/2007 —02/2014 Advocacia Marcos Amaral e Associados
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Cargo: Advogado sdcio

AtribuicBes:

Direito Empresarial, com énfase no Direito Administrativo - Licitagdes, contratos publicos,
atuagdo perante os Tribunais de Contas da Unido, Estado e do Municipio de S3o Paulo,
concessoes, regulacdo e PPP (Parcerias Publico-Privadas).

01/2006 — 10/2007 Accor Brasil — Accor Services

Diretorig de Relacdes Institucionais

Cargo: Gerente de Relacdes Institucionais

Atribuices:

Assessorar a Diretoria de Relagdes Institucionais na concepcdo e implementacdo de estratégias
e taticas voltadas a sustentagdo dos interesses da Accor Services e dos segmentos econdmicos
em que atua, em face da formulacdo dos respectivos marcos regulatdrios e Politicas Publicas
pertinentes ao grupo;

Consultoria juridico-empresarial nas principais operac¢des e projetos da empresa, tendo foco e
interlocucdo em grandes negociacdes;

Acompanhar a proposi¢do, tramitacdo e discussdo de propostas de Emendas Constitucionais,
Projetos de Lei e demais Normas de interesse do setor, mantendo a alta administragdo da Accor
Services devidamente informada.

12/2004 - 12/2005 Procuradoria de Assisténcia Judicidria

Tribunal do Juri
Forum Criminal Ministro Mario Guimaries — S3o Paulo

Cargo: Assistente de Procurador do Estado (concursado)

AtribuicBes:

Redacdo de pegas processuais concernentes ao rito do Juri;
Atendimento e instrugdao aos assistidos da PAJ;

Sustentacdes orais em plendrio dos acusados tutelados pela Procuradoria.

01/02 - 12/04 Accor Brasil — Ticket Servicos (estdgio)

Geréncia Nacional de Negdcios Publicos

Cargo: Estagiario de direito

Andlise, elaboragdo e revisdo legal de contratos publicos e privados;
Andlise de editais publicos;

Redacdo de pecas administrativas ligadas ao procedimento licitatorio;
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Pesquisas diversas de escopo juridico.
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Paulo Pereira da Silva

31 anos (15/06/1987) — solteiro
Rua Jaracatia, 165 — apto 54, torre 43 paulo@poloplanejamento.com
CEP 05754-070 (11) 9 9165-4343
Jardim Umarizal, Sdo Paulo — SP

Resumo

Formado em Engenharia Ambiental e Urbana (2017) pela Universidade Federal do ABC. Trabalhou em projetos de
planejamento urbano e regional de transportes, participando de estudos rodoviarios e urbanos, incluindo o uso
de ferramentas de geoprocessamento. Participou da fase de progndstico do Plano de Mobilidade Urbana de
Apucarana — PR (2015); Plano de Mobilidade Urbana de Blumenau - SC (2015-2017), com foco no diagnostico do
transporte ativo e elaboracdo de andlises de acidentes através, na fase de progndstico planos de acdes no transporte
publico; Plano de Mobilidade Urbana de Jau — SP (2015-2016) participacdo integral, desde o diagndstico do plano,
prognostico, plano de metas e acdes e a elabora¢ido da Minuta de Lei e Audiéncia Publica; Estudos semestrais de
Niveis de Servico da Rodovia Transbrasiliana — BR153, trecho do Estado de Sdo Paulo, estudo para um anel vidrio no
municipio de Sdo José do Rio Preto. Participou como comunicador técnico no 212 Congresso Brasileiro de Transporte
e Transito realizado pela ANTP, os temas retratavam o uso de ferramentas de geoprocessamento e dados abertos na
elaboracdo e auxilio de politicas publicas para o transporte cicloviario. Elaboracao de modelos econémico-financeiros
para avaliacdo de implantagdo de PPP em lluminagdo Publica para os municipios de Socorro e Barretos em Sdo Paulo
e Teresina no Piaui.

Formagao

Engenharia Ambiental e Urbana 2010a 2017

Bacharelado Universidade Federal do ABC - UFABC
Ciéncia e Tecnologia 2010 a 2016

Bacharelado Universidade Federal do ABC - UFABC

Qualificagoes

Planejamento Urbano: Trabalhos com tabulagdo dos dados e georeferenciamento de pesquisas de
mobilidade. Elaboracao de Planos de Mobilidade Urbana: Plano de
Mobilidade de Apucarana/PR. Plano de Mobilidade de Jahu/SP e
atualmente participa do Plano de Mobilidade Urbana de Blumenau/SC.

Pesquisas Trabalhos no planejamento de pesquisas urbanas, para a elaboracdo de
diagnosticos sobre a mobilidade urbana e coordenacdo de pesquisas de
contagem volumeétrica.

Planejamento Regional: Formulacdo de proposi¢des para melhorias rodovidrias em trevos,
duplicacbes de pista e implantagdo terceira faixa. Formulagdo de estudos
para concessdes rodoviarias. Planejamento, execucdo e tabulacdo de
pesquisas para estudos de concessdes rodoviarias federais e estaduais,
projecao de trafego e nivel de servico rodoviario. Responsavel pelos estudos
analise da capacidade e nivel de servigo do sistema rodovidrio BR-153.
Analise de Viabilidade Estudos de viabilidade econdmica e financeira para Parcerias Publico-
Privada no setor de iluminagdo publica. Responsavel por estruturar os
modelos e simular cenarios tendo como principais parametros a TIR do
projeto, a exposigdo maxima, os investimentos a serem realizados e o
fluxo de caixa ao longo das concessdes.

Transporte Rodoviario

Experiéncia
Polo Planejamento Consultor em infraestrutura urbana

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo - SP CEP:09725-000



000057

Polo Planejamento.

Planejamento de Transportes e
Infraestruturas Urbanas
Agosto/2017 - Atual

Polo Planejamento
Planejamento Urbano
Agosto/2017 - Atual

Polo Planejamento
Planejamento de Transportes
Julho/2015 - Julho/2017

Idiomas
Inglés

Cursos e Treinamentos

Responsdavel por estudos de trafego e viabilidade para a concessao Triunfo
Transbrasiliana e Triunfo Participagdes e Investimentos. Elaboracdo de
estudos de capacidade rodoviaria e nivel de servico para ACT — Solugdes
para o Transporte em trechos das rodovias federais BR 101 na Bahia e BR
365 em Minas Gerais. Realizacdo de estudos econdmico-financeiros para
avaliagdo de PPP em lluminagdo Publica no municipio de Socorro/SP,
Barretos/SP e Teresina/Pl. Estudos economico-financeiros para
participacdo de concorréncia publica da PPP de lluminagdo Publica de
Uberaba. Participacdo na elaboragdo do diagnostico do Sistema de
Transporte Publico Coletivo de Vargem Grande Paulista e em andamento
com a fase de proposta do novo sistema de transporte publico coletivo do
municipio.

Consultor em infraestrutura urbana

Participacdo na elaboracdo da fase de diagnodstico da revisdo do Plano
Diretor de Ibitinga/SP e em andamento com a fase de progndstico.
Elaboracdo do diagndstico do Plano de Mobilidade Urbana de Pedro de
Toledo/SP e em andamento com a fase de prognostico.

Estagiario

Estagio na drea de planejamento urbano e regional, com foco em
transportes. Tabulagdes de dados, formatacdo de relatorios e
apresentacdes, elaboragdo de relatdrios e apresentagdes, diagnosticos e
prognosticos de planos de mobilidade, estudos de nivel de servigos de
rodovias, georreferenciamento de dados e elaboragdes de mapas.
Desenvolvendo atividades de planejamento urbano: Plano de Mobilidade
de Apucarana/PR, Plano de Mobilidade de Jau/SP e Plano de Mobilidade
de Blumenau/SC.

Intermedidrio (Ié bem, escreve e fala razodvel)

Treinamento Excel Intermedidrio e Avancado

40 HORAS - 2017 — Impacta Tecnologia
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23 anos (16/03/1995) - solteira

Rua Ernesta Pelosini, 195 — apto 31, torre B

CEP09771-220

Bruna Lourenco

bruna@poloplanejamento.com
(11) 9 7802-7897

Nova Petropolis, Sao Bernardo do Campo — SP

Formacao

Gestdo de Recursos Humanos

Experiéncia
Polo Planejamento

Planejamento de Transportes
outubro/2018 - Atual

Sorria Sistema de Seguranca
Monitoramento e Seguranca
abril/2016 - fevereiro/2018

Sotis Empresarial
Contabilidade
janeiro/2013 — agosto/2015

Idiomas
Inglés

Cursos e Treinamentos
Informatica — All Net

Concluido em 2012

Inglés — Wise Up

Intermediario - 2014

Auditoria e Qualidade - V&S

10 horas - 2017

2016 a 2017
Faculdade Anhanguera

Rotina administrativa, emissdao de notas, contas a pagar, organizacdo de
documentos, arquivo, elaboragdo de documentaos, auxiliar na elaboracgdo de
projetos;

Toda rotina administrativa, controle financeiro e fiscal, cobranga,
organizacdao de documentos, arquivo e monitoramento do sistema de
alarmes e cameras;

Atendimento de telefone, emissdo de notas, controle de entrada e saida de
documentos, arquivo, ida aos cartorios e bancos, auxiliar do departamento
pessoal e fiscal;

Intermedidrio (& bem, escreve e fala razoavel)

ANEXOV

PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA — ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Procedimento de Manifestacao de Interesse
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES, CONDIGOES TECNICAS DE REALIZACAO DOS
ESTUDOS E METODOLOGIA DO TRABALHO

A titulo de esclarecimentos complementares, registramos que a Estruturacdo do Projeto, se
dara pela realizagdo de estudos, considerando diversos cenarios, que indiquem todos os
inputs, tais como os investimentos necessarios, prevendo inclusive a implementacéo de novas
tecnologias, os custos de operagao e manutengao, valor no tempo e outros, retratando, pelo
calculo das Taxas Internas de Retorno, sua viabilidade e atratividade.

Neste sentido irdo abranger, avaliagdes complementares especificas de suma importancia
para o sucesso do empreendimento, destacando-se os aspectos de engenharia,
luminotécnica e de tecnologia da informacao, aplicadas em projetos especificos para o
aumento da eficiéncia da iluminagdo publica, em atendimento integral aos pressupostos
estabelecidos no Edital, tais como:

a.  Situacao atual do parque de lluminagao Publica, considerando seus aspectos materiais
(condicbes e quantidade efetiva dos equipamentos atuais) e legais (leis, normas,
contratos, convénios, etc.);

b.  Solugdes e melhorias propostas para os equipamentos e servigos de lluminagao Publica
que podem ser implementadas no curto, médio e longo prazo;

C. Servicos adicionais (receitas acessoérias) que podem ser implementadas no curto, médio
e longo prazo, seus beneficios a populagao local e para o Contrato de Concessao;

d. Solugdo para a absorgdo, pelo Contrato, das evolugbes naturais da qualidade e
eficiéncia dos equipamentos de lluminagao Publica utilizados na cidade;

e. Com base nas premissas apresentadas, elaborar cronograma fisico financeiro modelo
(referencial) contendo os orgcamentos para os investimentos estimados e prazos para
sua execucgao;

Cabe destacar outros itens técnicos que também serdo contemplados no desenvolvimento

dos estudos:

a. Implantagcao de luminarias com tecnologia LED - Multiled;

b.  Sistema de gestao online e inteligente na rede de lluminagao Publica;

c Reducao sensivel no consumo de energia elétrica, principalmente nos horarios de pico;

d. Eliminacao da fuga para a atmosfera do poluente Vapor de Mercurio (HG) presente nas
lampadas de descargas;

e. Implementacdo de plano ordenado eco-sustentavel para o descarte da lampada e

equipamentos de iluminacgao potencialmente poluentes;

f. Neutralizacao integral das emissées de GEE — Gases de Efeito Estufa ocasionada pelo
uso de energia elétrica;

g. Planos de manutengéao corretiva, preventiva e preditiva;

h. Utilizacao de energia obtida de fontes renovaveis ou de sistemas de auto geracgao;
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i. Contingenciamento de falhas.

A modelagem devera conter as variaveis independentes (tais como demanda de servigos,
custo unitario de operagdo e manutengao, etc.) para que se possa realizar adequadamente a
analise de sensibilidade e de identificacdo previa dos riscos relacionados.

Assim, ira oferecer as bases de sustentacao institucional e financeira, abrangendo, inclusive,
o planejamento geral contemplando a identificacdo clara de obstaculos para o sucesso do
projeto, eventualmente localizados no campo patrimonial, técnico, ambiental, operacional,
juridico, institucional, ou gerencial, propondo medidas saneadoras ou mitigadoras, de forma a
supera-los ou contorna-los.

Diante do exposto, pode-se afirmar, em sintese, que os Estudos abordardo o desenvolvimento
dos aspectos técnico-operacionais, economico-financeiros e juridico-regulatérios,
necessarios a estruturacao do Projeto de Concessao, tendo por base as diretrizes definidas
pelas normas que regem a matéria, a possibilidade de participacao do agente privado, assim
como o interesse publico envolvido na implementacao dos servigos nessa modalidade.

A consecugao desse objetivo se dara através de diretrizes, informacdes e insumos
disponibilizados pelo Municipio, aquelas obtidas pelos estudos e as decorrentes dos
diagnosticos levados a efeito, constituindo-se na estruturagdo e modelagem completa do
Projeto de Modernizagao, Otimizagao, Expansao, Operacao e Manutencao da Infraestrutura
da Rede de lluminagao Publica no Municipio de Novo Hamburgo-RS

Como resultado serdo apresentados “Produtos Finais” seguindo integralmente o quanto
especificado no presente processo de Chamada Publica e outros que se fagam necessarios

ou que venham a ser requeridos.

ESCOPO BASICO DOS ESTUDOS

O escopo geral dos trabalhos contemplara, resumidamente, os seguintes itens, sem a eles se

limitar:

A. Levantamento da situagdo dos servicos de operacdo, conservagcao e manutencio da
atual rede de lluminagcado Publica, contemplando a analise das metodologias de
execucao e resultados obtidos, bem como o montante de recursos envolvidos e
respectivas necessidades de melhorias em funcdo da experiéncia e problemas
reconhecidos ao longo dos anos de operacdo. Novas tecnologias e processos de
modernizacao desse tipo de servigo serdo considerados neste tépico.

B. Elaboracao de estudos preliminares de logistica, ambientais, de engenharia e técnicos—
operacionais para o dimensionamento dos servicos e da infraestrutura necessaria a

modernizacao, otimizacao, futuras expansbes e sua operaciao e manutencgao.
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C. Elaboragdo dos estudos juridicos—institucionais e os instrumentos legais para a
concessao e tratamento adequado das questdes relacionadas ao modelo juridico a ser
adotado e de consolidagdo do arcabouco legal do Municipio.

D. Elaboragdo dos estudos econémicos—financeiros envolvendo estimativas de
investimento, custos operacionais e receitas, prazos e viabilidade econémico financeira
do projeto.

E. Consolidacdo da modelagem do projeto do empreendimento com a coordenacao e
integracao dos estudos, bem como sua interface com os agentes, internos e externos,
envolvidos, alinhando os passos de desenvolvimento dos trabalhos com as equipes do
Grupo de Trabalho designado pelo Municipio, a medida de sua evolugio e sempre que
convocado para reunides de esclarecimentos e outras informacoes.

F.  Modelo de Edital de Concorréncia Publica relativa a Concesséao da lluminacao Publica
com todos os anexos relativos a projeto basico de engenharia, minuta de contrato,
modelo para apresentagdo de proposta modelo de plano de negécios, cronograma
fisico-financeiro, parametros para afericao de qualidade e processos, minuta de contrato
de depoésito, matriz de riscos, normas para calculo e contabilizacdo da depreciacao de
bens afetos, normas de medicao e pagamento, diretrizes basicas de seguranga do
trabalho, cadastro técnico, parametros e condi¢des ambientais e de descarte, entre
outros porventura necessarios.

Diante do exposto, pode-se afirmar, em sintese, que os Estudos abordarao o desenvolvimento

dos aspectos técnico-operacionais, econdémico-financeiros e juridico-regulatérios,

necessarios a estruturacado do Projeto de Concessao, tendo por base as diretrizes definidas
pelas normas que regem a matéria, a possibilidade de participagcdo do agente privado, assim
como o interesse publico envolvido na implementacao dos servigos nessa modalidade.

O prazo total para apresentacao dos estudos € de até 120 (cento e vinte) dias, a contar da

data de emissao da respectiva autorizagao por parte de V.Sas. e recebimento do conjunto de

informacdes necessarias e suficientes para o desenvolvimento dos Estudos e Projetos,
podendo ser adequado a proposicdes de modificagdes de cronograma advindas das
necessidades e metas a serem definidas pelo Municipio.

Assim, as atividades detalhadas no Edital de Chamamento Publico, devem ser consideradas

como constantes do escopo dos estudos que serdo desenvolvidos, estando, portanto,

contempladas no Cronograma de Atividades.

Tabela | — Cronagrama de estudos
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52

NN

71 |

Atividades

Semanas

28

3a

4

5a

10°

11

12*

13*

142

15°

Diagnostico da Rede e Diagnostico Operacional

Estudo para defini¢ho de cenario técnico, econdmico-financeiro e juridico

Estudo luminotécnico

Estudos de eficiéncia energética

Plano operacional

Plano de iluminagdo de destaque

Plano de investimentos

Estudos de conectiidade e sistema de gestio e monitoramento remoto

Estudo ambiental

Modelo CAPEX

Modelo OPEX

Modelo Econdmico-Financeiro

Analise de Mabilidade Econémico-Financeira

Analise Value for Money

Plano de Negdcios de Referéncia

Analise do Marco Regulatério

Analise de Instrumentos Juridicos do Municipio relativos a lluminagio Piblica

Analise e Definicho do Escopo de Contratagio e Escolha do Modelo Juridico

Principais Aspectos do Edital

Principais Aspectos do Contrato de Concesséao

Matriz de Riscos

Elaboragdo do Edital e Anexos

Elaboragdo do Contrato de Concesséio e Anexos

Relatério Executivo Consolidado

Polo Planejamento - Rua Jurubatuba, 1350 Sala 318, Centro, Sio Bernardo do Campo — SP CEP:09725-000




Polo Planejamento.

0OonCEY
ANEXO VI

PROJETO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - ILUMINAGAO PUBLICA
MUNICIPIO DE NOVO HAMBURGO - RS
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2019

Procedimento de Manifestagdo de Interesse

INDICAGAO DO VALOR DO RESSARCIMENTO E SUA COMPOSIGAO

Apresentamos, a seguir o valor pretendido a titulo de ressarcimento, em consonancia com os
dispéndios estimados e guardam compatibilidade com precos e valores praticados no
mercado de consultoria e assessoria técnica, devendo levar-se em conta, ainda, a
complexidade e o alcance dos estudos propostos, bem como o envolvimento de profissionais
especializados e recursos materiais necessarios.

R$ 1.200.000,00 (Um milhdo e duzentos mil reais), compostos conforme abaixo
discriminado, considerando eventual aproveitamento parcial dos estudos:

R$ 240.000,00 (Duzentos e quarenta mil reais) — Modelagem Juridica.

R$ 560.000,00 (Quinhentos e sessenta mil reais) - Modelagem Técnica-Operacional.

R$ 400.000,00 (Quatrocentos mil reais) — Modelagem Econémico-financeira.
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