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(01/2017 - 04/2017) Prefeitura Municipal de Contagem/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Gerente de Projetos

e Estruturacdo de Escritério de Projetos Estratégicos da Prefeitura;
® Planejamento de 15 Projetos Estratégicos da Prefeitura.

(02/2015 - 12/2016) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Gerente de indicadores e resultados

® Redesenho e melhoria do processo de gerenciamento e acompanhamento de
indicadores e resultados inerentes ao Programa de Governo da Prefeitura;
* Implementagdo de ferramentas de gestdo para resultados.

(08/2012 - 12/2014) Fundagdo Renato Azeredo
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Consultor

* Planejamento da simplificagdo do processo de encerramento de empresas no Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SISEMA);

¢ Defini¢do de regras de negdcio do Processo de Alteracdo de Empresas na Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD);

e Estudo de viabilidade técnica e financeira de projetos incubados;

¢ Planejamento do projeto de implantag&o e expanso do Selo de Fiscalizacdo Eletrénico
dos servigos notariais e de registro do Estado de Minas Gerais;

* Planejamento do Projeto Estratégico Inovagdo na Gestdo Publica 2015;

(04/2009 - 07/2012) Secretaria de Estado de Planejamento e Gestio - MG (SEPLAG)
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Coordenador de Projetos

e Elaboragao e disseminagdo da Politica de Inovagdo na Gest3o Publica do Estado de
Minas Gerais;

® Gerenciamento de Projetos Estratégicos de desburocratizagdo da administragdo
publica;
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Realizagdo de estudos de viabilidade e incubacdo de projetos inovadores de
complexidade elevada;
Coordenagdo da carteira de Projetos e Processos estratégicos do Governo;

Coordenagdo de projeto de racionalizacdo de custos e ampliagdo da produtividade e
da qualidade do gasto publico.
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FIRMIANO FERREIRA DOS REIS NETO

firmiano@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 97544-9719

RESPONSABILIDADES

m
Modelagem Econémico Financeira.

PERFIL

R e T I e e T

Profissional com experiéncia em andlise de viabilidade econémica, com destaque para
iluminagdo publica.

FORMAGAO ACADEMICA

e e = e s T S s S

Graduagdo: Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais |
Dezembro/2008.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e i e e ]

(05/2017 - Presente) Houer Consultoria e Concesses Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Consultor

* Projetos em que atuou:
o Modelagem PPP de iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Ribeirdo das
Neves.
o Shopping do Servidor — Alameda Paiaguas | Governo do Estado de Mato
Grosso.

© Modelagem Concessdo de Transporte Coletivo| Prefeitura Municipal de
Contagem.
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(03/2010 - 04/2017) Secretaria de Estado de Governo/MG
Ramo de Atividade: Administrac3o Publica

Cargo:

Assessor responsavel pelo Nicleo de Emendas Parlamentares

Gerenciamento de convénios de saida (acompanhamento de execugao financeira e
orgamentaria);

Elaboracdo e gestdo das informacBes relativas as aplicagbes de recursos para
atendimento aos municipios, as entidades da sociedade civil e outros;

Mensuragdo das demandas de operacionalizagdo dos recursos oriundos das emendas
parlamentares.

(10/2005 - 02/2010) Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG
Ramo de Atividade: Administrac3o Publica

Cargo:

Servidor Publico

Acompanhamento das agdes do mapa estratégico organizacional, com proposta de
solugdo de desvios utilizando ferramentas de gestdo como o ciclo PDCA;
Implementac&o do projeto da Consultoria INDG: Transformando a Junta comercial em
uma referéncia em processos;

Acompanhamento da evolugdo da receita e das despesas, para proposicdao de agGes
de equilibrio financeiro;

Elaboragdo de relatérios de suporte a decis3o.
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novack@houer.com.br
(31) 3508-7375

(31) 99517-7253

RESPONSABILIDADES

l

Modelagem Técnico-Operacional

!

Profissional com experiéncia na modelagem de projetos de concessao, com destaque

para iluminagdo publica.
FORMACAO ACADEMICA

Mestrado: Engenharia Elétrica — Centro Federal de Educacio Tecnolégica de Minas

Gerais | Janeiro/2019(previs3o).

Graduagdo: Engenharia Elétrica — Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas

Gerais | Janeiro/2016.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

l

(10/2016 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Analista de Projetos

* Projetos em que atuou:

© Modelagem PPP iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Ribeirdo
das Neves.

o Modelagem PPP iluminag3o plblica | Governo do Distrito Federal.

(06/2014- 03/2015) Jota Smart Grid
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Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Estagiario de Engenharia

o Gerenciamento de Energia Elétrica de Edificagdes Publicas e Comerciais;
o Diagnosticos Energéticos para Edificagdes Publicas e Comercias;
o Estudos de Eficiéncia Energética;

(10/2012- 06/2013) AIESEC BELO HORIZONTE

Ramo de Atividade: Gest3o

Cargo: Vice-Presidente e Diretor de Gestdo de RH e de Projetos

o Planejamento Estratégico de Projetos;

o Gerenciamento Projetos;

O Recrutamento e Seleg¢do de Talentos;
(07/2011- 08/2012) Equipe de Eficiéncia Energética — CEFET-MG
Ramo de Atividade: Engenharia

Cargo: Projetista

® Projetos em que atuou:

o Projeto de acelerador eletrénico para protétipos veiculares movidos a
etanol e energia elétrica;

Projetos de sistema de aquisicio de dados (Telemetria) para protétipos veiculares

movidos a etanol e energia elétrica;
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GIORDANO BRUNO VILELA DE CARVALHO

giordano@houer.com.br
(31) 99178-1735

RESPONSABILIDADES

Modelagem Técnico-Operacional.

PERFIL

Profissional com experiéncia em elaboragdo e andlise técnica de projetos Elétricos,
lluminagdo, SPDA, Telefonia, Cabeamento Estruturado e elaboragdo de planilhas
or¢camentarias.

FORMAGAO ACADEMICA

Graduagdo: Engenharia Elétrica — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais |
Novembro/2012.

EXPERIENCIR PROFISSIONAL

(10/2018 — Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Consultor

e Projeto em que atua:
o Modelagem PPP iluminacao publica | Prefeitura Municipal de Porto Alegre

(10/2017 — 08/2018) Consol Engenheiros Consultores
Ramo de Atividade: Engenharia e Consultoria
Cargo: Engenheiro eletricista



Andlise de projetos: projetos elétricos, SPDA,

complementares.
Consultoria em projetos.
Elaboragdo e revisdo de planilhas de quantitativos.

(08/2015 - 08/2016) Planex S/A
Ramo de Atividade: Engenharia e Consultoria

Cargo:

Engenheiro eletricista

Andlise de projetos: projetos elétricos, SPDA,
complementares.

Consultoria em projetos.
Elaboragdo e revisdo de planilhas de quantitativos.

(08/2015 - 08/2016) Uninet Tecnologia e Automacio Ltda
Ramo de Atividade: Tecnologia e Automacdo Industrial

Cargo:

Coordenador de Projetos |

Andlise de projetos: projetos elétricos, SPDA,
complementares.

Gerenciamento de cronogramas.

Elaboragdo de orcamentos.

Apoio a equipe de compras.

Reunides com clientes.
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rede dados e voz, CFTV e

rede dados e voz, CFTV e

rede dados e voz, CFTV e

Responsavel técnico pela oficina de montagem de quadros elétricos e de comando.

(07/2013 - 11/2014) Planex S/A
Ramo de Atividade: Engenharia e Consultoria

Cargo:

Engenheiro eletricista

Andlise de projetos: projetos elétricos, SPDA,

complementares.
Consultoria em projetos.
Elaboracdo e revisdo de planilhas de quantitativos.

rede dados e voz, CFTV e
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LUCAS SANTOS GONGALVES

lucasgoncalves@houer.com.br

(31) 99692-7478

RESPONSABILIDADES

Modelagem Técnico-Operacional e apoio ao gerenciamento do projeto

PERFIL

Profissional com experiéncia em comunicagdo operacional e atividades de modelagem

de projetos de concessdo, com enfoque para iluminagdo publica.

FORMAGAO ACADEMICA

Mestrado: Engenharia Elétrica — Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas

Gerais | Dezembro/2020 (previsdo).

Graduagdo: Engenharia Elétrica — Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas

Gerais | Dezembro/2018.

Técnico: Eletronica — Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais |

Dezembro/2012.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(04/2019 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Consultor Junior

o Estudo e modelagem de concessdes publicas relacionadas a iluminagdo
publica, visando modernizagédo e eficientizagdo.
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o Suporte a gestdo de projetos.

(03/2018 - 12/2018) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Estagidrio

o Desenvolvimento de projetos de iluminacdo publica que tenham por
objetivo redugdo do consumo de energia elétrica e atendimento aos
critérios estabelecidos em norma.

o Projetos em que atuou:

=  Modelagem PPP lluminagdo Puablica | Prefeitura Municipal de

Porto Alegre.

(04/2014 - 07/2014) Esatto Recursos Humanos Ltda.
Ramo de Atividade: Telecomunicagdes

Cargo: Técnico de Sistemas de Comunicagdo

o Prestacdo de servigos para a empresa Globo Comunicacdo e
Participagdes como terceirizado, com o intuito de auxiliar os demais
colaboradores nos procedimentos diarios de comunicagdo operacional.

(06/2014 — 08/2014) Globo Comunicacgdo e Participacdes Ltda.
Ramo de Atividade: Telecomunicagdes

Cargo: Técnico de Sistemas de Comunicagdo

o Implementacdo de comunicacdo operacional com diversos pontos para o
evento FIFA World Cup 2014°.
o Manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de comunicagado.

(04/2013 - 04/2014) Globo Comunicagdo e Participacdes Ltda.
Ramo de Atividade: Telecomunicacbes

Cargo: Estagidrio

o Reestruturacdo e otimizacdo de periféricos para uma matriz de

comunicagao operacional.
o Manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos de comunicagao.
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LUCAS RAFAEL DE SOUZA OLIVEIRA

lucasoliveira@houer.com.br
(31) 3508-7375

(31) 99907-4129

RESPONSABILIDADES

l

Modelagem Técnico-Operacional

PERFIL

i

Profissional com experiéncia em obras elétricas e inicio de atuac¢do em atividades de

modelagem de projetos de concessdo, com enfoque para iluminagdo publica.

FORMACAO ACADEMICA

i

Graduagdo: Engenharia Elétrica — Centro Universitario Newton Paiva | julho/2020

(previsdo).
Técnico: Eletrotécnico — Senai — CFP Gerson Dias| agosto/2010.

i

(11/2018 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Estagiario

o Desenvolvimento de projetos de iluminagdo plblica que tenham por
objetivo redugdo do consumo de energia elétrica e atendimento aos
critérios estabelecidos em norma.
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(01/2017 — 05/2018) Pafe Instalagbes Elétricas e Montagens Eirelli.
Ramo de Atividade: Subestacdes Elétricas

Cargo: Assistente de Engenharia

o Planejamento e supervisdo da montagem de subestacdes elétricas em
campo (CIAAR - Lagoa Santa).

(09/2011 - 11/2015) MAS Automagio e Engenharia Elétrica LTDA
Ramo de Atividade: Engenharia Elétrica

Cargo: Técnico Eletrotécnico

o Planejamento e supervisdo de obras elétricas.
o Montagem e manutencdo preventiva de subestacdes elétricas.
o Elaboragdo de orgamento e organizagdo de documentos para licitacdes.
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RAMON HENRIQUE COSTA LYRA

ramon@houer.com.br
(31) 3508-7375

(31) 99381-1724

RESPONSABILIDADES

Planejamento, gerenciamento, participagdo e acompanhamento de projetos.

PERFIL

Profissional com cinco anos de experiéncia em rotinas administrativas e técnicas,
orcamentos de equipamentos, gestdo de equipe, planejamento de objetivos semanais,

analise de resultados, elaboragdo e controle de planilhas..

FORMAGAO ACADEMICA

Graduagdo: Administragdo — Centro Universitdrio de Belo Horizonte UniBH | Julho\2019

(previsdo).

Sistemas de Informagdo — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais Puc Minas 52

periodo (Interrompido) \ 2014

Certificados: Implantacdo de Indicadores de Desempenho — Stex- Desenvolvimento

Empresarial — Emissdo em Maio/2019

(06/2019 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria e concessdes.
Cargo: Estagiario

Planejamento e gerenciamento de projetos.
Confecgdo e interpretagdo de relatérios.

Coordenagao e acompanhamento de reunides.
Suporte metodoldgico aos gerentes e equipes de projetos.

c 0 O O
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(09/2018 - 05/2019) Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiso.
Ramo de Atividade: Conciliagdo de conflitos trabalhistas.
Cargo: Estagidrio de Projetos Estratégicos

0O 0 0 O 0 O 0 0O

O

Acompanhamento de projetos do portfélio estratégico

Verificagdo e analise de desempenho

Produgao e publicacdo de relatérios de desempenho

Coordenacao de reunides

Mediagao intersetorial

Suporte metodoldgico aos gerentes e equipes de projetos

Apoio aos processos de iniciagao

Planejamento, execucdo, encerramento e indicacdo de documentos
obrigatérios e tramites de apresentagdo, conforme metodologia oficial do
TRT3 e melhores praticas da matéria

Organizagado de eventos relacionados a projetos

Divulgagdo de informacgdes ao publico em geral, de forma respeitosa, clara,
assertiva e tempestiva, relevantes para auxiliar as solu¢des de problemas e no
esclarecimento de duvidas de forma geral.

Participacdo na elaboragdo e execucdo do Plano de Comunicacdo da
Estratégia

Elaboragéo de atas de reunides

Gestdo de Riscos com base na ISO 31000

Geréncia de Projeto nas regras pmbok, uso constante da ferramenta
MSproject

(08/2015 - 03/2018) Drummond Advisors.

Ramo de Atividade: Consultoria, Advocacia e Contabilidade Internacional
Cargo: Analista de Sistemas

o O O 0 0 O

Gerente de infraestrutura

Projetos

Suporte e Gerenciamento de Vm's (VMware)

Microsoft Active Directory

Windows Workstation (10, 8.1, 8, 7)

Planejamento e controle das fun¢des administrativas da T.I.

(08/2012 - 08/2014) Banco Mercantil do Brasil.
Ramo de Atividade: Bancario
Cargo: Estagiario
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Montagem e administragdo de infraestrutura virtualizada “VMWare”
Controle de planilhas

Elaboragao de formuldrios

BPMN

Instalagdo e configuragdo de sistemas operacionais
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silvia@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 991297782

RESPONSABILIDADES

Coordenadora da Modelagem juridica.

PERFIL

Profissional com consistente experiéncia na estruturagdo da modelagem juridica em projetos
de concessdo, tendo atuado em diferentes areas, com destaque para iluminacdo publica,
rodovias e residuos sélidos urbanos.

FORMACAO ACADEMICA

Pés-graduagdo: Especializagdo em Gestdo de Residuos Sdélidos - Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais, PUCMINAS, Brasil -2012.

Pés-graduagdo: Especializagdo em Direito Publico - Associacdo dos Magistrado de Minas Gerais
- AMAGIS, Belo Horizonte, Brasil 2004.

Graduagdo: Direito — Fundagdo Educacional Monsenhor Messias — FEMM - Sete Lagoas/MG,
Brasil 1996.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(2016 — Presente) Houer Concessdes.
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Advogada



HOUER

CONCESSOES

Projetos em que atuou:

o]

PMI — para a concessdo administrativa para a execucdo de obras e prestacdo de
servicos relativos a modernizagdo, otimizacdo, eficientizacdo, expansdo,
operagdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminacdo publica do
Distrito Federal.

PMI — Pré-escolas — Governo do Estado de Mato Grosso

Modelagem da Concessdo de Direito de uso - Shopping do Servidor — Alameda
Paiaguas - Governo do Estado de Mato Grosso.

Modelagem da Concessdo de Rodovias do Estado de Mato Grosso;

Modelagem Concessdo da prestacdo dos servicos publicos de terminal
rodovidrio, administragdo, conservagdo, manutencdo, operacdo e obras de
melhoria, através da exploragdo comercial do Terminal rodoviario engenheiro
Cassio Veiga de Sa Em Cuiaba/MT.

Modelagem PPP de iluminagdo publica - Prefeitura Municipal de Ribeirdo das
Neves.

Modelagem PPP iluminagdo publica - Prefeitura Municipal de Barbacena;
Regulariza¢do Fundidria do Municipio de Pedra Bonita/MG.

(2014 - 2016) Prefeitura Municipal de Contagem/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Coordenadora da Unidade Operacional de Coordenacio de Parcerias Publico-Privadas

Coordenacdo da Unidade de PPP

© O 0O O ©

Plano Municipal de Parcerias Publico Privadas

Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) — lluminacdo Publica;
Modelagem final — Projeto PPP de lluminacdo Publica;

Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) — Escolas;
Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) — Unidades de Saude
Acompanhamento Conselho Gestor;

Assessoramento processo licitatorio — PPP lluminagdo Publica

(2014) Prefeitura Municipal de Barbacena/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Advogada

Modelagem e estruturagdo do Projeto de PPP para limpeza urbana e gest3o integrada
de Residuos Sélidos urbanos do Municipio de Barbacena;

Modelagem e estruturacdo do Projeto de Concess&o do Cemitério Parque do Municipio
de Barbacena;
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Modelagem e estruturagdo do Projeto de Concessdo do Terminal Rodoviario do do
Municipio de Barbacena;

(2009 — 2012) Prefeitura Municipal de Matozinhos/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Procuradora Geral do Municipio

Coordenagdo na assessoria dos processos licitatérios do Municipio, incluindo a
elaboragdo de:
v’ Editais;
Pareceres juridicos;
Respostas aos questionamentos juridicos no processo licitatério:
Manifesta¢des juridicas nos recursos administrativos;

AN

Defesas nos mandados de seguranca com a assessoria ‘as comissdes de
licitagdo;

v
Coordenagdo na assessoria juridica para a elaboracdo do plano de carreira dos
servidores publicos do Municipio, incluindo:

v" Emissdo de parecer juridico;

v" Elaboragdo projeto de Lei e mensagem;

v" Realizag3o de reunides com representantes dos servidores;

Coordenagdo do processo de regularizagdo fundiria do Municipio, incluindo:
v" Elaboragdo de parecer juridico sobre alteracdes no plano diretor;
v" Realizagdo de audiéncias publicas,
V' Elaboragdo projeto de Lei e mensagem;

Coordenagdo da estruturagdo da modelagem juridica para a Concess3o da prestacao
dos servicos de disposi¢cdo e tratamento de Residuos Solidos Urbanos e Instalacdo e
operac¢ao da Usina de Processamento de Residuos Sélidos Urbanos com a Utilizacdo de
Tecnologia de Radiacdo de Micro-ondas para Producio de Briquetes Combustivel —
UPRSU para os Municipios integrantes do CISREC- Consdrcio Intermunicipal de Saude
da Regido do Calcario, incluindo;

v' Realizacdo do diagndstico da legislagdo Municipal com compatibilizacio e

alteragdes propostas para viabilizagdo de implementag&o dos projetos;

v" Elaboragdo do Modelo Juridico incluindo a definigdo do modelo juridico
institucional;
Andlise comparativa dos modelos de concess3o;
Elaboragdo da matriz de riscos;
Elaboragdo do Edital e Anexos;
Realizagdo de audiéncia publica para apresentacio do projeto.

AN NN
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* Coordenagdo da Estruturagdo da modelagem juridica para a Concess3o dos servicos de
transporte coletivo intermunicipal de passageiros do Municipio de Matozinhos.
v" Realizagdo do diagndstico da legislagdo Municipal com compatibilizagdo e
alteracdes propostas para viabilizacdo de implementac&o dos projetos;
v" Elabora¢do do Modelo Juridico incluindo a definicdo do modelo juridico
institucional;
Analise comparativa dos modelos de concess3o:
Elaboracdo da matriz de riscos;
Elaboragdo do Edital e Anexos;

LT T S

Realizacdo de audiéncia publica para apresentagdo do projeto.

(2003/2008) Camara Municipal de Pedro Leopoldo
Ramo de Atividade: Poder Legislativo
Cargo: Assessora Legislativa

® Acompanhamento Processos Legislativos:
v" Anilise legalidade e constitucionalidade
v Emissdo de pareceres

* Coordenacdo das Comissdes de Constituicdo e Justica;

?

e Coordenagdo dos Processos Licitatérios.

(2000/2003) Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Defensoria Publica
Cargo: Defensora Publica

® Atuagdo na defesa dos cidaddos, em juizo, nas esferas civel e criminal.

(1997/2000) Adpres — Advocacia Empresarial
Ramo de Atividade: Escritério de Advocacia
Cargo: Advogada

® Atuagdo na defesa de pessoas fisicas e juridicas, em juizo, na esfera civel empresarial.
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Luisa Pires Monteiro de Castro

luisacastro86@gmail.com

(31) 3508-7382
(31) 9966-70617

RESPONSABILIDADES

Modelagens juridicas e Consultoria para Concessdes e Parcerias Publico-Privadas.

PERFIL

Profissional com experiéncia em Direito Administrativo, Ambiental e Regulatério.

FORMACAO ACADEMICA

Pos-graduagdo: Mestra em Direito Administrativo — Universidade Fumec, Brasil,2014.

Graduagdo: Direito — Universidade Fumec — Brasil, 2010.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

T e S o R S e R A e A R S A e T
(Dezembro/2018 — Presente) Houer Concessdes.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Advogada
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(2018 —2018) SEPLAG — Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Assessora Juridica

0O O O O

Licitagdes e Contratos Administrativos;
Convénios;

Atos Normativos e Legistica;
Consultoria Juridica.

(2017 — 2018) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Assessora Juridica

c O O O

Licitagdes e Contratos administrativos;
Convénios;

Terceiro Setor;

Consultoria Juridica.

(2017 — 2015) SEPLAG — Secretaria de Estado de Planejamento e Gest3o de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Assessora Juridica

c O 0O O

Licitagdes e Contratos administrativos;
Convénios;

Atos Normativos e Legistica;
Consultoria Juridica.

(2012 — 2013) Portugal, Vilela, Almeida, Behrens — Direito de Negdcios
Ramo de Atividade: Escritério de Advocacia
Cargo: Advogada

O 0O 0O 0O 0O O

Licitacdes;

Parcerias Publico-Privadas;
Contencioso administrativo e judicial;
Direito Ambiental;

Direito Regulatorio;

Consultoria Juridica.



(2011 —2012) Portugal, Vilela, Almeida, Behrens — Direito de Negdcios
Ramo de Atividade: Escritdrio de Advocacia
Cargo: Advogada

O ¢ O O

Licitacdes;

Contencioso administrativo e judicial;
Direito Ambiental;

Direito Regulatério;

HOUER

CONCESSOES
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—FERNANDA GALUPPO AMARAL TEIXEIRA

fernanda@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 98446.7506

RESPONSABILIDADES
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Modelagem juridica.

PERFIL
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Profissional com consistente experiéncia em estruturacdo de modelagem juridica de projetos
de concessdo e em gestdo de contratos, tendo atuado em diferentes areas, com destaque
para as areas de iluminagdo publica, rodoviaria, aeroportuéria, transporte municipal e
intermunicipal de passageiros, terminal rodovigrio e limpeza urbana.

FORMAGAO ACADEMICA
m

Pds-graduacdo: Especializagdo em Direito Plblico — Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas), Belo Horizonte, Brasil — em andamento.

Graduagdo: Direito — Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC Minas), Belo
Horizonte, Brasil, 2009.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
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(2017 - Presente) Houer Concessdes.



HOUER
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Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Advogada

* Projetos em que atuou:

o Modelagem da concess3o de direito real de uso - Shopping do Servidor —
Alameda Paiaguds - Governo do Estado de Mato Grosso.

o Modelagem da concessdo de rodovias do Estado de Mato Grosso; o
Modelagem da concessdo da prestagdo dos servigos publicos de terminal
rodovidrio, administragdo, conservagdo, manutencio, operagdo e obras de
melhoria, através da exploragdo comercial do Terminal Rodoviario Engenheiro
Céssio Veiga de S4 Em Cuiaba/MT.

o Modelagem da PPP de iluminaggo publica - Prefeitura Municipal de Ribeirdo
das Neves.

(2011 - 2015) Secretaria de Transportes e Obras Pdblicas de Minas Gerais/MG
Ramo de Atividade: Administragdo Publica
Cargo: Assessora juridica

* Projetos em que atuou:
0 Gestdo do contrato de PPP — Rodovia MG 050; o Contratagdo e gestdo de
contrato de Verificador Independente; o Modelagem da concessdo do Aeroporto
Regional da Zona da Mata - ARZM; o Modelagem da concess3o do contorno
metropolitano norte de Belo Horizonte; o Assessoramento de processo licitatério
—Transporte Intermunicipal de Passageiros de Minas Gerais.

(2010/2011) Mello e Rezende Advogados Associados — Advocacia Trabalhista
Ramo de Atividade: Escritério de Advocacia
Cargo: Advogada

* Atuacdo na defesa de pessoas fisicas e juridicas, em juizo, na esfera trabalhista.



HOQUER

CONCESSOES

GAMILA DO COUTO SEIXAS

camila@houer.com.br

(31) 3643-6975
(31) 99848-5587

RESPONSABILIDADES

Consultora Especialista em gest3o de residuos sélidos, sustentabilidade e meio ambiente.

PERFIL
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Profissional com formagdo multidisciplinar e consistente experiéncia na estruturacdo de
projetos nas dreas temdticas acima apresentadas, tendo atuado em instituicdes publicas e
privadas. Criativa, comprometida, com especial interesse e motivacdo por trabalhos em
equipe, integrados por times multidisciplinares, com foco em resultados. Valoriza a
cordialidade, o respeito as diferengas e o equilibrio nas relagdes entre as pessoas, de modo a
contribuir para a construgdo de um ambiente de trabalho estimulante, motivante e atrativo.

FORMACAO ACADEMICA
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Mestrado: Desenvolvimento Sustentavel — Universidade Harokopio (Atenas/Grécia) |
Concluido em julho/2012.

Especializagdo: Promote for Efficiency of Waste Management in Brazil (“Promogdo da Gestdo
Eficiente de Residuos Sélidos no Brasil”) — Agéncia de Cooperag&o Internacional do Jap3o (Jica)
| Concluido em novembro/2013.

Graduacgdo: Relagdes Internacionais — Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-
MG | Concluida em dezembro/2005. Ciéncias Econdmicas — Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) | Concluida em julho/2007. Direito — Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) | Graduagdo interrompida ap6s a conclusdo de 5 semestres, como o objetivo de

transferéncia para o curso de Ciéncias Econdmicas na mesma Universidade | Interrompida em
julho/2003.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL
“

(05/2017 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Consultora Associada

® Projetos em que atuou/atua:
o Programa de Concessdes e PPPs | Prefeitura Municipal de Contagem.
o Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) — Limpeza Urbana e Gest3o
de Residuos Sélidos | Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.
© Assessoria Técnica para a Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB) — Prefeitura Municipal de Santa Luzia (PMSL)

(02/2017 - Presente) Instituto de Referéncia em Residuos (IRR)
Ramo de Atividade: Organizac3o da Sociedade Civil (0SC)
Cargo: Diretora Técnica de Projetos

® Projeto em que atuou/atua:

© Gestdo Sustentdvel dos Residuos Sélidos Urbanos | Prefeitura Municipal de
Nova Lima (MG).

(05/2015 - 02/2017) Empresa de Informética e Informagdo do Municipio de Belo Horizonte
(Prodabel)

Ramo de Atividade: Administrac3o Publica
Cargo: Assessora de Planejamento de Inclusio Digital

e Responsabilidades:

O Gestdo de projetos: elaboragdo, desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo
de projetos nas areas tematicas da inclusdo digital e gestdo de residuos
eletroeletrénicos.

O Articulagdo de parcerias estratégicas visando 3 captagdo de recursos.

o Membro da Comissdo Interna de Gest3o de Pessoas (CIGP) da Prodabel.

o Coordenacdo da Comissdo Interna de Gestdo de Residuos (CGR) da Prodabel.

® Projetos em que atuou:

© Empreendedores de Futuro: Sebrae/MG

Pense Grande: Fundag&o Telefénica-Vivo

Projeto com o Ministério de captag3o de recursos para o CRC

Implantagdo da coleta seletiva na Prodabel.

Pedala Prodabel: coordenagdo do projeto de incentivo & mobilidade por
bicicletas pelos colaboradores da Empresa.000

o O O ©
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(03/2014 - 02/2015) Centro Mineiro de Referéncia em Residuos (CMRR)
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Coordenadora de Tecnologia e Informag3o em Residuos

* Gestdo de projetos: desenvolvimento, monitoramento e avaliagao de indicadores de

resultado de projetos na drea da inclusdo socioprodutiva e gestdo de residuos sélidos
urbanos;

® Articulagdo de parcerias estratégicas;
* Coordenagdo das agdes e representacdo do CMRR no Comité Gestor da Bolsa

Reciclagem: programa de pagamento pelos servicos ambientais prestados pelas
organizagBes de catadores de materiais recicldveis do Estado de Minas Gerais.

(02/2012 - 03/2014) Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte

Ramo de Atividade: Administragdo Plblica — Planejamento Metropolitano

Cargo: Coordenadora da Assessoria em Residuos Sélidos

* Projetos em que atuou:

o Parceria Publico-Privada (PPP) para exploracdo dos servicos de transbordo,
tratamento e disposi¢do final dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU) na RMBH e
Colar Metropolitano.

© Acordo de cooperagdo técnica com a Agéncia de Cooperac3o Internacional do
Jap@o (JICA) para treinamento em andlise de residuos sélidos gerados na RMBH
e Colar Metropolitano.

o Plano Metropolitano de Gerenciamento Integrado de Residuos com foco nos
Residuos da Construgdo Civil e Volumosos (RCCV) e Servicos de Sadde (RSS).



