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d) ldentificagdo de locais de estacionamento vagos para auxiliar os motoristas via
aplicativo mével — estacionamento rotativo;

e) Controle de parquimetros e uso irregular de vagas — estacionamento rotativo;

f) Medicdo de dados relacionados a umidade, controle de polui¢do e ruidos da cidade;

g) Usar o sistema de telecomunicagdes dos postes para apoiar os servicos de medigdo e
controle de fornecimento de agua e eletricidade;

h) Monitoramento das linhas de 6nibus via aplicativo mével disponibilizado aos cidad3os;

i) Suporte para instalagdo de micro estacdes meteorolégicas;

j) Outras funcionalidades ainda n&o percebidas no mercado, que possam agregar valora

parceria.

De forma complementar, sera analisada a possibilidade de utilizacdo de fontes alternativas de

energia para a rede de iluminagdo publica, buscando sua sustentabilidade em termos de

alimentagdo energética.

4.1.1.5 Impacto Ambiental

A analise de impacto ambiental do empreendimento observara os requisitos previstos no Art.
10, VIl da Lei 11.079/04, além de considerar os resultados do Projeto de Engenharia, bem
como eventuais andlises ja procedidas por 6rgdo ambiental competente. Serdo identificadas
as diretrizes regulatérias ambientais das esferas municipal, estadual e/ou federal para

implementacdo dos servigos de iluminagdo publica.

Nesta etapa serdo apresentadas as formas de adequado tratamento, manejo e descarte de
matérias constantes na rede de iluminac&o publica existente. Cada natureza de material deve

ser adequadamente tratada, garantindo satde de envolvidos e responsabilidade ambiental no
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que concerne ao tratamento dos residuos. Os custos (OPEX) e investimentos (CAPEX)

associados a esse tratamento e descarte também ser3o levantados.

Serdo avaliados beneficios, riscos e impactos ambientais associados as propostas técnicas
apresentadas no Projeto de Engenharia. Tal anélise serd fundamental para alicergar o plano

de descarte de materiais e construir mecanismos e procedimentos que eliminem ou mitiguem

riscos de contaminacio.

4.1.2 Modelo Operacional

Durante a modelagem operacional serdo detalhados todos os investimentos previstos ao
longo do periodo de Concessdo, a estratégia de implementac3o, os custos (atendendo aos

requisitos do § 42 do art.10 da Lei 11.079/2004), as especificagdes das solucdes e cronogramas

referenciais.

As atividades que consubstanciardo a Modelagem Operacional passardo necessariamente
pela descricdo e dimensionamento dos servigos operacionais necessarios para concessao da

rede de iluminagdo publica. Os principais servigos a serem contemplados s3o0 apresentados a

seguir:

e Cadastro da Rede de Iluminagdo Publica;

® Planos da Rede Municipal de lluminag&o publica necessarios para assungdo e
planejamento das obras de modernizagdo bem como as estratégias para operacio da
rede de iluminagdo publica;

e Funcionamento do Centro de Controle Operacional;

e Plano de Operacéo;

o Gestdo da Sociedade de Propésito Especifico;
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o Equipe do Centro de Controle Operacional;
o Sistema Central de Gestdo Operacional;
o Equipes de apoio;
o Equipes de operagdo e manutencgdo;
© Rondas.
Adicionalmente a apresentagdo do servigos operacionais supracitados, serdo consolidados

todos os custos e investimentos relacionados as propostas definidas no Projeto de Engenharia.
4.2 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A Modelagem Econdmico-Financeira seré divida por duas etapas, sendo a primeira etapa
referente a Andlise e Projecdo de Receita e a segunda referente 3 Andlise de Viabilidade

Econdmico-Financeira, conforme detalhamento apresentado a seguir.

4.2.1 Anadlise e Projecdo de Receita

Nesta etapa sera definido o modelo de remuneragio da futura concessionaria, havendo uma
analise prévia das possibilidades de fonte de receitas por parte do municipio, aderentes ao
escopo considerado para PPP. Junto a essa definicdo, sera desenvolvida a metodologia de
calculo da contraprestagdo pecunidria do parceiro publico, considerando sua variacdo

conforme a apuragdo de indicadores de desempenho da concessionaria.

Além disso, serdo indicados os potenciais negdcios relacionados 2 exploragdo da tecnologia
de informacgdo, bem como o dimensionamento de fontes de receitas acessodrias, alternativas

ou complementares.

Nesta etapa também serdo propostos os indicadores de desempenho a serem observados

durante o a Concess3o.
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Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira

A Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira sera elaborada com o objetivo de analisar

todos os aspectos relativos ao fluxo de caixa do projeto e de sua viabilidade econémico-

financeira.

A Modelagem Econdémico-Financeira elucidard as premissas adotadas para a obtencdo dos

principais resultados da modelagem. Serd contemplado a definic3o das condig¢des, obrigacdes

financeiras e a base de céalculo para pagamento da contraprestagdo pecunidria a

Concessiondaria. Baseado.

Os resultados necessarios para Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira ser3o obtidos

através da execugdo das atividades abaixo indicadas:

Matriz:

Definicdo das premissas Econémico-Financeiras e fiscais: O relatério demonstrara
claramente as premissas econdmico-financeiras, fiscais e tributérias empregadas no
estudo.

Previsdo de investimentos e reinvestimentos (CAPEX): Baseado nas informacdes da
Modelagem Técnico-Operacional, serdo estabelecidos o cronograma de investimentos
e as respectivas reposi¢des de ativos bem como os valores requeridos para a execucio
do programa de investimentos em cada ano da Concess3o.

Previsdo de despesas operacionais e de manutengdo (OPEX): As solugdes técnicas para
a operagdo e manutencgdo serdo aplicadas no modelo para a projecdo das despesas
necessdrias para a operagdo e manutencio da rede de iluminagao publica;
Consideracdo de despesas pré-operacionais: estimativa de despesas pré-operacionais
que deverdo ser consideradas na analise de viabilidade do projeto. A referida andlise

permitird avaliar a inclusdo de encargos a futura Concessionaria como, por exemplo, o
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ressarcimento aos cofres publicos dos valores relativos aos estudos técnicos
provenientes do presente Chamamento Pablico;

e Consideragdo de seguros e garantias relacionadas ao projeto: baseado no valor do
Contrato estimado serd considerada a estrutura de garantias essenciais ao projeto
bem como seguros necessérios a operagio da rede de iluminagdo publica associados
as etapas de modernizag3o e operagio;

® Apresentacdo da estrutura de capitais: essa etapa de desenvolvimento consiste em
estimar valor da integralizagdo inicial de capital e representatividade do capital de
terceiros na estrutura de capitais. Sera considerada nessa etapa a utilizagdo da opcdo
pela utilizagdo de empréstimos ponte;

¢ Indicacdo da taxa de desconto que serd utilizada no projeto: A taxa de desconto a ser
utilizada seré calculada por meio do WACC (Weighted Average Cost Of Capital), que é
0 custo médio ponderado do capital. Essa taxa indica o nivel de atratividade minima
do investimento;

® Projecdo do fluxo de caixa e elaboracdo de demonstrativos contabeis: Com a definicao
do valor anual da Contraprestagdo Pecunidria, do cronograma de aplicacdo de
recursos, e consideragdo de todas as despesas associadas & manutenc3o e operagao
da rede de iluminag&o publica do municipio, sera projetado fluxo de caixa do projeto.
Serdo demonstradas incidéncias dos impostos indiretos sobre a receita estimada e
ainda os impostos diretos resultantes do resultado apurado para o exercicio;

® Avaliagcdo dos Resultados do projeto: baseado nos demonstrativos apurados serdo

avaliados todos aspectos relevantes ao projeto.

Sera parte integrante dos estudos a planilha de modelagem econémica, em formato Excel

(:xlsx), contendo, no minimo, a seguinte estrutura:
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I. Painel de controle (sumario);
Il.  premissas;
ll.  demonstragdo de fluxo de caixa;
IV." Demonstragdo de Resultado de Exercicio (DRE);
V.  Balango Patrimonial;
VL. termos e condi¢bes de financiamento;
VIl investimentos e manutengdes periddicas;
VIIl.  custos de operagdo e manutenc3o;
IX.  analises de sensibilidade;
X.  quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

XI.  outras que se julgar necessarias.

As andlise e produtos resultantes da modelagem econdmico-financeira sero expressos em

valores reais (R$) constantes, e levardo em consideracio a Norma Contabil e o Regime Fiscal

vigentes no Brasil.

4.2.2.1 Andlise de Value for Money

A constituicdo de uma Parceria Publico-Privada, em detrimento da contratacgao tradicional,
deve ser analisada sob o prisma de retornos socioeconémicos, visando maior eficiéncia na
utilizagdo de recursos publicos. A etapa de andlise de Value for Money avaliard sob o ponto de
vista quantitativo e qualitativo a modalidade de contratagdo mais vantajosa para o municipio
e seus cidaddos, considerando os aspectos como a relagdo custo-beneficio e custos de
oportunidade para o poder plblico e municipes. Serdo avaliados os pontos favoraveis da

realizacdo do projeto de modernizagdo, otimizagdo, expans3o, operagdo e manuten¢do da
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infraestrutura da rede de iluminagéo publica por meio de uma Parceria Publico-Privada, em

detrimento da via de contratag3o tradicional regida pelos dispositivos da Lei Federal 8.666/93.

A viabilidade da PPP pode ser mensurada pela avaliagio dos custos anuais, a valor presente,
da PPP/Concessdo, que sdo comparados com os custos de um modelo financiado com

recursos publicos, chamado de “Public Sector Comparator” - (PSC).

Ao final das analises serd possivel indicar o modelo que possibilite maior ganho

socioecondmico ao municipio e seus municipes.

4.3 MODELAGEM JURIDICA

A Modelagem Juridica sera divida por duas etapas, sendo a primeira etapa referente a

Avaliagdo de Impacto e Risco e a segunda sobre a Anélise da Fundamentacdo Legal, conforme

detalhamento apresentado a seguir.

4.3.1 Avaliacdo de Impacto e Risco

Nesta etapa serd elaborada uma Matriz de Riscos da Concessdo que deverd refletir
integralmente a totalidade das discussdes entre as frentes de trabalho dos estudos de
modelagem juridica, técnico-operacional e econdmico-financeira do projeto em comento,
com a finalidade de levantar os riscos inerentes & Concess3o, discutir os mecanismos legais e

contratuais para sua mitigagdo e a defini¢do de sua reparticdo objetiva.

Além disso, considerando a importancia de uma sélida estruturacio do arranjo de garantias
em um contrato de Parcerias Publico-Privadas, serdo propostas nesta etapa estruturas de

garantias a serem providas pelos parceiros publico e privado durante a Concess3o.
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4.3.2 Andlise da Fundamentagéo Legal

Para fins de avaliagdo da viabilidade juridica do projeto serdo mapeados 0s pressupostos que

podem ser alcangados sem empecilhos juridicos.

Uma primeira perspectiva diz respeito as caracteristicas especificas do setor de iluminacdo
publica. E indispenséavel que seja realizada detalhada pesquisa sobre a legislagio que
regulamenta as relagdes entre os envolvidos no setor e as limitagdes impostas, de modo que
0 projeto ndo seja prejudicado em funcdo de inobservancia oportuna da legislacdo. Além
disso, busca-se avaliar a existéncia de algum dispositivo legal que influencie nas premissas de
que determinados servicos relacionados ao objeto estudado, como os servicos de manejo de
vegetacdo, descarte de ldmpadas e luminarias com logistica reversa, possam ser prestados

por agentes da iniciativa privada na forma prevista pelo projeto.

A base para o planejamento e a realizagio deste trabalho ser3o as informagdes a serem
disponibilizadas pela Prefeitura, por meio de seus 6rgaos municipais, bem como as
informagdes publicas dispostas em sites eletrdnicos, em especial, no portal eletrénico da

Prefeitura e da Camara Municipal.

Assim, a andlise da fundamentac¢do legal visa tomar conhecimento de todo o arcabouco
juridico do municipio referente a politica de concessées especificamente em projetos de
Parcerias Publico-Privadas. A andlise consubstanciard em diagndstico juridico de todos os atos
normativos e documentos juridicos que lastreiam a prestacdo do servico de iluminagdo
publica no municipio, apresentando os riscos ou aspectos que comprometam a viabilidade
juridica do projeto de PPP. Serdo, ainda, objeto de diagndstico as demais leis federais,

estaduais e municipais que possam apresentar impacto no projeto, bem como precedentes
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extraidos de decisdes anteriores do Tribunal de Contas da Unido e Tribunal de Contas do

Estado do Rio Grande do Sul.

Dentre a legislagdo a ser levantada e analisada, destacam-se:
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Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Lei Federal 11.079/04 (“Lei de Parcerias Publico-Privadas”);

Lei Federal 8.987/95 (“Lei de Concessdes”);

Lei Federal 9.074/95 (“Lei de Concessdes Complementar”);

Lei Federal 8.666/93 (“Lei Geral de Licitagdes e Contratos
Administrativos”);

Lei Complementar 101/00 (“Lei de Responsabilidade Fiscal”);
Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul;

Lei Organica do Municipio;

Legislacdo municipal pertinente as Parcerias Publico-Privadas;
Legislagdo urbanistica municipal (ex.: Plano Diretor vigente, Lei de Uso e
Ocupagdo do Solo, outros instrumentos de politica urbana previstos na Lei
do Estatuto da Cidade);

LegislagGes federal, estadual e municipal referentes ao setor de energia,
particularmente aos servigos de lluminag3o Puablica, especialmente a
regulamentacéo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
sobretudo a Resolugdo Normativa 414, de 09 de setembro de 2010
(“Resolucdo ANEEL 414”) e alteracdes posteriores, a qual incumbiu aos

municipios a responsabilidade pela elaboragdo de projeto, bem como a
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implantacdo, expansdo, operagdo e manutenc3o das instalacdes de

lluminagdo Publica.

4.3.2.1 Elaboragdo de Minutas de Projetos de Lei e Atos Normativos

A partir das analises supracitadas sera possivel identificar eventuais normas ou regulamentos
que sejam necessarios para complementar e aprimorar o arcabouc¢o legal que dara

embasamento juridico ao projeto.

Nesta etapa serdo propostas minutas de projetos de lei, decretos, regulamentos ou outros
atos normativos, administrativos que se revelem necessarios durante a elaboragdo dos

estudos, e que viabilizem a modelagem da forma como for apresentada nos estudos.

5 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

As atividades necessdrias para realizacdo dos estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira e juridica para a estruturacdo de projeto de concessdo administrativa para a
modernizag¢do, otimizagdo, expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura da rede de
iluminagdo publica do Municipio de Novo Hamburgo — RS, foram inseridas no cronograma
apresentado a seguir, contendo a distribuicdo de atividades por pacote de trabalho

estimativas de prazo de conclusio.
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Tabela 2 - Cronograma de Atividades

Atividade

‘ Duracao

Inicio | Término | Predecessora

1 MODELAGEM PMI CONCESSAO IP NOVO HAMBURGO - RS 174 dias

2 Publicar chamamento
3 Realizar cadastro para realizacio dos estudos
Publicar na Imprensa Oficial do Municipio a lista de
interessados autorizados a realizar os estudos
5 Elaboragdo dos Estudos de Modelagem
6 Modelagem Técnico-Operacional
7 Projeto de Engenharia
Avaliar dados técnicos da infraestrutura da rede de
iluminagdo publica atual
9 Elaborar anteprojetos e plantas esquematicas
10 Elaborar descri¢do técnica das solugdes de
engenharia e tecnologia adotadas na proposta
1 Elaborar plano de implantagdo, dimensionamento e
caracterizacdo dos empreendimentos
12 Estimar investimentos e despesas de implantacio
13 Elaborar cronograma fisico-financeiro
14 Projeto de Engenharia Concluido
15 Modelo Operacional
16 Levantar custos operacionais
17 Levantar custos administrativos
18 Levantar custos de manutencio
19 Levantar outras despesas operacionais
20 Modelo Operacional Concluido
21 Modelagem Técnica-Operacional concluida
22 Modelagem Econdmico-financeira
23 Andlise e Projecdo de Receita
Definir modelo de remuneragéo do futuro
concessiondrio
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Sex 24/05/19 Qua 29/01/20

1 diad Sex 24/05/19 Sex 24/05/19

30 dias Seg 27/05/19 Seg 08/07/19 2
60 dias Ter 09/07/19 Ter 01/10/19 3
82 dias Qua 02/10/19 Ter 28/01/20

47 dias Qua 02/10/19 Sex 06/12/19

47 dias Qua 02/10/19 Sex 06/12/19

10 dias Qua 02/10/19 Ter 15/10/19 4
15 dias Qua 16/10/19 Ter 05/11/19 8
10 dias Qua 06/11/19 Qua 20/11/19 9

5 dias Qui21/11/19 Qua 27/11/19 10
5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19 11
2 dias Qui05/12/19 Sex 06/12/19 12
Qdias Qua 04/12/19 Qua 04/12/19 12
5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19

5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19 11
5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19 16lI
5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19 17II
5 dias Qui 28/11/19 Qua 04/12/19 18II
0 dias Qua 04/12/19 Qua 04/12/19 16;17:18:19
0 dias Qua 04/12/19 Qua 04/12/19 14,20
51 dias Qua 16/10/19 Sex 27/12/19

40 dias Qua 16/10/19 Qua 11/12/19

3 dias Qua 16/10/19 Sex 18/10/19 8

28



25

26

27

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Atividade | Duragdo ‘

Elaborar metodologia de célculo da contraprestacdo
publica

1dia

Descrever e dimensionar as fontes de receitas

i . 5 dias
acessorias, alternativas ou complementares

Elaborar proposta de indicadores de desempenho 5 dias

Andlise e Projecdo de Receita concluida 0 dias
Analise de viabilidade econémico-financeira 48 dias
Definir premissas macroecondmicas e financeiras 3 dias
Definir premissas fiscais e tributarias 3 dias

Definir premissas para projegdo de capital de giro 3 dias

Definir premissas para a recuperagdo do investimento _

por parte dos acionistas ao longo da Concessio 3dias
Definir e justificar a taxa interna de retorno (TIR) 1 dia
Avaliar todas as fontes de receita 5 dias
Apresentar os custos e despesas 3 dias
Elaborar cronograma fisico-financeiro detalhado dos 1 dia

investimentos
Descrever estrutura de capital (préprio e de terceiros) 1 dia

Descrever o tipo de divida e dos instrumentos

. . - 1dia
financeiros utilizados
Elaborar indicadores de desempenho e percentual 5 diss
vinculado a contraprestacio
Avaliar e justificar o prazo de concessdo adotado 1 dia

Definir a contraprestacdo publica nos termos legais 1 dia

Identificar a alavancagem financeira maxima 1dia

Produzir indicadores a exemplo de exposicio
maxima, custo médio ponderado de capital (WACC), 1 dia
payback, etc.;

Apurar indice de cobertura de servigos de divida

45 : 1 dia
(ICSD) anual e médio
46 Identificar o ano do primeiro retorno de Equity 1dia
Identificar primeiro e dltimo ano de pagamento das i
47 . . 1dia
dividas
48 Elaborar relatério de Value for Money 3 dias
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t
Inicio | Término | Predecessora

Seg 21/10/19 Seg21/10/19 24

Ter 22/10/19 Seg 28/10/19 25

Qui 05/12/19 Qua 11/12/19 21

Qua 11/12/19 Qua 11/12/19 24;25;26;27

Seg 21/10/19 Sex 27/12/19
Seg 21/10/19 Qua 23/10/19 24
Seg 21/10/19 Qua 23/10/19 30I1

Seg 21/10/19 Qua 23/10/19 31l
Seg 21/10/19 Qua 23/10/19 32l

Qui 24/10/19 Qui 24/10/19 33
Ter 22/10/19 Seg 28/10/19 26TT

Qui 05/12/19 Seg09/12/19 20;34
Ter 10/12/19 Ter 10/12/19 36
Qua 11/12/19 Qua 11/12/19 37

Qui12/12/19 Qui12/12/19 38

Qui05/12/19 Qua 11/12/19 27TT

Sex 13/12/19 Sex 13/12/19 39
Seg 16/12/19 Seg 16/12/19 41

Ter17/12/19 Ter 17/12/19 42

Qua 18/12/19 Qua 18/12/19 43
Qui 19/12/19 Qui 19/12/19 44
Sex 20/12/19 Sex 20/12/19 45

Seg 23/12/19 Seg23/12/19 46

Ter 24/12/19 Sex 27/12/19 47
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Atividade

| Duragdo :

HOUER

Modelagem em projetos

publicos e privados

51

52

53

54

56
57

58

59

60

61

‘ Inicio Término | Predecessora
Andlise de viabilidade econémico-financeira concluida 0 dias Sex 27/12/19 Sex 27/12/19 48
Modelagem Econdmico-financeira concluida 0 dias Sex 27/12/19 Sex27/12/19 28:49
Modelagem Juridica 37 dias Qui 05/12/19 Ter 28/01/20
Avaliagdo de impacto e risco 11 dias Qui 05/12/19 Qui 19/12/19
D | i i i
: esenvo ve'r .rnatflz de rlscqs e :espectwos 10 dias Qui05/12/19 Qua 18/12/19 21
mecanismos de mitigacdo e penalizagdes.
p - ;
. rop?r festrutur.a de garantias a serem providas pelos 11 dias Qui05/12/19 Qui 19/12/19 53II
parceiros publico e privado
Avaliacdo de impacto e risco 0 dias Qui 19/12/19 Qui 19/12/19 53;54
Andlise da fundamentacdo legal 37 dias Qui 05/12/19 Ter 28/01/20
Avaliar formas de contratacio 2 dias Qui 05/12/19 Sex06/12/19 21
Avaliar viabilidade juridica de modelos institucionais
alternativos ou complementares para o financiamentoea 3 dias Seg 09/12/19 Qua 11/12/19 57
implantagdo do projeto
Detalhar as_ res:ppnsabllldades do parceiro publico e 3disé Qui12/12/19 Seg 16/12/19 58
da futura concessiondria
Analisar os aspectos tributarios do modelo de
contratacdo escolhido, bem como abordar diretrizes
regulatdrias (municipais e federais), ambientais, de 16 dias Ter 17/12/19 Qui09/01/20 59
zoneamento e outros aspectos de natureza juridico-
regulatdria aplicaveis ao projeto
Elaborar r}'unutas do Edltal-, Fie c’o?tratos e demfls 13 dias Sex10/01/20 Ter 28/01/20 60
anexos necessarios ao processo licitatério da Concessio
Andlise da fundamentacéo leqal concluida 0 dias Ter 28/01/20 Ter 28/01/20 60:61
Modelagem Juridica 0 dias Ter 28/01/20 Ter 28/01/20 55:62
64 Estudos de Moden'a' em para PPP de IP de Novo oidias Ter 28/01/20 Ter 28/01/20 21:50:63
Hamburgo - RS concluidos
Enregar estudos de Modelagem para a Prefeitura 1dia Qua 29/01/20 Qua 29/01/20 64

Matriz:

Rua Maranhao. 166 - 10° andar
Santa Efgénia | CEP. 30.150-330
Belo Horizonte - MG

*65 (31 3508-7375

IN company/houer-concessoes

Filial:

Av. André Antonio Maggi. 487 - Sala 1501
Alvorada | CEP: 78.049-080

Cuiaba - MT

+55 (65) 2136-6288

f houerconcessoes 2 houercombr
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6 DOCUMENTOS E INFORMAGOES A SEREM DISPONIBILIZADOS PELA PREFEITURA

Para melhor execugdo dos trabalhos é imprescindivel que a Prefeitura disponibilize, até a data
de publicagdo da autorizagdo para realizagdo dos estudos, a relagdo de informacgdes e

documentos elencados a seguir.

1- LEGISLAGCAO:
1.1 Constitui¢do Estadual do Rio Grande do Sul;
1.2 Lei Organica do Municipio;
1.3 Cddigo Tributario Municipal;
14  Legislagdo urbanistica do Municipio;
1.4.1 Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano;
1.4.2 Plano Diretor de lluminac¢do Publica;
1.4.3 Leide Uso e Ocupacdo do Solo;
1.4.4 OQutras legislagdes relacionadas;
15 Legislagdo municipal/estadual sobre concessio de servico pulblico e/ou parceria
publico-privada;
16  Legislagdo relacionada aos atuais 6rgdos e conselhos responsaveis pela prestagio do
servico de iluminagdo publica;
1.7 Legislagdo ambiental estadual/municipal, especialmente relacionada ao servico de
iluminagdo publica;
1.8  Legislagdo que estabelece regras para supressdo, transplante ou poda de &rvores no
municipio.
1.9 Legislagdo acerca da protegdo do patriménio histérico e cultural do municipio e
indicagdo dos 6rgaos e conselhos responsaveis pela protecdo;
1.10 Plano Plurianual de Acdo Governamental;
1.11 Lei de Diretrizes Orcamentdrias;
1.12 Lei Orgamentaria Anual;
1.13  Legislagdo relativa a Contribui¢do para o Custeio de lluminag¢io Publica;

1.14  Legislagdo relacionada ao fundo municipal destinado ao repasse de recursos para o
custeio de lluminagdo Publica (se for o caso);

1.15 Outras legislagdes relacionadas ao servico de iluminacdo publica;

2 - CONTRATOS RELACIONADOS A ILUMINAGAO PUBLICA

Filial:
Rua Maranhac. 166 - 10° andar Av. André Antonio Maggi, 487 - Sala 1501
Santa Efigénia | CEP: 30.150-330 Alvorada | CEP; 78.049-080
Belo Horizonte - MG Cuiaba - MT
*55 (31) 3508-7375 *55 (65) 2136-6288
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2.1  Lista e copia eletrénica dos contratos vigentes relacionados aos servicos de iluminagdo
publica (manutengdo, operagao, fornecimento, entre outros);

2.2 Termo de Transferéncia dos Ativos de lluminagdo Publica entre a Distribuidora de
Energia e o Municipio;

2.3  Termo de convénio/contrato entre Distribuidora de Energia e o Municipio para

fornecimento de energia elétrica para iluminagdo publica e arrecadagdo da Contribuicdo para
o Custeio de lluminagdo Pablica;

3 - INFORMAGOES TECNICAS

3.1 Classificagdo viaria e extensdo (em km) de todos os logradouros do municipio (via
arterial, via coletora, via local, vias de transito répido);

3.2 Volume de tréfego de veiculos e de pedestres nos logradouros do municipio;

3.3 Inventdrio/cadastro dos ativos da Rede Municipal de lluminagdo Publica, se possivel,
com georreferenciado;

3.4  Normas de padronizagdo das instalagdes de iluminacdo publica;

3.5 Lista de monumentos e edificagdes histéricas tombadas e/ou inventariadas pelo
Patrimonio Historico;

3.6  Lista e especificagbes técnicas de instalagdes de iluminagdo publica tombadas, por
exemplo, postes republicanos e luminarias historicas.

3.7 Lista das ciclovias/ciclofaixas existentes e planejadas com suas respectivas extensdes;
3.8 Lista de tuneis existentes e planejados com suas respectivas extensdes

3.9 Quantidade e localizagdo de Postes Exclusivos de lluminacdo Publica (por tipo);

3.10 Lista de Pracas, Parques, Campos e Quadras Esportivas;

3.11 Shapefiles com os layers de quadras, meio fio, postes, prédios publicos, pragas,
classificagdo de logradouros (pista simples, pista dupla, canteiro central, etc.);

3.12 Informagdes sobre subestagdes e transformadores exclusivos para iluminagdo publica;
3.12.1 Tipo e poténcia dos Transformadores;

3.12.2 Carga instalada da unidade consumidora que apresenta subestacdo;

3.12.3 Procedimentos de manutengdo recorrentes nas subestacbes;

3.12.4 Projeto elétrico das subestagdes;

3.13 Extensdo (em km) da rede exclusiva de iluminagdo publica, com distin¢do de entre rede
aérea e subterranea;

3.14 Tipos de comando de acionamento das luminarias (fotoelétrica, manual, etc);

3.15 Quantitativo, caracteristicas e localizagdo de pontos de iluminagdo especial/decorativa
para pragas, monumentos, edificagdes, entre outros.

Matriz:
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3.16 Detalhamento dos pontos de iluminagdo publica existentes em pragas e parques
contendo quantitativo de lumindrias decorativas e luminarias de padrao viario;
3.17 Histérico do consumo de energia da rede de iluminacdo publica do municipio nos
Gltimos 2 anos (detalhamento da conta de energia);
3.18 Mapa de Calor de areas com maior incidéncia criminal e/ou Estatistica de
Criminalidade nas regiGes do municipio;
3.19 Numero de instalagdes provisdrias e consumo de energia para realizacdo de eventos
municipais, nos ultimos 2 anos;
3.20 Histdrico de expansdo do Parque de IP do municipio nos Gltimos 5 anos;
3.21 Quantitativo e localizagdo de pontos de demanda reprimida;
3.22 Relatdrios dos Gltimos 12 meses da Prestagdo dos Servigos de Manutenc3o e Operacdo
do Parque de IP (ordens de servigo);
3.23 Projetos elétricos e luminotécnicos elaborados nos Gltimos 2 anos;
3.24  Extrato da(s) conta(s) de eventual fundo municipal de lluminag3o Publica, constando
as entradas e saidas, por elemento de despesa, de 2017 e 2018.
3.25 Histdrico dos gastos com expansdo, manutencdo e energia elétrica da rede de
iluminacdo publica nos ultimos 5 anos;
3.26 Volume Mensal de Servigos relacionados a iluminagdo publica considerando os
seguintes servigos: Limpeza de Luminarias, Substituicdo de Ladmpadas, Substituicdo de
Condutores; Substituicdo de Relés Fotoelétricos; substituicdo de bracos e postes;
Abalroamentos; Furto de Cabos, Poda de Arvores, entre outros;
3.27 Taxa de falha da rede municipal de iluminagéo publica (total de lumindrias substituidos
por motivo de falha / total de lumindrias da rede de IP);
3.28 Quantitativos de reposicdo de lumindrias, postes e fiacdo decorrente de furto,
vandalismo ou abalroamento;
3.29 Volume mensal de ordens de servigos cadastradas pela central de atendimento e pela
equipe de operagdo/manutencdo durante as inspecdes de ronda;
3.29.1 Categorizagdo das ordens de servigo atuais
3.29.2 Prazo médio de atendimento para cada servico
3.29.3 Histdrico das Ordens de Servigos geradas em 2017 e 2018 com descri¢do do
servigo gerado, por regiao;
3.30 Histdrico de Arrecadagdo da CCIP nos ultimos 3 anos;
3.31 Relagdo dos locais em que ha impedimento por érgdo publico para realizagdo de acdes
de inspegdo, manutengdo corretiva, preventiva e preditiva durante o dia;
3.32 Termos de Referéncias recentes elaborados pelo municipio para aquisicio de
luminarias; postes; bragos; servicos de manutencdo Corretiva e extensdo de rede;

Matriz:
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3.33  Caso a Prefeitura possua rede de fibra tica, apresentar:
3.33.1 Especificacdes técnicas e localizagdo dos Pontos de Presenca (PoP) da rede;
3.33.2 Mapa da rede contendo a interliga¢3o dos PoPs;
3.33.3 Topologia légica e fisica da rede;

3.33.4 Capacidade operacional dos links (Banda, Laténcia) entre cada Ponto de
Presenca;

3.33.5 Suporte a IPV6;
3.33.6 Redundéncia de Links;

3.33.7 Como a rede ¢ utilizada atualmente? Quais servigos trafegam na estrutura de
rede?

3.33.8 Capacidade operacional disponivel para outros servicos;

3.33.9 Planejamento de expans3o da rede;

3.33.10 Custos envolvidos para utilizagio da rede;

4 - DOCUMENTOS DE ORGAOS DE CONTROLE

4.1 Eventuais pareceres ou decises dos orgdos de controle acerca dos servigos, contratos
e licitagBes inerentes a iluminacdo publica (Tribunal de Contas do Estado, Ministério Publico,
entre outros);

4.2 Eventuais Termos de Ajustamento de Conduta relacionados aos servicos;

5 - INFORMACOES RELATIVAS A EVENTUAIS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS NO MUNICIPIO:
5.1 Lista de contratos de PPP no Municipio;

5.2 Valores referentes ao comprometimento da Receita Corrente Liquida em PPP;

5.3 Identificagdo da existéncia/situacdo de Fundo Gestor e/ou de Fundo Garantidor no
Municipio, bem como dos 6rgdos a que est3o vinculados e respectiva legislagdo;

5.4 Identificacdo da existéncia/situacdo de Fundos de Investimento e Empresas de
Fomento (passiveis de compor eventual arranjo de garantias) e respectiva legislac3o.

5.5 Eventuais recursos recebidos/arrecadados pelo Municipio, que poderdo ser objeto de
eventual arranjo de garantias e respectiva legislacdo.

6 - OUTROS:

6.1 Qualquer informacdo ou documentagdo relevante para o servico de iluminagdo
publica.

Matriz:
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CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS
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FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI

fernando@houer.com.br
(31) 3508-7375

Modelagem Técnico-Operacional.

PERFIL

Profissional com consistente experiéncia na estruturagdo de projetos de concessdo, tendo
atuado em diferentes dreas, com destaque para iluminag¢do publica, administragdo publica,
transportes e estradas.

FORMAGAO ACADEMICA

Especializacdo: Privatization and Regulation for Transport Service — Washington D.C. | 1998.
Especializagdo: Administragdo Publica — Getulio Vargas | 1986.

Especializagdo: Engenharia de Transportes — Ecole Nationale de Ponts et Chausseés — Franga
| 1980.

Graduagdo: Engenharia Civil - FUMEC | 1973.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(03/2015 - Presente) Houer Concessdes
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Sécio Administrador

e Modelagem de Concessoes;
e Coordenagdo/Elaboragdo estudos de engenharia.
e Gestdo de projetos.
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(01/2015 - Presente) RSI Engenharia
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Diretor técnico

e Modelagem de Concessdes.

(06/2012 - 12/2014) Departamento Estadual de Obras Publicas (DEOP/MG)
Ramo de Atividade: Obras e equipamentos publicos
Cargo: Diretor Geral

e QObras Publicas

e Gestdo de Construgdo e Reforma de equipamentos publicos.

(01/2009 - 06/2012) Superintendéncia De Desenvolvimento Da Capital (SUDECAP/MG)
Ramo de Atividade: Obras e equipamentos publicos
Cargo: Superintendente

e Obras publicas.
e Construcdo Pesada.
e Gestdo de construcdo e reforma de equipamentos publicos.

(03/2007 - 01/2009) Departamento Estradas e Rodagem (DER/MG)
Ramo de Atividade: Infraestrutura
Cargo: Vice-Diretor Geral

e Gestao de Concessdes
e Gestao de Obras de infraestrutura

(2004 - 2007) Secretaria de Estado de Transportes e Obras Plblicas (SETOP/MG)
Ramo de Atividade: Transportes e Obras
Cargo: Secretdrio Adjunto

e Gestdo de Concessoes
e Gestao de Obras de Infraestrutura
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GUSTAVO HORTA PALHARES

gustavo@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 98658-3782

RESPONSABILIDADES

PMO do Projeto; Modelagem Econémico Financeira.

Profissional com consistente experiéncia na estruturagdo de projetos de concessdo, tendo
atuado em diferentes areas, com destaque para iluminagdo publica, unidades escolares e
residuos sélidos urbanos.

FORMAGAO ACADEMICA

Mestrado: Administragdo (Logistica e gestdo de operacgdes) — Universidade Federal de Minas
Gerais | Julho/2012.

Pés-graduagdao: MBA em Administracdo Publica — Fundacdo Getulio Vargas | Dezembro/2009.

Graduagdo: RelagBes Internacionais — Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais |
Dezembro/2007.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(05/2016 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Diretor Técnico

e Projetos em que atuou:
o Programa de Concessdes e PPPs | Prefeitura Municipal de Contagem
(Educagdo, Saude, Residuos Sélidos, Complexo Administrativo, Transporte
Coletivo Urbano, Cemitérios).
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o Shopping do Servidor — Alameda Paiaguds | Governo do Estado de Mato
Grosso.

o Modelagem PPP de iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Ribeirdo das
Neves.

Apoio a gestdo | Prefeitura Municipal de Ribeirdo das Neves.
Modelagem PPP iluminag3o publica | Governo do Distrito Federal.
Modelagem PPP iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Barbacena.

(06/2014 - 04/2016) Prefeitura Municipal de Betim/MG
Ramo de Atividade: Administrac3o Publica

Cargo: Secretdrio Municipal de Financas, Planejamento e Gest3o

® Plano Municipal de Parcerias Publico Privadas:
o Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) — Residuos Sélidos Urbanos;
o lluminagdo Publica;
o Parque de Exposicdes.

* Elaboragdo e gestdo do orgamento municipal (RS 1,8 bilhdes em 2016).

(04/2012 - 04/2014) Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte

Ramo de Atividade: Administracdo Pdblica — Planejamento Metropolitano
Cargo: Diretor Geral (06/2013 — 04/2014)
Cargo: Chefe de Gabinete (04/2012 - 06/2013)

* Modelagem e estruturacdo do Projeto de PPP para o Transbordo, Transporte e
Disposicao Final de Residuos Sélidos Urbanos na RMBH;

* Modelagem e estruturagio do Projeto de PPP de Transporte sobre Trilhos da RMBH;

e Coordenac¢do da Pesquisa Origem Destino da RMBH 2012:

® Planejamento metropolitano de uso e ocupacéo do solo.

(04/2011 - 04/2012) Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administra¢do Plblica — Planejamento e Gestdo de Infraestrutura
Cargo: Assessor Chefe de Gestdo Estratégica e Inovacio

* Gestdo Estratégica da Secretaria e Autarquias vinculadas;
e Gerenciamento de Projetos;
* Planejamento Estratégico da organizac3o;
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(02/2008 - 04/2011) Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Publica — Infraestrutura
Cargo: Assessor Chefe de Gestdo Estratégica para Resultados

e Gestdo Estratégica do DER/MG;
e Projeto de Redesenho de Processos do 6rgdo com o auxilio de consultoria externa;
e Gestdo dos indicadores de desempenho das geréncias do DER/MG.
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camillo@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 99776-9105

RESPONSABILIDADES

Modelagem Econdmico Financeira.

e e e et e e e i e

Profissional com consistente experiéncia na estruturacdo de projetos de concessdo, tendo

atuado em diferentes dreas, com destaque para iluminac3o publica, mobilidade e residuos
solidos urbanos.

FORMACAO ACADEMICA

R e e e R S R e B N TR

Graduagdo: Administragdo Publica — Escola de Governo da Fundac3o Jo3o Pinheiro (FIP) |
Dezembro/2005.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e T T L A P S

(02/2015 - Presente) HOUER Consultoria e Concessdes Ltda.
Ramo de Atividade: Consultoria

Cargo: Diretor Comercial

e Projetos em que atuou:
o Programa de Concessdes de Infraestrutura do Estado do Mato Grosso (RS 6,6
Bilhdes de contrato em 525 Km de rodovias.
o Programa de Concessdes e PPPs | Prefeitura Municipal de Contagem
(luminagdo Publica, Educagdo, Saude, Residuos Sélidos, Complexo
Administrativo, Transporte Coletivo Urbano, Cemitérios).
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o Shopping do Servidor — Alameda Paiaguds | Governo do Estado de Mato
Grosso.

© Modelagem PPP de iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Ribeirdo das
Neves.
Apoio a gestdo | Prefeitura Municipal de Ribeirdo das Neves.
Modelagem PPP iluminagdo publica | Governo do Distrito Federal.
Modelagem PPP iluminagdo publica | Prefeitura Municipal de Barbacena.

(03/2013 - 12/2014) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica

Cargo: Secretdrio Municipal Extraordinério da Copa do Mundo

Coordenar, articular, promover, acompanhar e integrar as acdes e projetos do
Municipio de Belo Horizonte com as demais cidades-sedes da Copa das Confederacées
de 2013 e da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e instancias dos governos federal e
estadual, e ainda:

Assistir direta e imediatamente o Prefeito nos assuntos referentes 3 Copa das
Confederagdes de 2013 e & Copa do Mundo de Futebol de 2014;iskil - gerenciar e
acompanhar o desenvolvimento dos projetos, das atividades e dos eventos
relacionados a Copa das Confederacdes de 2013 e a Copa do Mundo de Futebol de
2014 no Municipio de Belo Horizonte;

Presidir o Comité Executivo Municipal das Copas.

(01/2011 — 02/2013) Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte

Ramo de Atividade: Administragdo Publica — Planejamento Metropolitano
Cargo: Diretor Geral (06/2013 — 04/2014)

Modelagem e estruturacdo do Projeto de PPP para o Transbordo, Transporte e
Disposicao Final de Residuos Sélidos Urbanos na RMBH;

Modelagem e estruturagéo do Projeto de PPP de Transporte sobre Trilhos da RMBH;
Coordenagdo da Pesquisa Origem Destino da RMBH 2012;
Planejamento metropolitano de uso e ocupacao do solo.

(01/2009 - 12/2010) Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo e Governo de
Matozinhos/MG

Ramo de Atividade: Administracdo Publica
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Cargo: Secretdrio Municipal de Planejamento, Administracdo e Governo

¢ Gestdo Estratégica da Secretaria e Orgdos vinculadas;
® Gerenciamento de Projetos Estratégicos;
* Planejamento Estratégico da Prefeitura;

(03/2007 - 12/2008) Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Publica — Infraestrutura
Cargo: Assessor Chefe de Gestdo Estratégica para Resultados

e Gestdo Estratégica do DER/MG;

* Projeto de Redesenho de Processos do 6rgdo com o auxilio de consultoria externa;
® Gestdo dos indicadores de desempenho das geréncias do DER/MG.

PREMIRGOES E TiTULO

e R S P e e s B e e ST oes

6th Global infrastructure leadership forum — New York:
Belo Horizonte North Beltway - 100 Projetos Estratégicos de Infraestrutura do Mundo

http://www.cg-la.com/intelIigence/ieadership—profi!es/49—content/proiects~at—the—6th-
global-infrastructure-leadership-forum-2

America Model United Nations 2003 - UNB:

Melhor Delegado do Comité Econémico-Financeiro;

Camara Municipal de Belo Horizonte 2015:

Cidaddo Honorario de Belo Horizonte.
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THIAGO ALEXSANDER COSTA GREGO

thiago@houer.com.br

(31) 3508-7375
(31) 99737-8570

Modelagem Econdmico-Financeira.

e s = e T o e B s TS S e

Profissional com consistente experiéncia na estruturagdo de projetos de concessdo, tendo
atuado em diferentes areas, com destaque para iluminag3o publica e administragdo publica.

FORMAGAO ACADEMICA

e e S P S T T R R B misTs

MBA: General Management — IESE Business School - University of Navarra | 2017.

Especializagdo: Programa de Formagao de Conselheiros, Governanga Corporativa — Fundacio
Dom Cabral | 2014.

Mestrado: Administracdo, Gestdo Empresarial — Fundagdo Dom Cabral | 2009.

Pés-Graduagdo: Administracdo, Gestdo Fazenddria — Centro Universitario Newton Paiva |
2005.

Graduagdo: Administragdo Plblica — Fundac3o Jo3o Pinheiro | 2002.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

(09/2016 - Presente) Houer Concessdes
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Sdcio Diretor

¢ Modelagem de Concessdes.
¢ Coordenagdo de Estudos.
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Estruturacdo de projetos de Concessdo de Servigos Publicos

(09/2016 - Presente) Tartech
Ramo de Atividade: Tecnologia de Informacdo

Cargo:

Sdcio Diretor

Solugbes de tecnologia.

(04/2016 — 08/2016) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/MG
Ramo de Atividade: Administracdo Publica

Cargo:

Secretdrio Municipal Adjunto

Coordenacdo e elaboragdo de planos, pesquisas, projetos e atividades para
implementacdo de politicas ambientais.
Suporte ao Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM).

Formulacdo de Normas técnicas e padrdes de protegdo, conservagio e melhoria do
meio ambiente.

(01/2003 - 08/2016) Governo do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administragdo Publica

Cargo:

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

Formulagdo, implementagdo, avaliacdo e supervisdo de politicas publicas.
Planejamento e avaliacdo.

Administracdo financeira e orcamentéria.

Modernizagdo da gestdo publica.

Racionalizagdo de processo, gestdo, recursos e tecnologia da informac3o.

(02/2014 - 04/2016) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
Ramo de Atividade: Administracdo Publica

Cargo:

Secretario Municipal de Planejamento, orcamento e informacao

Elaboragdo de politicas, projetos e estudos que auxiliem a administragdo municipal.
Coordenagdo de programas e agdes de Planejamento e Gestdo, Orcamento, Gestdo
Previdenciaria e Recursos Humanos.
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(02/2014 - 04/2016) Incubadora HABITAT
Ramo de Atividade: Desenvolvimento
Cargo: Membro do Conselho Superior

* Fomento e fortalecimento de novos empresas e negdcios.

(02/2014 - 04/2016) Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Secretdrio Municipal Adjunto de Orcamento

¢ Coordenagdo do Orgamento Municipal.
* Elaboragdo de Instrumentos de Planejamento Municipal.

(04/2007 - 01/2011) Governo do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Plblica
Cargo: Subsecretario de Inovagdo e Logistica

e Coordenagdo de Gestdo Estratégica, Planejamento Orcamento e Financas, Recursos

Humanos, Recursos Logisticos e Infraestrutura da Secretaria de Estado de Defesa
Social.

e Participante do Grupo de Coordenacgdo de Politica Prisional.

¢ Coordenagdo do Planejamento e Modernizagdo Institucional, Recursos Humanos,
Recursos Logicos e Contabilidade e Finangas e Instituto Estadual de Florestas, — IEF,
Instituto Mineiro de Gestdo das aguas — IGAM, Fundagdo Estadual do Meio Ambiente
— FEAM e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel —
SEMAD.

e Coordenagdo do Projeto de Implementacdo do Sisemanet, sistema de gestdo de
informagdes ambientais e georreferenciadas.

(04/2003 - 04/2007) Governo do Estado de Minas Gerais
Ramo de Atividade: Administracdo Publica
Cargo: Gestor do Processo de Integragdo Planejamento e Orgamento

¢ Coordenacdo de integragdo, planejamento e orgamento.

e Coordenacdo da implementagdo do sistema de acompanhamento estratégico do
Estado de Minas Gerais.

e Planejamento e Monitoramento dos Projetos Estruturadores.
® Apoio na Elabora¢do das Leis Ordinarias Anuais 2004/2006.
* Gestdo do ciclo financeiro de projetos.
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e Desenvolvimento e Anélise dos indicadores de desempenho fisico e financeiro dos
projetos.
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MATEUS MOREIRA

mateus.moreira@houer.com.br
(31) 3508-7375
(31) 99833-6127

RESPONSABILIDADES
“

Coordenagdo do PMO.

PERFIL
m

Profissional com ampla experiéncia em planejamento e estruturacdo de projetos de governo,

tendo atuado em diferentes areas, com destaque para projetos de inovagio e modernizacdo
da administracdo publica.

FORMACAO ACADEMICA

R A R R S S R P TR R Y

Pds-graduagdo: MBA em Gestdo de Projetos com énfase em Inovacdo - Instituto de Educacdo
Tecnolodgica, letec | agosto/2012.

Graduagdo: Administragdo - Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais, FEAD
| dezembro/2009.

EXPERIENCIR PROFISSIONAL

R S e e

(05/2017 - Presente) Houer Consultoria e Concessdes
Ramo de Atividade: Consultoria
Cargo: Consultor

® Gerenciamento e elaboragdo de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica
para projetos de concess3o;

* Planejamento, desenvolvimento e implantacio de metodologia de Planejamento
Participativo.



