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1 INTRODUGAO

O presente documento apresenta o cronograma de trabalho e condigdes técnicas para
realizagdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica para a
estruturacdo de projeto de concessio administrativa para a modernizagdo, otimizac3o,
expansao, operagdo e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagdo publica do

Municipio de Novo Hamburgo — RS.

O documento contém a descricio da metodologia de trabalho a ser empregada na elaboragdo
dos produtos objeto do presente Chamamento Publico, permitindo a compreensdo do

caminho a ser percorrido na estruturacdo do projeto e integragdo das frentes de trabalho.

Visando estabelecer o detalhamento das etapas, por meio da definicio de atividades e

estimativas de prazos, foi elaborado o cronograma do projeto, apresentado sec¢do 5 deste

documento.
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2 APRESENTAGAO DA HOUER

HOQUER
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publicos e privados

A Houer € uma empresa com reconhecida experiéncia no assessoramento para a estruturagao

de projetos de concessdo de servigos publicos, junto a érgdos publicos e entes privados,

abrangendo as concessdes regidas pela Lei 8.987/95 e as Parcerias PUblico-Privadas regidas

pela Lei 11.079/04.

Os servigos prestados compreendem:

* Modelagem técnico-operacional de concessdes;

* Modelagem econdmico-financeira de concessdes;

* Modelagem juridica de concessdes;

* Verificagdo independente de contratos de concessdes;

* Avaliagdo, monitoramento e revisdo de contratos de concessdes.

A Houer ja desenvolveu projetos de concessdes em doze estados brasileiros e no Distrito

Federal, contemplando as seguintes areas:

e [luminagdo Publica;

e Educacio;

e Estradas;

e Transporte publico;

e Gestdo publica;

e Infraestrutura Urbana;

e Ativos Publicos;

e Terminal de 6nibus;

Matriz:
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Mobilidrio Urbano;
Cemitérios;

Aeroportos;

Gestao de residuos sdlidos;
Mercados publicos;

Transporte de agua.
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Figura 1 — Mapa de atuacdo Houer

2.1 Equipe

A Houer ConcessSes integra diferentes dreas do conhecimento e é constituida por

profissionais com ampla expertise na estruturagdo de concessdes. A equipe é formada por
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de todo o processo de estruturagdo, implantacdo e verificagdo independente do contratos de

concessoes.

A seguir apresentam-se mini curriculos dos sdcios da empresa, bem como as &areas de

especialidade e cargo de cada um. Vale ressaltar que o estudo em questdo sera gerenciado

diretamente por um dos sdcios-diretores.

Fernando Antdnio Costa lannotti - Diretor Presidente

* Especializagdo em Administracdo Publica — Fundagdo Getulio Vargas;
® Especializacdo em Engenharia de Transportes — Franca;

e Graduagdo em Engenharia Civil - FUMEC/MG.

AtuagOes Anteriores:

e Secretario Adjunto — Secretaria de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais;
* Diretor Geral — Departamento de Obras Publicas de Minas Gerais;
e Superintendente — SUDECAP/Prefeitura Municipal de Belo Horizonte;

e Vice-Diretor Geral — DER/MG.

Camillo Fraga — Sécio-Diretor

e Mestrado em Administragdo (Finangas) — Universidade Federal de Minas Gerais;

¢ Graduacdo em Administragdo com énfase em Administrac3o Publica — Fundacéo Jodo

Pinheiro;

e Graduagdo em Relagdes Internacionais — PUC Minas.

Matriz:

Rua Maranhao, 166 - 10° andar
Santa Efigénia | CEP: 30.150-330
Belo Horizonte - MG

*55 (31) 3508-7375

.
IN company/houer-concessoes

Filial:

Av. André Antonio Maggi, 487 - Sala 1501
Alvorads | CEP: 78.049-080

Cuiaba - MT

+55 (65) 2136-6288

f houerconcessoes '@ houercombr



HOUER

Modelagem em projetos
publicos e privados

Atuagdes Anteriores:

e Secretdrio para a Copa do Mundo FIFA 2014 — Prefeitura Municipal de Belo

Horizonte;

e Diretor Geral — Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo

Horizonte;

* Secretario de Planejamento, Administracdo e Governo — Prefeitura Municipal de

Matozinhos/MG;

® Assessor Chefe de Gestdo Estratégica — DER/MG.

Gustavo Palhares — Sécio-Diretor

e Mestrado em Administragdo (Logistica e Gestdo de Operagdes) — Universidade Federal

de Minas Gerais;
* MBA em Administragdo Publica — Fundagdo Getulio Vargas

e Graduagdo em Relagdes Internacionais — PUC Minas.

Atuacgdes Anteriores:

e Secretario Municipal de Financas, Planejamento e Gestdo — Prefeitura Municipal
de Betim/MG;

¢ Diretor Geral — Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte - Governo do Estado de Minas Gerais;

® Assessor Chefe de Gestdo Estratégica e Inovagdo — Secretaria de Estado de

Transportes e Obras Plblicas de Minas Gerais.

Matriz: Filial:
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Roger Gama Veloso - Sécio-Diretor

® MBA Executivo — Fundagdo Dom Cabral;

® Mestrado em Engenharia de Produgdo — Universidade Federal de Minas Gerais;
* Pods-graduacdo em Geréncia de Projetos — PUC Minas;
* Especializacdo em Engenharia Rodovidria — PUC Minas;

* Graduagdo em Engenharia Civil — Universidade Federal de Minas Gerais.

Atuacgdes Anteriores:

e Diretor de Projetos — DER/MG;
¢ Diretor de Obras — SUDECAP/Prefeitura Municipal de Belo Horizonte;
e Coordenador Regional — DER/MG.

Thiago Grego — Sdcio-Diretor

® Master of Business Administration — IESE Business School;
* Mestrado em Administragdo — Fundagdo Dom Cabral/PUC Minas;
® Pds-graduacdo em administragdo fazendaria — Newton Paiva;

¢ Graduagdo em Administragdo com énfase em Administraco Publica — Fundacdo Jodo

Pinheiro.

Atuagdes Anteriores:
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® Secretdrio Municipal de Planejamento, Orcamento e Informagdo — Prefeitura

Municipal de Belo Horizonte;

* Subsecretdrio de Inovagdo e Logistica — Secretaria de Estado de Defesa Social de

Minas Gerais;

* Subsecretério de Inovago e Logistica — Secretaria de Estado de Meio Ambiente de

Minas Gerais;
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3 ESCOPO DO PROIJETO

O objetivo do presente trabalho é apresentar, por meio de Estudos, propostas de solugdes (as
quais devem incluir, dentre outras, de engenharia e luminotécnica) para a presta¢do dos
servicos de iluminagdo publica no Municipio de Novo Hamburgo — RS, contemplando a

modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica.

3.1 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) é uma ferramenta visual que visa a decomposicdo do
escopo total do trabalho em pacotes menores, a fim de otimizar o gerenciamento do projeto,
conferindo maior inteligibilidade e organizacdo para as partes interessadas. A seguir,
apresenta-se a EAP elaborada para realizagdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmico-
financeira e juridica para a estruturacio de projeto de concessdo administrativa para a
modernizagdo, otimizagdo, expansdo, operacdo e manutencio da infraestrutura da rede de

iluminagdo publica do Municipio de Novo Hamburgo — RS

Figura 2 - Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

MODELAGEM

Modelagem
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Financeira
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Operacional
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monitoramento das
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Engenharia Receita € risco
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3.2 PREMISSAS PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS

® Assuncdo, pela futura concessiondria, da gestdo de toda a infraestrutura existente da
Rede de lluminagdo Publica do Municipio de Novo Hamburgo, desde o inicio do prazo
da futura concess3o.

e Informagdes adicionais referentes 3 Rede de lluminagdo Publica serdo
disponibilizadas de forma tempestiva pela Prefeitura de Novo Hamburgo - RS,
preferencialmente até a data de publicac3o da autorizagdo para realizacdo dos
estudos;

® Os Projetos de Engenharia serdo desenvolvidos em nivel conceitual e seguirdo as
recomendacGes das normas brasileiras aplicaveis a cada drea do projeto, bem como
estardo adequados a legislagdo vigente, garantindo o atendimento aos requisitos
legais necessarios para a licitac3o da PPP:

® As propostas para iluminagdo de destaque em monumentos histéricos, pragas e
parques serdo elaborados em respeito ao meio ambiente, ao municipe e também as
caracteristicas histéricas e marcantes do patriménio publico;

* Adefini¢do dos custos e investimentos dar-se-4 em respeito ao § 42 do art. 10 da Lei
11.079/2004, que institui normas gerais para licitacio e contratacdo de Parceria
Publico-Privada no ambito da administragdo publica;

® Asandlises e produtos resultantes da modelagem econdmico-financeira expressarao
todos os valores em reais (RS) constantes, além de considerar a Norma Contabil
Internacional e o Regime Fiscal vigentes no Brasil:

* Aelaboragdo dos documentos relacionados & modelagem juridica do projeto dar-se-a

em conformidade com a legislag3o vigente;
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* Aecelaboragdo da modelagem juridica ser conduzida sempre em observancia as
premissas estabelecidas nas demais modelagens (técnico-operacional e econémico-
financeira), de modo a refletir uma estrutura juridica compativel com as
caracteristicas do projeto e que possibilite a contratagdo mais vantajosa pelo
municipio.

* Considerando modelos atuais adotados para o setor, em projetos semelhantes, a
premissa inicial a ser adotada para o modelo juridico do projeto (e que,
evidentemente, necessitara de confirmag3o pelos estudos técnicos e econdmico-

financeiros) sera o de concess3o administrativa.

4 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

4.1 Modelagem Técnico-operacional

A Modelagem Técnico-Operacional serd divida por duas etapas, sendo a primeira etapa

referente ao Projeto de Engenharia e a segunda sobre o Modelo Operacional, conforme

detalhamento apresentado a seguir.

4.1.1 Projeto de Engenharia

4.1.1.1 Avaliagdo dos Dados Técnicos da Infraestrutura da Rede de lluminagdo Publica

Atual

A avaliagdo dos dados técnicos da infraestrutura da rede de iluminac3o publica atual tem por
objetivo caracterizar os pontos de lluminagdo Publica com base nos inventérios a serem
disponibilizados pelo municipio, em eventual cadastro técnico georreferenciado da rede de

iluminagdo publica, entre outras informaces pertinentes.
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A caracterizagdo da rede municipal de iluminagdo publica devera considerar minimamente os

seguintes aspectos:

Classificagdo dos pontos de [luminagdo Publica por tecnologia instalada (LED, Vapor

de Sddio, Vapor Metalico, Vapor de Mercurio, etc);

Classificagdo dos pontos de lluminagdo Publica por poténcia instalada (45W, 70W,

100 W, 150 W, 250 W, 400W, etc);

Classificacdio dos Pontos por tipo de posteagdo (Posteagdo Unilateral, Posteacio

Bilateral Alternada, Posteag&o Bilateral Frontal, Posteag3o no Canteiro Central);

¢ Classificacdo dos pontos por tipo de via (Arterial, Coletora, Local ou de Transito

Rapido);

¢ Classificagdo dos pontos por classe de iluminagdo V1, V2, V3, V4 e V5, conforme

critérios da ABNT NBR 5101;

¢ Classificagdo de tipos de brago de iluminagdo empregados;

* Andlise da distribuicdo geografica dos pontos de lluminagdo Publica no municipio.

Restricdo: a referida avaliagdo dependerd da disponibilizagdo das informagdes iniciais

solicitadas a Prefeitura. Tais informages auxiliardo em fundamentagdes utilizadas para a

definicdo da amostra de inspegdo, caracterizagdo da rede de iluminac3o publica e analise das

informacdes financeiras.

4.1.1.1.1 INSPEGAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA

Definida a amostra de pontos de iluminacgio a serem avaliados, ser3o realizadas inspegdes in

loco e/ou de forma virtual. As informagdes a serem disponibilizadas pela Prefeitura serio base

para o planejamento do trabalho a ser realizado.
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Para a medicdo dos pontos de iluminagdo da amostra a ser analisada, serd adotada
metodologia de inspegdo apresentada na norma ABNT NBR 5101, que trata das condigdes e

exigéncias para promogdo da lluminagdo Publica de qualidade. Serdo avaliados:

* Coordenadas geogréficas: latitude e longitude;
e Logradouro do ponto de lluminacg3o Publica;

e Carga Instalada;

e (Quantidade de Ldmpadas;

¢ Tipo da luminaria;

e Tecnologia da lumindria;

¢ Tipo de posteacgdo (Unilateral, Bilateral alternada, Bilateral frontal, Canteiro central);
e Tipo de distribuigao (aérea ou subterranea);

e Proprietario da estrutura de posteacio;

e Tipo de Brago;

e Classificacdo Viria;

e Distanciamento entre postes;

e largura de Passeio;

e Altura da Lumindria;

e Indice de Reproduc3o de Cor (IRC);

e Estado fisico e operativo da luminéria;

4.1.1.2 Elaboragdo de Projetos de Engenharia

A elaboragdo de projetos de engenharia fornecera base para concepg¢io do projeto executivo

a ser elaborado pela futura concessiondria de iluminagdo publica. As especificacdes e
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diretrizes do projeto constantes no relatério a ser gerado serdo desenvolvidas em niveis

conceituais e serdo fundamentadas em normas, recomendagdes e legislacOes pertinentes a

cada drea do projeto.

Serd apresentada descrigdo técnica de todos os projetos e elementos necessarios e suficientes
que caracterizem as obras e servicos do projeto de PPP proposto. Esse relatério garantird
viabilidade técnica para a implementagdo de sistemas e solucdes de engenharia
indispensdveis para que os servigos associados & lluminag&o Publica sejam adequadamente
prestados, garantindo sua modernizagdo, ampliacdo e eficientizagdo. Também serdo expostos
os indicadores de desempenho a serem observados durante o Contrato de Concess3o, os

quais serdo detalhados em documento especifico.

A descri¢do técnica detalhada contemplara solugdes de engenharia e tecnologia a serem
adotadas, bem como as atuagdes no dmbito de operagdio e manutencdo a serem realizadas
na rede de iluminagdo publica do municipio, previstas em cada etapa do contrato de

concessao, incluindo minimamente os seguintes itens:

® Anteprojetos e plantas esquematicas;

¢ Descrigao técnica das solugdes de engenharia e tecnologia adotadas;

* Plano de implementagdo, dimensionamento e caracterizacdo dos empreendimentos;
¢ Estimativa de investimentos e despesas de implantag3o;

* Cronograma fisico que contemple toda a execucdo do projeto.

4.1.1.3 Proposta de lluminagdo Publica de Destaque

A proposta de iluminacdo publica de destaque serd elaborada tendo como objetivo propiciar

embelezamento dos bens publicos, promover maior apropriagdo pelos cidaddos destes
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espacos durante o periodo noturno, enfatizar tragos arquitetdnicos e contextos histdricos

inerentes ao espago, respeitando normas de defesa do patriménio publico.

Nesta etapa serdo detalhadas as areas a serem contempladas, com indica¢do de lumindrias,
lampadas e tecnologias a serem utilizadas. Ser3o levantados investimentos necessarios para
execugdo das obras, bem como os custos de operacdo e manutengdo. Serdo apresentadas

também as especificagdes e diretrizes para solugdes propostas.

4.1.1.4 Anilise do Potencial de Aplicagdes de Tecnologias de Informagdes Desejaveis

Esta etapa iréd levantar as tecnologias mais recentes que consolidam o conceito de Smart Cities
(Cidades Inteligentes) e que possam ser aplicaveis ao projeto em questdo. Sabe-se que a
implantagdo das solugdes de conectividade permite ao municipio maior eficiéncia na gestao
dos ativos publicos e inGmeras oportunidades para promover bem-estar, seguranca e

eficiéncia na execucdo dos mais diversos servigos publicos.

Sera avaliada a viabilidade técnica e econdémica das solucdes de conectividade desejaveis,

estabelecidas no presente Chamamento Pdblico, a saber:

a) Sistemas de cameras inteligentes que fazem a leitura de acidentes de transito, radares
de velocidade, movimentos de assaltos bem como a identificagdo de assaltantes, inicio
de incéndios, fluxo de veiculos, entre outros;

b) Dimerizag3o; variagdo da intensidade da luz por faixa de hordrio ou por deteccio de
movimento, reduzindo o consumo de energia;

c) Pontos de telecomunicagdes para oferecer Internet gratuita para os cidaddos, bem

como melhorar servigos de telecomunicacdes;
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