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Comprovante de Inscrigao e de Situagdo Cadastral

Contribuinte,

——  Confira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagdo cadastral.
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70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRICAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
71.12-0-00 - Servigos de engenharia
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

S LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
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CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
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% */”BELO HORIZONTE ESTABELECIMENTO
INSCRIGAO MUNICIPAL CNPJ / CPF DATA DE INICIO DATA EMISSAO

0.985.996/001-7 22.111.570/0001-91 24/03/2015 08/11/2018
NOME OU RAZAO SOCIAL
HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME FANTASIA)
TREE PARTNERS PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA
NATUREZA JURIDICA
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
AREA UTILIZADA REGIONAL PORTE DA EMPRESA

195 CENTRO-SUL DEMAIS
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

SALA 1000
RUA MARANHAO 166

BAIRRO / DISTRITO CEP MUNICIPIO UF
SANTA EFIGENIA 30150-330 BELO HORIZONTE MG
CPF DO RESPONSAVEL NOME DO RESPONSAVEL
165.363.516-72 FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI

CODIGO E DESCRIGAQ DA CNAE - CLASSIFICAGAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS PRINCIPAL

702040099  ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA, NAO
ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

CODIGO E DESCRIGAO DA CNAE - CLASSIFICAGAO NACIONAL DE ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

8599-6/04-00 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL
7112-0/00-00 SERVICOS DE ENGENHARIA

Este documento ndo implica no reconhecimento da regularidade do contribuinte, com relagdo a concesséo ou nao do Alvara de Localizagio e Funcionamento.

N&o faz prova de regularidade fiscal, que por sua vez deve ser feita mediante exibicio da Certidao Negativa de Débitos - CND.
Este documento somente fara prova de inscrigio no Cadastro Municipal de Contribuinte de Tributos Mabilidrios-CMC,quando acompanhado do respectivo Ato

ou alterador registrado no érgéo competente no caso de Pessoa Juridica e,no caso de Pessoa Fisica com apresentacéo de identifidade, CPF ou Carteira de Orgao de Classe.

- Ocorrendo encerramento de atividade, mudanga de endereco ou qualquer outra alteracéo de dados constantes do Cadastro
mobiliario de Contribuintes, devera o contribuinte promover a competente baixa ou atualizacé@o no prazo méximo de
30 (trinta) dias pos ocorrido o fato, sob pena de ser autuado, conforme prevé a letra B do inciso |, art. 7° da Lei 7.378/97;

- Os procedimentos para efetuar a baixa ou atualizac&o dos dados cadastrais, seré através do sistema da Receita Federal no
projeto Cadastro Sincronizado Nacional, e as informagées estéo disponiveis através do site www.receita.fazenda. gov.br.

- As informagdes sobre servigos, procedimentos, emissdo da FIC - Ficha de Inscrigéo Cadastral e emisséo de formulérios do
Cadastro Mobiliario de Contribuintes, estao disponiveis através do site www.pbh.gov.br/financas.







Prefeitura Municipal de Barbacena

ATESTADO

O MUNICIPIO DE BARBACENA, com sede na rua Silva
Jardim, n® 340 - Bairro Boa Morte em Barbacena/MG, inscrito no CNPJ no.
17.095.043/0001-09, ATESTA, atendendo a requerimento, que a empresa Houer
Consultoria e Concessdes LTDA, CNPJ/MF 22.111.570/0001-91, com sede a3 Av. do
Contorno, n? 2.090, Sala 601, Bairro Floresta, Belo Horizonte - MG - CEP 30.110-012,
executou, os servicos especializados de consultoria para analise, avaliacdo,
complementacdo e elaboragdo da modelagem técnica, econémico financeira e juridica
para a concessdo administrativa do projeto PROGRAMA DE ILUMINAGCAO PUBLICA
BARBACENA ILUMINADA - BQLUZ, discriminados a seguir:

Data do Contrato: Assinado em 29/04/2016
Periodo Execugdo: 02/05/2016 a 11/11/2016

Valor Contratual: RS 661.500,00

Objeto: Prestacdo de servicos especializados de consultoria
para analise, avaliagdo, complementacio e
elaboracdo da modelagem técnica, econdémico
financeira e juridica para a concessdo administrativa
do projeto PROGRAMA DE ILUMINACAO PUBLICA
BARBACENA ILUMINADA - BQLUZ, incluindo a
preparagdo de documentos e apoio técnico a
realizagdo de consulta publica, audiéncia publica e
processo licitatorio.

Servicos O escopo do presente trabalho compreende a anélise,

Executados: avaliagdo, complementacdo e elaboracio da
modelagem técnica, econdmico financeira e juridica
para a concessdao administrativa do projeto
PROGRAMA DE ILUMINACAO PUBLICA BARBACENA
ILUMINADA - BQLUZ, incluindo a preparacio de
documentos e apoio técnico a realiza¢io de consulta
publica, audiéncia ptblica e processo licitatério, tendo
sido executado os seguintes servigos:
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Prefeitura Municipal de Barbacena

a) Estruturagdo do escritdrio de projetos, elaboracio do
Plano de Trabalho e Integracdo das diferentes frentes
de trabalho;

b) Diagnéstico das manifestacbes recebidas, analise e
avaliagdo dos estudos;

c) Elaboragdo de estudos de engenharia aplicados as
definicdes técnicas da Concessdo de Illuminagdo
Publica de Barbacena, incluindo avaliacdes in loco e
analise de dados secundarios;

d) Elaboragdo de projecdes relacionadas ao modelo
técnico operacional, pelo prazo de 30 anos;

e) Analise, avaliagdo e remodelagem do estudo
econdmico-financeiro;

f) Elaboragdo de Plano de Negécios da Concessdo,
contendo Fluxo de Caixa de receitas e despesas,
incluindo analise da viabilidade do empreendimento;

g) Elaboragdo de estudo de Value for Money:

h) Analise dos estudos juridicos;

i) Complementagdo e elaboragdo de Matriz de Riscos,
Minuta de Edital de Licitagdo, Minuta de Contrato de
Concessao e Anexos;

j)} Elaboragdo de minutas de documentos para
adequagado regulatoria (leis, decretos, regulamentos)
para a estruturagdo do projeto;

k) Elaboracdo de minuta de parecer juridico para a
Concessdao Administrativa da lluminac3o Publica;

1) Estruturacdo e acompanhamento da Consulta Publica:

m) Apresentacdo para o Conselho Gestor de Parcerias
Pubico Privadas da Prefeitura de Barbacena da vers3o
final do edital de licitacdo e anexos;

n) Apoio para a elaboracgdo dos documentos necessarios
a publicacdo do edital;

0) Apoio para a montagem do Processo, consolidando a
fase interna e dando inicio a fase externa do
procedimento licitatorio.

p) Apoio  técnico a licitaco, incluindo o
acompanhamento do periodo entre a publicacdo e
abertura, resposta a solicitacdes e questionamentos
ao edital.

q) Assessoramento técnico junto aos érgdos de controle,
Tribunal de Contas e Ministério Publico, e nas
demandas judiciais. :
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Prefeitura Municipal de Barbacena

Valor de Contrato da A modelagem técnica, econdmica financeira e

Concessao: juridica dos projetos de Parceria Publico Privadas
(PPP) no Municipio de Barbacena totalizam o
valor de R$ 255 milhdes de reais na Concessio
Administrativa para a Execugdo de Obras e
Prestacdo de Servigos Relativos 8 Modernizacdo,
Otimizacdo, Eficientizacdo, Expansdo, Operagdo
e Manuten¢do da Infraestrutura da Rede de
lluminagdo Publica do Municipio de Barbacena.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELOS SERVICOS

PROFISSIONAL IDENTIDADE
Eng® Roger Gama Veloso CREA 59.927/D - MG
Eng® Fernando Anténio Costa lannotti CREA 10.552/D - MG
Adm. Camillo Fraga Reis CPF 013.360.496-93
Adm. Gustavo Horta Palhares CPF 044.657.046-07
| Eng® Oracy Mota de Bem Junior - CREA 52.243/D - MG
_Eng® Novack Henrique Garcia Silva CPF 080.188.496-92

Atestamos finalmente, que os trabalhos foram executados a contento, quer quanto a
qualidade, quer quanto ao prazo e a atuacdo dos membros da equipe técnica alocada.

Belo Horizonte, 21 de dezembro de 2016.

I Vi j’ J ;V“v‘ / “mv, tf,

[
Anténio Carfos Doorgal de Andrada

Prefeito Nunicipal de éérbacena
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A Prefeitura Municipal de
T=T RIBEIRAO DASNEVES

ATESTADO

O MUNICIPIO DE RIBEIRAO DAS NEVES, pessoa juridica de direito publico, com sede a Rua Ary
Teixeira da Costa, 1100, Bairro Savassi, Ribeirdo das Neves - MG, CEP 33.880-630, inscrito no
CNPJ 18.314.609/0001-09 ATESTA, atendendo a requerimento, que a empresa Houer
Consultoria e Concessoes Ltda, CNPJ/MF 22.111.570/0001-91, com sede na Rua Maranhao,
166 — 10° andar - Santa Efigénia, CEP: 30.150-330, Belo Horizonte - MG, através do Contrato
Administrativo n® 018/2017, executou os servigos especializados de estruturagio e elaboragao
de MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA para a modernizagao,
eficientizagao, expansao, operagao e manutengao da infraestrutura da rede de lluminacao
Publica de Ribeirdo das Neves/MG, no periodo de 23 de fevereiro de 2017 até 23 de fevereiro
de 2018, sendo as atividades realizadas discriminados a seguir:

Objeto: ESTRUTURACAO E ELABORACAO DA MODELAGEM TECNICA,
ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA,
NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA A
CONCESSAO DAS OBRAS E SERVICOS RELATIVOS A MODERNIZACAO,
OTIMIZACAO, EFICIENTIZACAO. EXPANSAO. OPERACAO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAQ PUBLICA
DO MUNICIPIO DE RIBEIRAO DAS NEVES/MG.

Servigos

Executados: O escopo do trabalho compreendeu a estruturagao e elaboragdo da
MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA PARA
A MODERNIZACAQ, EFICIENTIZACAQ, EXPANSAQO, OPERACAQO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA DE RIBEIRAO DAS NEVES/MG, incluindo a elaboracdo de
minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos juridicos. Os

servigos compreenderam a realizacao das seguintes atividades listadas: \
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T ' T Prefgitura Municipal de
Administragao 2017-2020
Caderno 1: Diagnéstico e Estudos Preliminares
a. Produto 1.1. - Estudos de Benchmarking: Levantamento
prévio de solugbes técnicas existentes e casos de sucessos em
projetos de modernizagao, eficientizagdo, expansao, operagac e
manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagao publica no Brasil
e no Mundo.
b. Produto 1.2. - Projecoes de demanda e evolugdo
demografica do Municipio de Ribeirdo das Neves: Estudo de
projecdo desenvolvido com objetivo de definir a expanséo e demanda
reprimida da rede de iluminag&o publica ao longo de toda concessao.
c. Produto 1.3. - Diagnastico da Rede de lluminagao Publica:
Desenvolveu-se diagnostico contemplando as seguintes atividades:

e« Levantamento Preliminar: Analise dos Planos Diretores, dos
contratos vigentes relacionados a iluminagdo publica, do
inventario da rede de iluminagdo publica, dos contratos de
obras de expansdo e modernizagao vigentes, do historico de
arrecadagao da CIP, do crescimento da rede de iluminagao
publica nos ultimos 5 anos e do volume mensal das ordens de
servigo de manutengao;

e Caracterizagao da rede de iluminagao publica apresentando a
distribuigdo dos pontos de iluminagdo publica por tecnologia,
por poténcia instalada, tipo de Posteacao e tipo de circuito de
distribuicdo. Adicionalmente, a classificagado dos pontos por
classe de iluminagao segundo a ABNT NBR 5101/2018 em V1,
V2, V3. V4 e V5 e segundo existéncia de pontos em pragas,
parques, quadras, ciclovias/ciclofaixas, monumentos historicos,
entre outros equipamentos urbanos;

« Analise das condigdes estruturais, de funcionamento e atendimento
aos requisitos normativos da ABNT NBR 5101:2018: Analise
concebida a partir de uma amostra de pontos. A definicdo da
amostra teve como base o levantamento das informagoes relativas
ao inventario e/ou cadastro técnico da rede de lluminagao Publica e
foi definida a partir da ABNT NBR 5426, a fim de permitir
caracterizacdo do universo da rede de iluminagdo publica do
municipio, tendo como referéncia um nivel de confianca minimo de
95%;

» Medicdo dos niveis de iluminancia média e uniformidade das vias
inspecionadas pela amostra segundo metodologia da ABNT NBR
5101:2018;

\ 2
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Analise das condigGes de servicos de operagao e manutencdo: No
decorrer das inspegbes locais foi verificada a existéncia de
lampadas queimadas ou cintilantes, luminarias e bragos
danificados, lampadas em fim de vida (til, entre outros aspectos de
operagao.

* Analise do modelo técnico operacional buscando identificar todos
0s servigos operacionais contratados pela prefeitura municipal;

e Estimativas de gases de efeito estufa promovidos pelo consumo de
energia elétrica da iluminagdo publica;

Caderno 1: Modelo Técnico Operacional: O modelo técnico desenvolvido em que apresenta
todos os detalhamentos de engenharia e especificagies necessarias para a definigao dos

principais componentes de custo do projeto de lluminagéo Publica. O modelo elaborado gerou
0s seqguintes produtos:

a. Produto 1.4. Projeto de Engenharia: O projeto de engenharia
compreende o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar o Projeto de
modernizacao, eficientizagado, ampliagdo, operagdo e manutengio da
infraestrutura da Rede de lluminagdo Publica, seguindo determinacgéo
da lei 11.079/2004, elaborado com base no diagndstico e estudos
preliminares, de forma a assegurar a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento. As
atividades para desenvolvimento do Projeto de Engenharia

compreenderam:

i Desenvolvimento da solugdo escolhida de forma a fornecer
visdo global do projeto e identificar todos os seus elementos
constitutivos com clareza;

ii. Desenvolvimento de projetos luminotécnicos a partir da
parametrizagdo fisica das vias inspecionadas (vias de veiculos, de
pedestres e faixas de pedestres) localmente pela amostra definida
segundo os criterios da ABNT NBR 5426:1985 de modo a indicar a
tecnologia, poténcia, fluxo Luminoso e temperatura de cor correlata
proposta, bem como as adequagdes estruturais ou instalagéo de novos
pontos de iluminagao publica para corregao de locais e vias escuras cuja
infraestrutura existente nao é suficiente para cumprir os requisitos
normativos;

iii. Proposicao de implantagdo de um Centro de ‘Controie
| 3
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Prefeitura Municipal de

RIBEIRAO DASNEVES

Administragao 2017-2020

Operacional (CCO) provendo especificagbes técnicas, principio de
funcionamento e como ocorre a integracao a todos os servigos
constantes no projeto da PPP. O CCO abrangera toda a operagao,
monitoramento e controle pleno da rede de iluminagao publica
iv. Solugdes técnicas globais e localizadas em Projeto de
Modernizagdo da lluminagdo Publica, em detalhamento suficiente
para ndo comprometer a capacidade do concessionario em inovagoes
e melhoramentos durante a elaboragao do projeto executivo,
V. Levantamento das tecnologias mais recentes que consolidam o
conceito de Smart Cities (Cidades Inteligentes) e que possam ser
aplicaveis ao projeto no sentido de obtengao de receitas acessorias;
vi. Elementos para montagem do plano de licitagdo e a
programacao das intervengdes necessarias ao longo de todo o prazo
da concessao, de modo a subsidiar a elaboragdao dos anexos
tecnicos ao Edital de licitagéao,
v. Orgamento dos investimentos necessarios a implantagao do
projeto, com os itens de custo desagregados em elemento de maior
representatividade sobre o valor do investimento, a ser resumido em
cronograma fisico-financeiro pelo prazo da concesséao.
b. Produto 1.5. Definigdo do Sistema de Mensuragiao de
Desempenho: O Produto apresentou o Sistema mensuragdao de
desempenho a fim de proporcionar ao poder publico ferramentas de
avaliagdo do desempenho do concessionaria de iluminagao publica.
Adicionalmente ao sistema de mensuragao, foi elaborado mecanismo de
pagamento da contraprestacdo mensal a concessionaria demonstrando os
indicadores de desempenho o impactardo. O mecanismo foi elaborado com
base na experiéncia da consultoria e com base em estudos de benchmarking
ci Produto 1.6. Modelo Operacional: Foi elaborado plano operacional
para a gestao do sistema de iluminagao Publica de Ribeirdo das Neves,
normas técnicas vigentes de forma a adotar abordagem inovadora para a
iluminagdo urbana com respostas concretas e rapidas as necessidades do
Poder Publico e dos cidadaos. Avaliou-se os melhores mecanismos para
definicAo de especificagdbes para manutengao corretiva, preventiva e

preditiva bem como os prazos maximos para execugao de cada servigo.

d. Produto 1.7. Plano de lluminagdo de Destaque: As atividades do

sl




‘1. = 1

T&!

tes,

RBerk 4o pas NEVES

Prefeitura Municipal de
RIBEIRAO DASNEVES

plano de iluminagao de destaque contemplaram as seguintes atividades:

e,

Diagnostico de iluminacdo de destaque buscando apurar
monumentos historicos, bens de interesse, parques, pragas, areas
de interesse especial, areas de fluxo de pedestres e outros locais da
cidade identificados que podem se beneficiar de uma iluminagao
especial no escopo do projeto.

Elaboragdo de propostas e diretrizes para valorizagdo de uma série de
monumentos com grande importancia cultural e historica por meio de

iluminacao de destaque.

Produto 1.8. Centro de Controle Operacional (CCO) e Service

Desk: Projeto de Engenharia com especificagbes e parametros para

prestagao de servicos de qualidade de gestao do parque de iluminagao

publica.

Caderno 2: Modelo Econémico-Financeiro: O modelo econdémico-financeiro desenvolveu

estudos que permitram avaliar a viabilidade econémica financeira do projeto para a

modernizagao e operagdo do parque de iluminagdo publica em Ribeirdo das Neves, detalhando

as receitas e as despesas, e demonstrando qual o cenario que se mostra mais eficiente e viavel a

ser adotado na futura concessdo. As atividades relativas ao desenvolvido deste caderno

corresponderam a:

a.

Produto 2.1. Analise e Projecdo de Receita: A analise e Projecao

de Receita dissertou sobre os seguintes aspectos economico- financeiros a

respeito das propostas técnicas e possibilidades de contratagao e

renumeragao do concessionario:

i Modelo de remuneragao do futuro concessionario, incluindo
cenarios com a possibilidade de aporte de recursos na fase de
investimentos, nos termos da Lei Federal artigo 6° da Lei Federal n°
11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n® 12.766, de 2012;

ii. Metodologia de calculo da contraprestagdo publica,
incluindo formulas, indices e mecanismos para reajuste da
contraprestacdo, considerando o calculo do percentual da
contraprestagdo vinculado aos indicadores de desempenho, bem
como a eventual remuneracédo pelos investimentos em expansao da
rede;

Hil. Descricado e dimensionamento das fontes de receitas
acessorias, alternativas ou complementares, caso haja, capazes de

\
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Prefeitura Municipal de
RIBEIRAO DASNEVES

reduzir o montante de contraprestagao necessaria para a viabilidade
do projeto;

b. Produto 2.2. Andlise de viabilidade econdmico-financeira: Os
estudos apresentaram analise econémica da modalidade de contratagao do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os
aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade, "Value for Money",
dentre outros. Foi elaborado plano de negdcio referencial discorrendo sobre
todas as premissas que embasaram os estudos, as quais foram:

i Premissas macroecondmicas efinanceiras;

ii. Avaliagdo e justificativa para a taxa interna de retorno
(TIR) adotada;

iii. Premissas fiscais e tributarias;

iv. Descrigdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);
V. Descrigdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros
utilizados (ponte e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada,
empréstimos bancarios, utilizagdo de valores mobiliarios, melhorias
de créditos, hedge etc.), montante, prazo e condigdes:

vi. Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos,
por etapa e por fase de implantagao, caso haja, incluindo os prazos

para obtenc&o das licengas de instalaga@o e operagao, se aplicavel;

vii. Todas as fontes de receita;

viii. Premissas para projecao de capital de giro;

ix. Custos e despesas;

X. Premissas para a recuperagao do investimento por parte dos

acionistas ao longo do prazo da concessao (distribuicao de
dividendos, redugao de capital etc.);
Xi. Indicadores de desempenho e percentual vinculado a
contraprestagao.
Andlise da viabilidade econdmica de todas as propostas técnicas
apresentou os seguintes resultados:
i. Contraprestagao publica (destacando-se eventual "Aporte”,
nos termos do artigo 6° da Lei Federal n® 11.079, de 2004, alterado
pela Lei Federal n® 12.766, de 2012);
i Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIRY;
iii. Alavancagem financeira maxima;
N
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iv. Producao de indicadores a exemplo de exposicao maxima,
custo medio ponderado de capital (WACC), payback etc.:

v, indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e
medio;

vi. Avaliagéo e justificativa para o prazo de concessio adotado;
vii. Ano do primeiro retorno de Equity;

viil. Primeiro e uitimo ano de pagamento das dividas:

iX. Estudo de impacto or¢amentario-financeiro para o

cumprimento das obrigagdes assumidas pela Prefeitura Municipal de
Ribeirao das Neves com a parceria, abrangendo todo o pericdo de
vigéncia da mesma, baseado em estimativas; estudo da capacidade
do Poder Publico em fazer frente as eventuais obrigacdes
financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificacdo de
fontes de receitas e disponiveis para a contraprestagdo e sua
adequacao ao valor proposto:
c. Produto 2.3. Elaboracdo de Planilha Econémico-financeira:
Elaborou-se planilha econémico-financeira contendo todos os cenarios
possiveis de modernizagao, todos os custos e despesas, investimentos e de
todas premissas econdmico-financeiras. Destaca-se nesta planilha os
seguintes aspectos:
i Painel de controle (sumario);
. Premissas;

i, Demonstragdo de Fluxo de Caixa;

iv. Demonstragdo de Resultados de Exercicio;
V. Balanco Patrimonial;
vi. Termos e condigbes de financiamento;
vii. Investimentos e manutencdes periddicas:
Viii. Custos de operagao e manutencio:
iX. Analises de Sensibilidade;
& Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano:
. Caderno 3: Modelo Juridico: O modelo juridico avaliou os caminhos legais para validacao de

todas as premissas técnicas, econémico e financeiras do projeto de modernizagdo, eficientizagao,
expansao, operagao e manutencdo da infraestrutura da rede de iluminagdo publica de Ribeirdo das

Neves. As atividades relativas para o desenvolvimento do modelo juridico consistiram em:
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Desenho e estruturagao do modelo juridico;

Defini¢ao do arcabougo juridico institucional necessario para a
avaliagao do modelo adequado para contratagao;

Analise e reformulagao da regularidade juridica de contratos,
leis, decretos, entre outros instrumentos referentes ao objeto
da concessao;

Elaboragao de minutas de documentos para adequacédo do
marco regulatéria (leis, decretos, regulamentos) para a
estruturacéo do projeto;

Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatorios Editais,
Contrato de Concessao e demais documentos, incluindo as
diretrizes gerais e especificas e tambem recomendagoes para
elaboragao de todos os projetos necessarios;

Elaboragao da Matriz de Riscos;

Estruturagdo do modelo juridico da Consulta Publica e
Audiéncia Publica, bem como o apoio a sua realizagao;
Ajustes ao Edital de Licitagcao e Anexos nos termos da Consulta
Publica e das Audiéncias Publicas realizadas;

Apoio para a montagem do Processo, consolidando a fase
interna e dando inicio a fase externa do procedimento licitatorio;
Elaboragao de minuta de parecer juridico para a Concessao
Administrativa da lluminagao Publica;

Apresentagdo ao Conselho Gestor de Parcerias Pubico
Privadas da Prefeitura de Ribeirao das Neves da versao final
do edital de licitagao e anexos;

Ajustes ao Edital de Licitagdo e Anexos em razdo de
impugnacoes;

Apoio técnico a licitagao, incluindo o acompanhamento do
periodo entre a publicagao e abertura, resposta as solicitagbes
e questionamentos ao edital;

Assessoramento técnico junto aos 6rgaos de controle, Tribunal
de Contas e Ministério Publico, e nas demandas judiciais.

Objeto: Concessdo Administrativa para a execugao de obras e prestacio de servigos rélativos a
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modernizagao, otimizagao, eficientizacao, expansao, operacado e manutengado da infraestrutura da

rede de iluminagao publica do Municipio de Ribeirdo Das Neves/MG.

Prazo: 30 anos

Modalidade: Concessdo Administrativa
Valor Do Contrato: R$ 365.760 .000,00
CAPEX:R$69.664.657,22

OPEX : R$ 200.470.381,62

Niumero De Pontos De lluminagdo Piblica: 26.491. No entanto, a conclusao dos estudos

elaborados pela empresa recomendou que o montante de pontos planejado para a rede de

iluminagao publica do Municipio de Ribeirdo das Neves ao final do periodo de concessao previsto

seja de 39 938 pontos.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELOS SERVIGOS

! Profissional

Identidade

| Camillo Fraga Reis

| CRA 01-062841/D .

?—F'Ernando Antonio Costa lannotti

' Firmiano Ferreira dos Reis Neto

CREA 10.552/D - MG

"MG-11.178.342

Gustavo Horta Palhares

"CRA —01-062197/D |

| Larissa Barros de Oliveira Silva

" TM-16.494.180

' Novack Henrique Garcia Silva

| CREA 1416292446 — MG

Oracy Mota de Bem Junior

| CREA 52.243/D- MG

- Roger Gama Veloso

|
CREA 59.927/D — MG |

| Thiago Alexsander Costa Grego

"CRA = 07-000102/D

Por fim, atestamos que a VIANA GUIMARAES SOCIEDADE DE ADVOGADOS, pessoa juridica de
Direito Privado, CNPJ 18.865.283/0001-08, com sede a Rua Senador Melo Viana, n® 227, Centro, Pedro
Leopoldo/MG - CEP 33.600-000, subcontratada para a realizacdo dos servigos de consultoria e

assessoria juridica, foi responsavel pela elaboragao de todo o escopo de servigos identificados no topico

acima Modelo Juridico. A equipe juridica foi composta pelos seguintes profissionais:
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| Profissional Identidade N
Fernanda Galuppo Amaral Teixeira OAB/MG 128.535
"Maria Siivia de Oliveira Viana Cerqueira | OABIMG 70.343 -

Atestamos finalmente, que os trabalhos foram executados a contento, quer quanto a qualidade. quer
quanto ao prazo e a atuacao dos membros da equipe técnica alocada.

Ribeirdo das Neves, 18 de abril de 2018.

LEONARDO LUIQ‘::.VES MARTINS
SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS
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ATESTADO

O GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS com sede no Palacio do Buriti, sala P 36 - Zona Civico-
Administrativa — Praga do Buriti, Brasilia - DF, 70075-900, ATESTA, atendendo o requerimento,
que a empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA., CNPJ/MF 22.111.570/0001-
91, com sede na Rua Maranhdo, 166 - 10° andar - Santa Efigénia, CEP: 30.150-330, Belo
Horizonte - MG, executou, no ambito do Procedimento de Manifestagao de Interesse — PMI n°®
002/2016, OS ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E
JURIDICA para a modernizagao, eficientizagdo, expansio, operagdo e manutengao da
infraestrutura da rede de iluminagao publica do Distrito Federal, compreendendo os periodos
de 06/09/2016 a 31/03/2017; e de 04/12/2017 a 15/06/2018, sendo as atividades realizadas
discriminadas a seguir:

Objeto: REALIZACAO DE ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-
FINANCEIRA E JURIDICA PARA A MODERNIZAGAO, EFICIENTIZAGAO,
EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA DA
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL.

Servigos

Executados: O escopo do presente trabalho compreende a analise de estudos de
MODELAGEM TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA PARA A
MODERNIZACAO, EFICIENTIZAGAO, EXPANSAO, OPERAGCAO E
MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL, incluindo a elaboragao de minutas de instrumentos
licitatérios e demais documentos juridicos. Os servicos compreenderam a
realizagao das seguintes atividades listadas.

. Caderno 1: Diagnostico e Estudos Preliminares

a. Produto 1.1. - Estudos de Benchmarking: Levantamento prévio
de solugdes técnicas existentes e casos de sucessos em projetos de
modernizagdo, eficientizagdo, expansdo, operagdo e manutengao da
infraestrutura da rede de iluminagdo publica no Brasil e no Mundo. Os
estudos contemplaram ainda o levantamento e apuragao do arcabougo

normativo de iluminagao publica no Brasil e no exterior, com destaque
1
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para Europa e Estados, avaliando minimamente as seguintes normas:
IES TM-21-11, IES LM-80-08, ANSI/IES RP-8-14, EN-13201, ABNT NBR
5101, ABNT NBR 15129 ABNT NBR 5181, ABNT NBR 15129, ABNT
NBR IEC 60598-1, ABNT NBR IEC 60529, ABNT NBR |EC 62262, ABNT
NBR — 5434, ABNT NBR IEC 61347-2-13, normas reguiamentadoras do
ministerio do trabalho e das normas atinentes a rede de distribuigdo local.
b. Produto 1.2. - Projegoes de demanda e evolugdao demografica
do Distrito Federal: Estudo de projegao desenvolvido com objetivo de
definir a expansao da rede de iluminagao publica ao longo de toda
concessdao. As projegoes foram definidas segundo metodologia
estocastica com base nos historicos de crescimento populacional e de
pontos de iluminagao publica do Distrito Federal.

C. Produto 1.3. - Diagnostico da Rede de lluminagao Publica:
Desenvolveu-se diagndstico que permitiu caracterizar in loco toda a
infraestrutura da rede de iluminagao publica do Distrito Federal. A
qualidade luminotécnica da rede de iluminagao publica foi apurada por
meio de amostra com 96% de confiabilidade conforme ABNT NBR 5426
capaz de caracterizar todo o universo dos pontos de iluminagédo publica.
Para cada ponto da amostra apurou-se a conformidade dos parametros
luminotécnicos de iluminancia e uniformidade segundo a ABNT NBR
5101.

d. Produto 1.4 - Diagnéstico da lluminagao Especial para
patriménios culturais e histéricos: Avaliou-se as condigdes atuais de
iluminagéo para todos os monumentos histéricos do Governo do Distrito
Federal tombados pelos IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional) e reconhecidos pela UNESCO (Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura).

Caderno 1: Modelo Técnico Operacional: O modelo técnico desenvolvido em que
apresenta todos os detalhamentos de engenharia e especificagbes necessarias para a
definicao dos principais componentes de custo do projeto de lluminagéo Publica. O modelo

elaborado gerou os seguintes produtos:

a. Produto 1.5. Projeto de Engenharia: O projeto de engenharia
compreende o conjunto de elementos necessarios e suficientes. com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servigo, ou
complexo de obras ou servigos objeto da concessao elaborado com base
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nas indicagoes e analises dos estudos preliminares de forma assegurar
a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento. As atividades para desenvolvimento do Projeto de
Engenharia corresponderam a:
i. Desenvolvimento de projeto luminotécnico que atenda aos
requisitos de qualidade de iluminagao constantes nas normas
legais vigentes de iluminagao publica, a partir de tecnologias de
iluminagdo publica que respeitem as especificagbes técnicas
minimas e ensaios obrigatorios constantes nas normas avaliadas
nos estudos de benchmarking;
ii. Solugdes tecnicas globais e localizadas, em
desenvolvimento da solugao escolhida de forma a fornecer visao
global do projeto e identificar todos os seus elementos
constitutivos com clareza;
iii. Solugdes técnicas globais e localizadas, em detalhamento
suficiente para nao comprometer a capacidade do concessionario
em inovagoes e melhoramentos durante a elaboragao do projeto
executivo;
iv. Elementos para montagem do plano de licilagao e a
programagao das intervengoes necessarias ao longo de todo o
prazo da concessdo, de modo a subsidiar a elaboragao dos
anexos técnicos ao Edital de licitagao;
V. Orgamento dos investimentos necessarios a implantagao
do projeto, com os itens de custo desagregados em elementos de
maior representatividade sobre o valor do investimento, a ser
resumido em cronograma fisico-financeiro pelo prazo da
concessao.
b. Produto 1.6. Definigdio do Sistema de Mensuracao de
Desempenho: O Produto apresentou o Sistema mensuragao de
desempenho que avaliara a futura concessionaria.
c. Produto 1.7. Modelo Operacional: O plano operacional
elaborado para a gestdo do sistema de iluminagdo publica do Distrito
Federal seguiu as melhores praticas e metodologias do mercado, normas
técnicas vigentes de forma adotar abordagem inovadora para a
iluminagao urbana com respostas concretas e rapidas as necessidades
do Poder Pablico e dos cidadaos. Avaliou-se os melhores mecanismos
para definicdo de especificagdes para manutencao corretiva, preventiva
e preditiva bem como os prazos maximos para execugao de cada servico,

am
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d. Produto 1.8. Plano de lluminagao de Destaque: Elaborou-se
propostas e diretrizes para valorizagao de uma série de monumentos com
grande importancia cultural e histérica por meio de iluminagao de
destaque.

e. Produto 1.9. Centro de controle operacional (CCO) e Service
Desk: Projeto de Engenharia com especificagdes e parametros para
prestagao de servigos de qualidade de gestao do parque de iluminagao
publica.

. Caderno 2: Modelo Econémico-Financeiro: O modelo econdmico-financeiro desenvolveu
estudos que permitiram avaliar a viabilidade econémica financeira do projeto para a modernizagao e
operagao do parque de iluminagao publica no Distrito Federal, detalhando as receitas e as despesas,
e demonstrando qual o cenario que se mostra mais eficiente e viavel a ser adotado na futura
concessao. As atividades relativas ao desenvolvido deste caderno corresponderam a:

a. Produto 2.1. Analise e Projecao de Receita: A analise e
Projecdo de Receita dissertou sobre o0s seguintes aspectos
economico-financeiros a respeito das propostas técnicas e
possibilidades de contratagao e renumeragao do concessionario:
i. Modelo de remuneragdo do futuro concessionario,
incluindo cenarios com a possibilidade de aporte de recursos na
fase de investimentos, nos termos da Lei Federal artigo 6° da Lei
Federal n° 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n°® 12.766,
de 2012;

ii. Metodologia de calculo da contraprestacao publica,
incluindo formulas, indices e mecanismos para reajuste da
contraprestagao, considerando o calculo do percentual da
contraprestagao vinculado aos indicadores de desempenho, bem
como a eventual remuneragao pelos investimentos em expansao
da rede;

iii. Descricao e dimensionamento das fontes de receitas
acessorias, alternativas ou complementares, caso haja, capazes
de reduzir o montante de contraprestagdo necessaria para a
viabilidade do projeto;

b. Produto 2.2. Analise de viabilidade econémico-financeira: Os

estudos apresentaram analise econdémica da modalidade de contratagao

do empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente,

considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade,
4
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“Value for Money”, dentre outros. Foi elaborado plano de negocio
referencial discorrendo sobre todas as premissas que embasaram os
estudos, as quais foram:
i Premissas macroeconémicas e financeiras;
ii. Avaliagao e justificativa para a taxa interna de retorno
(TIR) adotada;
iii. Premissas fiscais e tributarias;
iv. Descrigao da estrutura de capital (préprio e de terceiros);
V. Descrigao do tipo de divida e dos instrumentos financeiros
utilizados (ponte e/ou longo prazo, sénior efou subordinada,
emprestimos  bancarios, utilizagdo de valores mobiliarios,
melhorias de créditos, hedge etc.), montante, prazo e condicoes:
i, Cronograma fisico-financeiro detalhado dos
investimentos, por etapa e por fase de implantagdo, caso haja,
incluindo os prazos para obtengado das licengas de instalagao e
operagao, se aplicavel;

vii. Todas as fontes de receita;

viii. Premissas para projegao de capital de giro;

iX. Custos e despesas;

X. Premissas para a recuperagdo do investimento por parte

dos acionistas ao longo do prazo da concessao (distribuigao de
dividendos, reducao de capital etc.);
xi. Indicadores de desempenho e percentual vinculado a
contraprestagao.
Analise da viabilidade econdmica de todas as propostas técnicas
apresentou os seguintes resultados:
i Contraprestagao  publica (destacando-se  eventual
“Aporte”, nos termos do artigo 6° da Lei Federal n° 11.079, de
2004, alterado pela Lei Federal n° 12.766, de 2012);
ii. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);
iii. Alavancagem financeira maxima;
v, Produgéao de indicadores a exemplo de exposigao maxima,

custo medio ponderado de capital (WACC), payback etc.;

V. indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual
e medio;
vi. Avaliagao e justificativa para o prazo de concesséo
adotado;

Vil. Ano do primeiro retorno de Equity;

(¥, ]
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viii. Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;

iX. Estudo de impacto orgamentario-financeiro para o
cumprimento das obrigagdes assumidas pelo Governo do Distrito
Federal com a parceria, abrangendo todo o periodo de vigéncia
da mesma, baseado em estimativas, estudo da capacidade do
Poder Publico em fazer frente as eventuais obrigagoes financeiras
oriundas do projeto, com a respectiva identificagao de fontes de
receitas e disponiveis para a contraprestagao e sua adequagao
ao valor proposto;

Produto 2.3. Elaboragao de Planilha Economico-financeira:

Elaborou-se planilha econdmico-financeira contendo todos os cenarios

possiveis de modernizagao, todos os custos e despesas, investimentos e

de todas premissas econdmico-financeiras. Destaca-se nesta planilha os
seguintes aspectos:

i Painel de controle (sumario);
ii. Premissas;

i, Demonstragao de Fluxo de Caixa;

iv. Demonstragao de Resultados de Exercicio;

2 Balango Patrimonial;

vi. Termos e condigdes de financiamento;

vil, Investimentos e manutengoes periddicas;

viii. Custos de operagao e manutengao;

ix. Analises de Sensibilidade;

X. Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

Caderno 3: Modelo Juridico: O modelo juridico avaliou os caminhos legais para validagao de

il

todas as premissas técnicas, econémico e financeiras do projeto de modernizagao, eficientizagao,
expansao, operagao e manutengao da infraestrutura da rede de iluminacao publica do Distrito Federal.
As atividades relativas para o desenvolvimento do modelo juridico consistiram em:

Desenho e estruturagao do modelo juridico
Elaboragao da Matriz de Riscos

Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatorios e demais

documentos
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Valor de Contrato

A modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a modernizagao, eficientizagao, expansao,
operagao e manutengao da infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Distrito Federal para
concessao por meio de Parceria Publico-Privada perfaz o valor de contrato modelado de R$4.08
bilhdes de reais, com R$1,28 bilhdes de reais de investimento na Concessao Administrativa para a
Execugao de Obras e Prestagdo de Servicos Relativos a modernizagao, eficientizagdo, expansao,
operagao e manutengao da infraestrutura da rede de iluminagao publica do Distrito Federal a qual

apresenta estrutura de 287.948 pontos de iluminagdo distribuidos por todo seu territorio.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELOS SERVICOS

Profissional Identidade

Fernando Antdnio Costa lannotti CREA 10.552/D - MG
Roger Gama Veloso CREA 59.927/D - MG
Oracy Mota de Bem Junior CREA 52.243/D - MG
Novack Henrique Garcia Silva CREA 1416292446 - MG
Gustavo Horta Palhares CRA 07-000102/D - MG
Camillo Fraga Reis CRA 01-062841/D - MG
Thiago Alexander Costa Grego CRA 01-062197/D - MG
Maria Silvia de Oliveira Viana Cerqueira OAB/MG 70.343
Fernanda Galuppo Amaral Teixeira OAB/MG 128.535

Atestamos finalmente, que os trabalhos foram executados a contento, quer quanto a qualidade, quer
quanto ao prazo e a atuacdo dos membros da equipe técnica alocada.

Brasilia, 18 de setembro de 2018.

MARIA RAQUEL MESQUITA MELO

Secretaria de Estado

Secretaria de Estado de Projetos Estratégicos
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, a pedido da interessada e com a ratificagao do Gestor do Contrato, que
a empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA. com sede na Rua
Maranhao, 166 — 10° andar — Santa Efigénia, CEP:30.150-330, Belo Horizonte — MG,
inscrito no CNPJ sob o n.° 22.111.570/0001-91, lider do Conséreio Houer/RSI/Maciel
Rocha/Albino, foi contratado por intermédio da Ordem de Compra e Servigo — OCS n°
481/2017 para a prestagdo de servicos técnicos especializados necessarios a
estruturagao de projeto de parceria publico-privada destinada a modernizagao,
eficientizagéo, expansao, operacao e manutencao da infraestrutura da rede de iluminagao

publica no municipio de Porto Alegre — RS, sendo parte das atividades realizadas
discriminadas abaixo:

1) SERVICO EM EXECUCAO:
Consultoria em gerenciamento de projetos, sendo responsavel por todas as

atividades de (project management office — pmo), envolvendo todas as atividades e
produtos necessarios.

1.1) ATIVIDADES DISCRIMINADAS:

. Planejamento e gestdo de todas as atividades necessarias 2 execugao do
escopo do projeto, bem como pela qualidade e consisténcia de todos os produtos;

. Integragéo do projeto e frentes de trabalho:

. Elaboragdo de relatérios periédicos de acompanhamento gerencial, com

analise de prazos e status das atividades e de planos de agao para corregao de eventuais
atrasos em relagao ao baseline de execugao dos servicos técnicos:

. Agendamento de reunibes, realizacdo de visitas de campo e demais
atividades necessarias a prospecgao dos dados demandados para o desenvolvimento dos
estudos com todos os entes envolvidos no projeto.

. Manutengéo de entendimentos com a BM&FBOVESPA e a Camara de
Liquidagdo e Custédia S.A., visando a assessora-las na elaboragao do manual de
instrugd@o para as sociedades corretoras e investidores participantes do processo licitatorio
manejado com vistas a adjudicagao do projeto;

. Preparacao de apresentagbes para as reuniées de acompanhamento do
projeto com o BNDES e/ou MUNICIPIO, incluindo a elaboracdo de atas das reunies e
outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

. Elaboragdo de documentos com informagées adicionais aos produtos,
quando eventualmente solicitados pelo BNDES, respeitando o escopo dos servigos
técnicos;

. Gestdao da comunicagdo e stakeholders, proporcionando o suporte na
interagao (inclusive na resposta a questionamentos) do MUNICIPIO com outros entes

Pagina 1 de 2



Classificacao: Documento de

®. BNDES

pulblicos ou privados, TRIBUNAIS DE CONTAS e outros 6rgaos que executem atividades
de fiscalizagao e controle;

. Suporte durante o periodo de consulta publica e na realizagao de audiéncia
publica, auxiliando na resposta aos questionamentos e contribuicdes apresentados e na
interagdo com potenciais licitantes;

. Suporte durante o procedimento licitatorio, por meio da resposta a-
questionamentos e impugnacgdes apresentados por licitantes.

Vigéncia do Contrato: 30/10/2017 a 29/10/2019.
Atestamos, ainda, que os trabalhos acima descritos estao sendo executados a

contento pela empresa por meio dos seguintes profissionais, que tém desempenhado
seus servigos durante todo o periodo de execugao das atividades do contrato.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL PELOS SERVICOS

Profissional |dentidade/Registro Formacao Servigo
Gustavo Horta CRA/MG: 07- Administraco Gerente Lider do
Palhares 000102/D ¢ Projeto

. . CRA/MG: 01- i . ;
Mateus Silva Moreira 057394/D Administracao Gerente do Projeto

Rio de Janeiro, 21 de maio de 2019.

}"A

Flavio Alencar de Carvariho Borgefs
Chefe do Departamento de Administragao Geral
CPF: 806.881.791-34

Firma: 20° Oficio de Notas
Av. Alm. Barroso, n® 2 - sl
Rio de Janeiro - RJ.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES
CNPJ/MF: 33.657.248/0001-89
Fone: 0800 702 6337

End.: Avenida Reptublica do Chile, 100 CEP: 20031-917 - Rio de Janeiro - R]
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