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ANEXO A - FORMULARIO PARA QUALIFICACAO DO INTERESSADO

Belo Horizonte, 02 de Julho de 2019

AO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE NOVO
HAMBURGO

Chamamento Piblico n2 01/2019
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

Prezados Senhores,

Houer Consultoria e Concessdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n2 22.111.570/0001-91,
empresa do ramo de consultoria em gest3o de negacios, assessoramento a 6rgdos publicos e
entes privados, analise de viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica e estruturacao
de parcerias publico-privadas e concessdes em geral, por meio de seu representante legal Sr.
Gustavo Horta Palhares, sécio diretor, administrador, CRA/MG ne 07-000102/D, situada a Rua
Maranhdo, 166, 102 andar, Santa Efigénia, na cidade de Belo Horizonte/MG, CEP 30.150-330,
endereco eletrénico gustavo@houer.com.br e deborah@houer.com.br, telefone (31) 3508-
7375, vem por meio desta, conforme a qualificagdo supracitada, solicitar a autorizagdo para a
realizagdo dos estudos técnicos e modelagem do projeto de Parceria Publico-Privada (PPP)
para a Modernizagdo, Otimizag3o, Expansdo, Operagdo e Manutenc¢do da Infraestrutura da
Rede de lluminacdo Publica do Municipio de Novo Hamburgo/RS.

Desta forma, declaro:

Ter ciéncia das regras deste PMI;

a) Cumprir eventuais solicitacies feitas pelo Conselho Gestor;

b) Assumir integral responsabilidade pelo contelido dos estudos técnicos apresentados,
quanto a veracidade das informacdes e declaragdes ali contidas;
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c) Ser titular da propriedade dos direitos autorais dos estudos técnicos desenvolvidos no ato
da apresentacdo dos mesmos ao Conselho Gestor, e que esses ndo infringem direitos autorais
e/ou outros direitos de propriedade de terceiros;

d) Ceder os direitos autorais decorrentes dos Estudos apresentados ao Municipio de Novo
Hamburgo/RS caso sejam aproveitados para o projeto de Parceria Pablico-Privada (PPP) para
a Modernizac¢do, Otimizagdo, Expansdo, Operagdo e Manutencdo da Infraestrutura da Rede
de lluminagdo Publica do Municipio de Novo Hamburgo/RS.

Indicacdo de um agente interlocutor do interessado com o Conselho Gestor:

Nome: Gustavo Horta Palhares

Cargo: Sécio-diretor

Endereco: Rua Maranhdo, 166, Santa Efigénia, Belo Horizonte, CEP 30.150-330. Belo
Horizonte/MG.

Telefone: (31) 3508-7375 / 98658-3782

e-mail: gustavo@houer.com.br

Houer Consurﬁ# . ncessoes Ltda.
Gustavo Horta Palhares
RG: MG-11.913.855
CPF: 067.962.796-03




Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N® DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

. Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
1 Bsf+ Departamento de Registro Empresarial e Integracédo
-*a' *; Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

—31210362630 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comeércio)
N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H |I "l II Ill

JE CODIGO CODIGO DO

3 DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO J183936052898
1 | o002 ALTERACAO
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)
2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
2015 1 ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
[ Assinatura:
2 ro 201 Telefone de Contato:
Data
z-USO DA JUNTA COMERCIAL
[[] pEcisAo SINGULAR [ ] pECISAO COLEGIADA
mne(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
Processo em Ordem
SIM SiM
—D I:I A deciséo
- i
Data
l:l NAO __ /1 / D NAO __ /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2® Exigéncia 3* Exigéncia 47 Exigéncia 5° Exigéncia

I |F'rocesso em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D E:] D |:|

D Processo indeferido. Publique-se.

ool

‘ Data Responsavel

[DECISAO COLEGIADA
:I Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

]-D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. L__I D |:| D
[

Processo indeferido. Publique-se.

2% Exigéncia 3® Exigéncia 4% Exigéncia 5% Exigéncia

I
| Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

-
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Registro Digital

Capa de Processo

Identificagdo do Processo

Numero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador Data

18/458.970-3

J183936052898 22/08/2018

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF

Nome

155.363.516-72

FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI

Pagina 1 de 1
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423 ALTERACAO CONTRATUAL
. “HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA”
22.111.570/0001-91

et Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, as partes:

CAMILLO FRAGA REIS, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de
bens, Administrador, nascido em 15/04/1980, portador da Carteira de
Identidade n°. M — 9.298.823, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob n°. 013.360.496-93, residente e
domiciliado a Rua Minas Novas, 234, Apto 601, Bairro Cruzeiro, Belo Horizonte,
- MG, CEP: 30.310-090;

FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI, brasileiro, divorciado, Engenheiro
Civil, nascido em 26/06/1951, portador da Carteira de Identidade n°. MG-
o 2.097.605, expedida pela policia civil de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.°
155.363.516-72, residente e domiciliado a Rua Abadessa Gertrudes Prado, n°
155, apartamento 203, Bairro Vila Paris, Belo Horizonte - MG, CEP 30.380-790;

GUSTAVO HORTA PALHARES, brasileiro, casado em regime de comunh3o

parcial de bens, Administrador, nascido em 25/05/1985, portador da Carteira de
—_ Identidade n°. MG-11.913.855, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica

do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.2 067.962.796-03, residente

e domiciliado a Rua Genoveva de Souza, 1617, Apto 404, Bairro Sagrada
= Familia, Belo Horizonte - MG, CEP 31.030-220;

ROGER GAMA VELOSO, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de
bens, Engenheiro Civil, nascido em 16/11/1970, portador da Carteira de
Identidade n°. MG — 5.290.512, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob n°. 814.467.996-20, residente e
domiciliado a Rua Matipd, 300, Apto 301, Bairro Santo Anténio, Belo Horizonte -
MG, CEP: 30.350-210;

THIAGO ALEXSANDER COSTA GREGO, brasileiro, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, Administrador, nascimento 15/02/1980, portador da
- Carteira de Identidade MG-10.401.302, expedida pela policia civil de Minas
Gerais, inscrito no CPF 044.657.046-07, residente e domiciliado a Rua Castelo

de Lamego, 323, Apto 101, Bairro Castelo, Belo Horizonte MG, CEP 31.330-
— 130.

Unicos sécios componentes da sociedade empresaria limitada denominada
== “"HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA”, registrada na Junta

#Zi%, Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i- i+ Certifico registro sob o n® 7144240 em 18/01/2019 da Empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA, Nire 31210362630 e protocolo
= 184589703 - 17/01/2019. Autenticagdo: 585D79B5249FA89E69A5534C96687615ECB80F3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/458.970-3 e o codigo de seguranga Qcet Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 22/01/2019 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.
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42 Alteracdo Contratual "HOUER Consultoria e Concessdes LTDA” CONCESSOES B

Comercial do Estado de Minas Gerais sob o n°. 31210362630, em 24/03/2015, —
inscrita no CNPJ sob o n°. 22.111.570/0001-91, resolvem de comum acordo
promover a 42 alteragdo contratual, bem como consolidar o seu contrato social,
de acordo com as seguintes alteracoes abaixo:

DAS ALTERACOES -

1-DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS E DA RETIRADA DE
SOCIO: S

1.1. O s6cio CAMILLO FRAGA REIS, ja devidamente qualificado, detentor de
600 (seiscentas) quotas, com valor nominal de R$200,00 (duzentos reais) cada, —*
retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, o total de suas 600 (seiscentas)
quotas, para o socio ora admitido B2I PARTICIPACOES LTDA, dando-se as
partes, neste ato, plena, mutua, geral, inequivoca e irrevogavel quitagdo. o

1.2. O s6cio FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI, ja devidamente
qualificado, detentor de 600 (seiscentas) quotas, com valor nominal de
R$200,00 (duzentos reais) cada, retira-se da Sociedade, cedendo e
transferindo, o total de suas 600 (seiscentas) quotas, para o sdcio ora admitido o
B2I PARTICIPACOES LTDA, dando-se as partes, neste ato, plena, mutua,

geral, inequivoca e irrevogavel quitagdo.

1.3. O sécio GUSTAVO HORTA PALHARES, j& devidamente qualificado,
detentor de 600 (seiscentas) quotas, com valor nominal de R$200,00 (duzentos
reais) cada, retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, o total de suas 600 T
(seiscentas) quotas, para o socio ora admitido B2I PARTICIPACOES LTDA,
dando-se as partes, neste ato, plena, mitua, geral, inequivoca e irrevogavel
quitacdo. o

1.4. O sécio ROGER GAMA VELOSO, ja devidamente qualificado, detentor de
600 (seiscentas) quotas, com valor nominal de R$200,00 (duzentos reais) cada,
retira-se da Sociedade, cedendo e transferindo, o total de suas 600 (seiscentas)
quotas, para o sdcio ora admitido B2I PARTICIPACOES LTDA, dando-se as
partes, neste ato, plena, mutua, geral, inequivoca e irrevogavel quitacdo.

1.5. O sécio THIAGO ALEXSANDER COSTA GREGO, ja devidamente ==
qualificado, detentor de 600 (seiscentas) quotas, com valor nominal de
R$200,00 (duzentos reais) cada, retira-se da Sociedade, cedendo e
transferindo, o total de suas 600 (seiscentas) quotas, para o sécio ora admitido T

i

;”Eﬁt‘@": Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
@Eg} Certifico registro sob o n® 7144240 em 18/01/2019 da Empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA, Nire 31210362630 e protocolo

= 184589703 - 17/01/2019. Autenticacdo: 585D79B5249FAB9EG9A5534C96687615ECBEOF3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
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autenticada digitalmente e assinada em 22/01/2019 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 4/24




HOQUER
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B2I PARTICIPACOES LTDA, dando-se as partes, neste ato, plena, mutua,
o geral, inequivoca e irrevogavel quitacdo.

2 — INGRESSO DE NOVOS SOCIOS:

2.1. Fica admitido neste ato o sécio B2I PARTICIPACOES LTDA, com sede
na Rua Maranhdo, n° 166, sala 1300, bairro Santa Efigenia, CEP: 30.150-330,

o registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob o NIRE
31211144938, CNPJ] 31.100.299/0001-80, neste ato representada por seu
representante legal, GUSTAVO HORTA PALHARES, brasileiro, casado em

— regime de comunhdo parcial de bens, Administrador, nascido em 25/05/1985,
portador da Carteira de Identidade n®. MG-11913855, expedida pela Secretaria
de Seguranga Publica do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.°

— 067.962.796-03, residente e domiciliado @ Rua Genoveva de Souza, 1617, Apto
404, Bairro Sagrada Familia, Belo Horizonte - MG, CEP 31.030-220, em face das
cessOes de quotas descritas no item 1, supra;

2.2. Fica admitido neste ato o sécio EMANUEL GUSTAVO DE OLIVEIRA E
SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
Administrador, nascido em 19/02/1980, portador da carteira de identidade n©.
MG-7769681, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de
Minas Gerais, inscrito no CPF sob n. © 036.415.236-21, residente e domiciliado
a Rua Panema, 261, Apto 301, Bairro Renascenca, Belo Horizonte — MG, CEP
31.130-620, o qual ingressa na sociedade com a subscri¢do de 1 (uma) quota,

- no valor de R$200,00, totalmente realizada e paga em moeda corrente, neste
ato.

L 2.3. Em face das alteragdes acima apontadas, a cldusula quarta passa a ter a
seguinte redacdo:

—_ CLAUSULA QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL:

O Capital Social sera de R$ 600.200,00 (seiscentos mil e duzentos reais)
divididos em 3.001 (trés mil e uma) quotas de capital com valor nominal
de R$200,00 (duzentos reais) cada, ja devidamente integralizado. O
capital social fica distribuido da seguinte forma:

Socios N©° Quotas % Valor Total
o B2I PARTICIPA(;@ES LTDA 3.000 99,96% R$ 600.000,00
EMANUEL GUSTAVO DE OLIVEIRA E SILVA 1 0,04% | R$ 200,00
- TOTAL 3.001 100% R$ 600.200,00

‘o34 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
so=x0 Certifico registro sob o n® 7144240 em 18/01/2019 da Empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA, Nire 31210362630 e protocolo
TS 184589703 - 17/01/2019. Autenticagdo: 585D79B5249F ABOE69A5534C96687615ECBBOF3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n® do protocolo 18/458.970-3 e o cédigo de seguranca Qcet Esta copia foi
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Pardgrafo Unico: A responsabilidade de cada sécio se limita as suas

quotas do capital social, mas todos respondem solidariamente pela

integralizagdo do total do capital social de conformidade com as normas ==
inseridas no Cddigo Civil Brasileiro aprovado pela Lei 10.406/2002.

3 — DA ALTERACAO DO OBJETO SOCIAL: T

3.1. Estabelece-se ainda alteragdo na clausula terceira, que trata do objeto
social, passando a mesma a ter a seguinte redacado:

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO DA SOCIEDADE:

A sociedade tera por objeto social a prestagdo de servicos de consultoria,
especialmente de gestdo de negdcios; estruturacdo de negdcios de
parcerias publico-privadas e concessGes em geral, realizacdo de servicos
de engenharia e treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial. —

4 — DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE:

4.1. A Administragdo da Sociedade passara a ser exercida por administradores
sécios e ndo soécios, sendo criada a Diretoria Presidente, Diretoria
Administrativa/Financeira e a Diretoria Técnica. —

4.2. Diante das alteragdes acima detalhadas, a cladusula quinta passa a ter a
seguinte redacao: T

CLAUSULA QUINTA - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE:

A administracdo serd exercida por tempo indeteiminado pelos
administradores ndo sodcios: (i) FERNANDO ANTONIO COSTA
IANNOTTI, brasileiro, divorciado, Engenheiro Civil, nascido em
26/06/1951, portador da Carteira de Identidade n°. MG-2.097.605,
expedida pela policia civil de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.°
155.363.516-72, residente e domiciliado a Rua Abadessa Gertrudes
Prado, n® 155, apartamento 203, Bairro Vila Paris, Belo Horizonte - MG,
CEP 30.380-790, o qual exercera o cargo de Diretor Presidente; e (ii) —
GUSTAVO HORTA PALHARES, brasileiro, casado em regime de

comunhdo parcial de bens, Administrador, nascido em 25/05/1985,

portador da Carteira de Identidade n® MG-11913855, expedida pela —
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais, inscrito no

£E53% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
%%iﬂ Certifico registro sob o n® 7144240 em 18/01/2019 da Empresa HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA, Nire 31210362630 e protocolo
=**=" 184589703 - 17/01/2019. Autenticagdo: 585D79B5249FAB9EBSA5534C96687615ECB80F3. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para

validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 18/458.970-3 e o codigo de seguranga Qcet Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 22/01/2019 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.

pag. 6/24




HOUER

4® Alteragdo Contratual "HOUER Consultoria e Concessdes LTDA” CONCESSOES

CPF sob o n.? 067.962.796-03, residente e domiciliado & Rua Genoveva
. de Souza, 1617, Apto 404, Bairro Sagrada Familia, Belo Horizonte - MG,

CEP 31.030-220, o qual exercerd o cargo de Diretor Técnico; e pelo

administrador socio: EMANUEL GUSTAVO DE OLIVEIRA E SILVA, ja
e, devidamente qualificado, o qual exercerd o cargo de Diretor

Administrativo/Financeiro, devendo cada um, exercer as funcgdes dos

seus respectivos cargos. O Diretor Presidente e o Diretor Técnico
— deverao representar ativa e passivamente a sociedade para todos os fins
legais e de direito, inclusive judiciais e extrajudiciais, sendo-lhes
outorgados amplos e gerais poderes de representagdo da sociedade, em
conjunto ou individualmente. Esses poderes abrangem, inclusive, entre
outros, os de representar a sociedade perante entidades, autarquias e
orgdos da administracdo pulblica municipal, estadual e federal; cabendo
aos referidos administradores a pratica de todos os atos necessarios a
gestdo da sociedade. Ao diretor Diretor Administrativo/Financeiro é
conferido os mesmos poderes dos demais diretores, mas sempre em
conjunto com outro diretor, sendo-lhe vedada a representacdo individual
da sociedade.

Paradgrafo 1°- Sem prejuizo do disposto acima, cada Diretor terd ainda
as obrigagbes proprias da sua diretoria, conforme delineado nos incisos
- seguintes.

I - Compete ao Diretor Presidente:

a) Gerir as atividades da sociedade, promovendo a gest3o e o controle
das atividades das demais diretorias;

b) Firmar a assinatura de qualquer documento que implique obrigacdo
ou direito para a sociedade, individualmente ou em conjunto com os
demais diretores;

c) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em
orcamento para a sua diretoria e autorizar gastos das demais
diretorias.

IT - Compete ao Diretor Técnico:

a) Analisar e elaborar planejamento técnico e financeiro de novos
L Projetos e/ou licitacOes;

b) Estabelecer padrdes e procedimentos para a execugdo dos projetos;

c) Gerir os projetos em execugdo, garantindo a qualidade técnica;
— d) Gerir 0 acervo técnico de atestacdo e conhecimento da sociedade;

e) Gerir a alocagdo da equipe aos projetos;

f) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em
e orgamento para a sua diretoria;

“Z8% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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g) Firmar a assinatura de qualquer documento que implique obrigacdo .
ou direito para a sociedade, individualmente ou em conjunto com os
demais diretores.

III - Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro:
a) Gerir o fluxo de contratacdo de pessoal;
b) Gerenciar os contratos; e
c) Determinar a alocagdo da equipe de profissionais;
d) Gerenciar as compras e gastos operacionais;
e) Coordenar fluxo, documentos e andamento das Licitacdes; "f"
f) Elaborar orcamento para aprovagao dos sdcios;
g) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em
orgamento aprovados pelos Sécios;
h) Controlar registros nas entidades competentes e seus atestados;
i) Propor politicas/ fluxo/ regulamentos administrativos;
i) Executar as politicas/ fluxo/ regulamentos administrativos aprovados
pelos Sadcios;
k) Gerira politica de Cargos e Salarios;
I) Gerir o Fluxo de Caixa;
m) Gerenciar a Contabilidade;
n) Gerir contas a pagar e contas a receber; =~
0) Acompanhar a execugao financeira de cada Projeto;
p) Realizar Projegbes e Planejamentos Financeiros;
g) Analisar impactos financeiros nas oportunidades de investimento da ~—
sociedade;
r) Apresentar relatorios mensais da situagdo financeira dos projetos e
global da sociedade aos sdcios; o
s) Controlar Certidoes de regularidade cadastral;
t) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em
orgamento para a sua diretoria; o
u) Firmar contratos com bancos ou instituigbes financeiras, sempre em
conjunto com outro Diretor.

Pardgrafo 2° - £ vedado a qualquer um dos socios, a utilizagdo do
nome da sociedade para atendimento a interesses pessoais que fujam ao
objeto social, tais como a concessdo de avais, fianga ou quaisquer outras
garantias pessoais que possam implicar obrigacdo para a mesma.

Pardgrafo 3° - E licito ao(s) administrador(es) constituir, em nome da
sociedade, mandatarios ou procuradores especificando no instrumento
respectivo os atos que poderdo praticar os poderes de que estdo —
investidos e o prazo de duragdo do mandato, salvo nos casos de

mandatos judiciais, que serdo constituidos por tempo indeterminado.
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— Paragrafo 4° - A Sociedade ndo possui Conselho Fiscal.
5 — DAS DELIBERACOES DOS SOCIOS:

5.1. Estabelece-se ainda alteracdo na clausula sexta, que trata da deliberagdes
dos sécios, passando a mesma a ter a seguinte redagdo:

CLAUSULA SEXTA - DAS DELIBERACOES E
RESPONSABILIDADES:

As deliberagdes que dizem respeito a sociedade serdo tomadas em
reunido de socios, presidida e secretariada pelos socios presentes, que
lavrardo a Ata de reunido, levada posteriormente a registro em érgdo
competente, ficando a sociedade dispensada da manutencdo e lavratura
de livro de ATA.

Pardgrafo 1° - A convocacgdo para a reunido dos socios dar-se-a por

I escrito, com obtengdo individual de ciéncia, dispensando-se as
formalidades da publicagdo do anuncio, conforme § 6°, do artigo 1.072,
da Lei 10.406/2002.

Pardgrafo 2° - A reunido dos socios instala-se com a presenga, em
primeira convocagdo, de titulares de no minimo 3/4 (trés quartos) do
— capital social, e em seguida, com qualguer numero.

Paragrafo 3° - Fica dispensada a reunido dos socios, quando estes
— decidirem por escrito sobre as matérias objeto de deliberacdo, nos
termos do § 39, do art. 1.072, da Lei 10.406/2002.

Pardgrafo 4° - A reunido dos sdcios ocorrera, nos termos previstos em
lei, ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o
exercicio social, de acordo com o artigo 1.078 da Lei 10.406/02, e
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos socios, salvo se todos estiverem presentes e
decidirem por escrito acerca da matéria em pauta.

Pardgrafo 5° - Nas reunides, o sécio podera ser representado por outro
- socio, ou por procurador devidamente constituido para este fim
especifico.

— Paragrafo 6° - Os socios deliberardo em reunides sobre as seguintes
matérias, ressalvado o disposto no paragrafo 3° da presente clausula:
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I. aprovagao de contas da administracdo;

I1. designagao dos administradores, quando feita em ato separado;

III. destituicdo dos administradores; —
IV. fixacdo da remuneracdo dos administradores e dos valores e

percentuais de lucros a distribuir para cada soécio, inclusive de forma
desproporcional. *‘
V. modificagdo do contrato social;

VL. incorporagdo, fusdo, cisdo e dissolugdo da sociedade, ou a cessacdo

do estado de liquidagao; T
VII. nomeagdo e destituicdo dos liquidantes e o julgamento de suas
contas;

VIII. requerimento de recuperagao judicial, bem como apresentacdo de
plano de pagamentos aos credores, de conformidade com o disposto na
Lei n© 11.101/2005;

IX. aprovagdo da avaliacdo de bens eventualmente utilizados pelos
sécios para a integralizagdo do capital social;

X. participagdo em grupo de sociedades;

XI. celebragdo de quaisquer instrumentos que importem endividamento
acima de R$100.000,00 (cem mil reais);

XII. venda do ativo imobilizado da Sociedade; —
XIII. aprovacdo do desenvolvimento de novos empreendimentos,

diversos daqueles compreendidos no negdcio da Sociedade, ou da

aquisicdo de participagbes societdrias ou de ativos ndo relacionados ao —
negdcio da Sociedade, independentemente da estrutura.

Pardgrafo 7° - As deliberagbes dos sécios serdo tomadas, observando =
os seguintes quoéruns:

I — Pelos votos correspondentes, no minimo, a trés quartos do capital
social, nos casos previstos nos incisos V e VI do paragrafo antecedente;

IT — Pelos votos correspondentes, no minimo, a metade do capital social,
nos casos previstos nos incisos II, III, IV e VIII do paragrafo
antecedente;

III — Pela maioria dos presententes, nos demais casos previstos na lei
ou neste contrato social.

Paragrafo 8° - Cada sdcio terd direito a tantos votos quanto forem as
quotas que possuir no capital social, assim como, a responsabilidade de —
cada sécio pelas obrigacdes da sociedade serd limitada a participacdo de
cada um no capital social, mas todos respondem solidariamente pela
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integralizagdo do capital social conforme preceitua o art. 1.052 do Cddigo
o Civil (Lei n© 10.406/2002).

Pardgrafo 9° - No que disser respeito a atos e omissdes pessoalmente
— praticados, tanto no aspecto profissional quanto ao societario, que

causarem prejuizos a sociedade, inclusive por ressarcimento a terceiros,

0 socio faltoso devera cobrir as perdas sofridas pelos demais sécios de
— forma integral.

Pardgrafo 10° - As deliberagdes tomadas de conformidade com o
presente contrato e ao amparo da lei vinculam todos os socios, ainda
que ausentes ou dissidentes.

6 — DA ADEQUACAO DA REDACAO:

6.1. Em face das alteragdes acima, adequa-se a redacdo das seguintes
clausulas:

CLAUSULA OITAVA - DOS RESULTADOS:

— O Exercicio Social da Sociedade coincidird com o ano civil. Ao término do
exercicio, compete aos administradores prestar contas justificadas de sua
administracdo, elaborando as demonstragdes financeiras exigidas

— legalmente, sendo os lucros ou prejuizos apurados submetidos a
deliberacdo dos sécios na forma prevista no presente contrato social,
podendo ser mantidos em Reservas para Futuro Aumento de Capital ou

— repartidos entre os mesmos na proporgdo da participacdo de cada um no
capital social, admitindo-se a distribuicio desproporcional a participacdo
societaria na forma prevista na cldusula sexta do presente instrumento.

Paragrafo Unico - A sociedade podera livremente encerrar balangos ou
balancetes mensais, e uma vez apurado lucros, podera efetuar
pagamentos aos soécios a titulo de antecipagdo de distribuicdo de
resultados por conta de resultados do periodo base em andamento, de
conformidade com deliberagdo dos sdcios na forma do presente contrato
social, admitindo-se a distribuicdo desproporcional & participacdo
societdria.

k%

_— CLAUSULA DECIMA - DA DISSOLUCAO DA SOCIEDADE:

-"‘5{% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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A sociedade sera liquidada pela vontade dos socios ou nos casos S,
previstos em lei. A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusdo,

dissidéncia ou retirada de qualquer sécio ndo implicardo a dissolucdo da

sociedade, a menos que os soOcios remanescentes assim deliberem, por —
unanimidade.

Paragrafo 1° - Em caso de falecimento ou interdicdo de quaisquer dos —
socios, automaticamente as suas quotas serdo distribuidas com os seus

herdeiros ou sucessores na propor¢ao dos direitos de cada um

assegurados na legislacdo especifica, continuando a sociedade com o seu o
funcionamento normal.

Pardgrafo 2° - Se, entretanto, quaisquer herdeiros ou sucessores do
socio falecido ou interditado pretender retirar-se da sociedade, os seus
haveres serdo apurados através de balanco a ser levantado
especificamente para esse fim em prazo ndao superior a trinta dias do
desligamento, bem como por avaliagao procedida por peritos ou arbitros,
apurando-se o valor real do capital e dos lucros liquidos apurados, sendo
que a cessao das cotas dar-se-a conforme clausula nona e a forma de
pagamento serd livremente pactuada pelos interessados.

Pardgrafo 3° - Em caso de exclusdo de socio por qualquer das
hipéteses previstas em lei, conforme a deliberacdo da maioria absoluta
do capital social, ndo consideradas as cotas do sécio excluido, proceder- P
se-a conforme previsto no paragrafo 19 retro.

Pardgrafo 4° - No caso de dissolucdo da sociedade, os sécios elegerdo —
dentre eles um liquidante, que representara a sociedade. O liquidante
prestara contas semestralmente, aos demais. Encerrada a liquidacdo, o
ativo social liquido sera partilhado entre os sdcios na proporcdo de suas
participagdes no capital social.

Paragrafo 5° - No caso de restar apenas um dos socios no quadro
social, deverd a sociedade ter o ingresso de novo sdcio no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, sob pena de sua liquidacéo.

*kkxk

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO DESIMPEDIMENTO:

Os administradores declaram, sob as penas da lei, expressamente, que —
ndo se acham impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por
lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, nos termos do art.

T e —ET
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1.011, § 19, da Lei 10.406/02, bem como ndo se acham incursos na
B proibicdo de arquivamento previsto na Lei n© 8.934/94.

_— 7 — CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
"HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA”
22.111.570/0001-91

Em decorréncia da alteragdo acima, o presente Contrato Social, devidamente
e consolidado, passa a vigorar com a seguinte redacdo:

B2I PARTICIPACOES LTDA, com sede na Rua Maranhdo, n° 166, sala 1300,
o bairro Santa Efigenia, CEP: 30.150-330, registrada na Junta Comercial do

Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob o NIRE 31211144938, CNPJ

31.100.299/0001-80, neste ato representada por seu representante legal,
— GUSTAVO HORTA PALHARES, brasileiro, casado em regime de comunhdo

parcial de bens, Administrador, nascido em 25/05/1985, portador da Carteira de

Identidade n°. MG-11913855, expedida pela Secretaria de Seguranca Ptblica
e do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.° 067.962.796-03, residente
e domiciliado a Rua Genoveva de Souza, 1617, Apto 404, Bairro Sagrada
Familia, Belo Horizonte - MG, CEP 31.030-220; e EMANUEL GUSTAVO DE
OLIVEIRA E SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de
bens, Administrador, nascido em 19/02/1980, portador da carteira de
identidade n®. MG-7769681, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob n. © 036.415.236-21, residente e
domiciliado a Rua Panema, 261, Apto 301, Bairro Renascenca, Belo Horizonte —
MG, CEP 31.130-620.

Unicos sdcios componentes da sociedade empresaria limitada denominada
| "HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA”, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais sob o n®. 31210362630, em 24/03/2015,
inscrita no CNPJ sob o n°. 22.111.570/0001-91, resolvem de comum acordo
- fazer a consolidagdo contratual, o que fazem mediante as cldusulas e condicdes
seguintes:

— CLAUSULA PRIMEIRA - DA DENOMINACAO SOCIAL:

A sociedade, caracterizada como sociedade Empreséria Limitada, adotara a

== denominagao social de *“HOUER CONSULTORIA E CONCESSOES LTDA.”
sendo regida de conformidade com a Lei n® 10.406/2002 e supletivamente pela
Lei 6.404/76.
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CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FORO:

A sociedade tem sede em Belo Horizonte/MG, Rua Maranh3o, n® 166, sala
1000, bairro Santa Efigenia, CEP: 30.150-330.

Pardgrafo Unico - A sociedade n3o possui filial, podendo, no entanto, por
deliberagao dos socios, abri-las a qualquer tempo, dentro ou fora do Brasil.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO DA SOCIEDADE:

A sociedade tera por objeto social a prestacdo de servicos de consultoria, T
especialmente de gestdo de negdcios; estruturacdo de negdcios de parcerias
publico-privadas e concessdes em geral, realizagdo de servicos de engenharia e
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

CLAUSULA QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL:

O Capital Social sera de R$ 600.200,00 (seiscentos mil e duzentos reais)

divididos em 3.001 (trés mil e uma) quotas de capital com valor nominal de —_—
R$200,00 (duzentos reais) cada, ja devidamente integralizado. O capital social

fica distribuido da seguinte forma:

Sdcios N° Quotas % Valor Total
B2I PARTICIPA(;EJES LTDA 3.000 99,96% R$ 600.000,00 o
EMANUEL GUSTAVO DE OLIVEIRA E SILVA 1 0,04% R$ 200,00
TOTAL 3.001 100% R$ 600.200,00 o

Pardgrafo Unico: A responsabilidade de cada sécio se limita as suas quotas

do capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do —
total do capital social de conformidade com as normas inseridas no Cédigo Civil

Brasileiro aprovado pela Lei 10.406/2002.

CLAUSULA QUINTA -DA ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE:

A administragdo sera exercida por tempo indeterminado pelos administradores T
ndo socios: (i) FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI, brasileiro,

divorciado, Engenheiro Civil, nascido em 26/06/1951, portador da Carteira de

Identidade n°. MG-2.097.605, expedida pela policia civii de Minas Gerais, o
inscrito no CPF sob o n.® 155.363.516-72, residente e domiciliado & Rua
Abadessa Gertrudes Prado, n°® 155, apartamento 203, Bairro Vila Paris, Belo
Horizonte - MG, CEP 30.380-790, o qual exercerda o cargo de Diretor
Presidente; e (ii) GUSTAVO HORTA PALHARES, brasileiro, casado em
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regime de comunhdo parcial de bens, Administrador, nascido em 25/05/1985,
I portador da Carteira de Identidade n®. MG-11913855, expedida pela Secretaria

de Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais, inscrito no CPF sob o n.°

067.962.796-03, residente e domiciliado a Rua Genoveva de Souza, 1617, Apto
. 404, Bairro Sagrada Familia, Belo Horizonte - MG, CEP 31.030-220, o qual

exercera o cargo de Diretor Técnico; e pelo administrador sécio: EMANUEL

GUSTAVO DE OLIVEIRA E SILVA, j& devidamente qualificado, o qual
— exercera o cargo de Diretor Administrativo/Financeiro, devendo cada um,
exercer as fungBes dos seus respectivos cargos. O Diretor Presidente e o
Diretor Técnico deverdo representar ativa e passivamente a sociedade para
todos os fins legais e de direito, inclusive judiciais e extrajudiciais, sendo-lhes
outorgados amplos e gerais poderes de representacio da sociedade, em
conjunto ou individualmente. Esses poderes abrangem, inclusive, entre outros,
os de representar a sociedade perante entidades, autarquias e 6rgdos da
administragdo publica municipal, estadual e federal; cabendo aos referidos
administradores a pratica de todos os atos necessarios a gestdo da sociedade.
Ao diretor Diretor Administrativo/Financeiro é conferido os mesmos poderes dos
demais diretores, mas sempre em conjunto com outro diretor, sendo-lhe
" vedada a representacdo individual da sociedade.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima, cada Diretor terd ainda as
s obrigagdes proprias da sua diretoria, conforme delineado nos incisos seguintes.

I - Compete ao Diretor Presidente:

a) Gerir as atividades da sociedade, promovendo a gestdo e o controle das
atividades das demais diretorias;

b) Firmar a assinatura de qualquer documento que implique obrigacdo ou
direito para a sociedade, individualmente ou em conjunto com os demais
diretores;

c) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em orgamento
para a sua diretoria e autorizar gastos das demais diretorias.

IT - Compete ao Diretor Técnico:
a) Analisar e elaborar planejamento técnico e financeiro de novos Projetos
e/ou licitacoes;
- b) Estabelecer padrdes e procedimentos para a execucdo dos projetos;
c) Gerir os projetos em execugdo, garantindo a qualidade técnica;
d) Gerir o acervo técnico de atestacdo e conhecimento da sociedade;
— e) Gerir a alocagao da equipe aos projetos;
f) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em orcamento
para a sua diretoria;
e g) Firmar a assinatura de qualquer documento que implique obrigacdo ou
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direito para a sociedade, individualmente ou em conjunto com os demais -
diretores.

ITII - Compete ao Diretor Administrativo/Financeiro: —

a) Gerir o fluxo de contratacao de pessoal;

b) Gerenciar os contratos;

c) Determinar a alocagdo da equipe de profissionais; —

d) Gerenciar as compras e gastos operacionais;

e) Coordenar fluxo, documentos e andamento das Licitactes;

f) Elaborar orgamento para aprovacgdo dos socios; T

g) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em orgamento
aprovados pelos Soécios;

h) Controlar registros nas entidades competentes e seus atestados;

i) Propor politicas/ fluxo/ regulamentos administrativos;

j) Executar as politicas/ fluxo/ regulamentos administrativos aprovados pelos
Socios;

k) Gerira politica de Cargos e Salarios;

I) Gerir o Fluxo de Caixa;

m) Gerenciar a Contabilidade;

n) Gerir contas a pagar e contas a receber;

0) Acompanhar a execugao financeira de cada Projeto; —_

p) Realizar Projecdes e Planejamentos Financeiros;

q) Analisar impactos financeiros nas oportunidades de investimento da
sociedade; —

r) Apresentar relatorios mensais da situagdo financeira dos projetos e global
da sociedade aos sdcios;

s) Controlar Certiddes de regularidade cadastral; —

t) Realizar gastos conforme valores e/ou percentuais definidos em orcamento
para a sua diretoria;

u) Firmar contratos com bancos ou instituigdes financeiras, sempre em
conjunto com outro Diretor.

Pardgrafo 2° - E vedado a qualquer um dos sécios, a utilizagdo do nome da
sociedade para atendimento a interesses pessoais que fujam ao objeto social,
tais como a concessdo de avais, fianca ou quaisquer outras garantias pessoais
que possam implicar obrigacdo para a mesma.

Pardgrafo 3° - E licito ao(s) administrador(es) constituir, em nome da
sociedade, mandatarios ou procuradores especificando no instrumento
respectivo os atos que poderdo praticar os poderes de que estdo investidos e o
prazo de duracdo do mandato, salvo nos casos de mandatos judiciais, que —
serao constituidos por tempo indeterminado.
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Pardgrafo 4° - A Sociedade n3o possui Conselho Fiscal.
CLAUSULA SEXTA - DAS DELIBERA COES E RESPONSABILIDADES:

- As deliberagbes que dizem respeito a sociedade serdo tomadas em reunido de
socios, presidida e secretariada pelos sécios presentes, que lavrardo a Ata de
reunido, levada posteriormente a registro em 6rgdo competente, ficando a
— sociedade dispensada da manutencdo e lavratura de livro de ATA.

Pardgrafo 1°- A convocagdo para a reunido dos sécios dar-se-a por escrito,
com obtengdo individual de ciéncia, dispensando-se as formalidades da
publicacdo do anuncio, conforme § 6°, do artigo 1.072, da Lei 10.406/2002.

Pardgrafo 2° - A reunido dos s6cios instala-se com a presenga, em primeira
convocagao, de titulares de no minimo 3/4 (trés quartos) do capital social, e em
seguida, com qualquer nimero.

Pardgrafo 3° - Fica dispensada a reunido dos sécios, quando estes decidirem
- por escrito sobre as matérias objeto de deliberacdo, nos termos do § 39, do art.
1.072, da Lei 10.406/2002.

L Pardgrafo 4° - A reunido dos sicios ocorrerd, nos termos previstos em lei,
ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo o exercicio social,
de acordo com o artigo 1.078 da Lei 10.406/02, e extraordinariamente, sempre

— que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos socios, salvo se todos
estiverem presentes e decidirem por escrito acerca da matéria em pauta.

— Paragrafo 5° - Nas reunibes, o socio podera ser representado por outro socio,
ou por procurador devidamente constituido para este fim especifico.

Paragrafo 6° - Os sbcios deliberardo em reunides sobre as seguintes
matérias, ressalvado o disposto no paragrafo 3° da presente clausula:

I. aprovagao de contas da administracdo;

I1. designagao dos administradores, quando feita em ato separado;

III. destituicdo dos administradores;

IV. fixagdo da remuneracdo dos administradores e dos valores e percentuais de

lucros a distribuir para cada sécio, inclusive de forma desproporcional.

b V. modificagdo do contrato social;
VI. incorporagdo, fusdo, cisdo e dissolucdo da sociedade, ou a cessacdo do
estado de liquidacao;

_ VII. nomeagao e destituicdo dos liquidantes e o julgamento de suas contas;
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VIIIL. requerimento de recuperagao judicial, bem como apresentagdo de plano —
de pagamentos aos credores, de conformidade com o disposto na Lei n°

11.101/2005;

IX. aprovacdo da avaliagdo de bens eventualmente utilizados pelos sdcios para =
a integralizacdo do capital social;

X. participagdo em grupo de sociedades;

XI. celebragdo de quaisquer instrumentos que importem endividamento acima —
de R$100.000,00 (cem mil reais);

XII. venda do ativo imobilizado da Sociedade;

XIII. aprovagao do desenvolvimento de novos empreendimentos, diversos o
daqueles compreendidos no negoécio da Sociedade, ou da aquisicio de
participacbes societarias ou de ativos ndo relacionados ao negécio da
Sociedade, independentemente da estrutura.

Paragrafo 7° - As deliberagbes dos socios serdo tomadas, observando os
seguintes quoéruns:

I — Pelos votos correspondentes, no minimo, a trés quartos do capital social,
nos casos previstos nos incisos V e VI do paragrafo antecedente;

ITI — Pelos votos correspondentes, no minimo, a metade do capital social, nos —
casos previstos nos incisos II, III, IV e VIII do paragrafo antecedente;

III — Pela maioria dos presententes, nos demais casos previstos na lei ou neste G
contrato social.

Pardgrafo 8° - Cada sécio tera direito a tantos votos quanto forem as quotas "—
que possuir no capital social, assim como, a responsabilidade de cada sdcio

pelas obrigagbes da sociedade serd limitada a participacdo de cada um no

capital social, mas todos respondem solidariamente pela integralizacio do o
capital social conforme preceitua o art. 1.052 do Cédigo Civil (Lei n°
10.406/2002).

Pardgrafo 9° - No que disser respeito a atos e omissBes pessoalmente
praticados, tanto no aspecto profissional quanto ao societdrio, que causarem
prejuizos a sociedade, inclusive por ressarcimento a terceiros, o sdcio faltoso
devera cobrir as perdas sofridas pelos demais sdcios de forma integral.

Pardgrafo 10° - As deliberacdes tomadas de conformidade com o presente
contrato e ao amparo da lei vinculam todos os sécios, ainda que ausentes ou
dissidentes.

CLAUSULA SETIMA - DAS RETIRADAS:

e
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. A titulo de pré-labore, os sdcios administradores fardo jus a uma retirada
mensal a ser determinada de acordo com a conveniéncia da empresa, tomada
por deliberagdo de sécios na forma prevista no presente contrato.

CLAUSULA OITAVA - DOS RESULTADOS:

O Exercicio Social da Sociedade coincidird com o ano civil. Ao término do
exercicio, compete aos administradores prestar contas justificadas de sua
administragdo, elaborando as demonstragdes financeiras exigidas legalmente,
sendo os lucros ou prejuizos apurados submetidos & deliberacdo dos sécios na
forma prevista no presente contrato social, podendo ser mantidos em Reservas
para Futuro Aumento de Capital ou repartidos entre os mesmos na proporgao
da participagdo de cada um no capital social, admitindo-se a distribuicao
desproporcional a participagdo societaria na forma prevista na clausula sexta do
presente instrumento.

o Pardgrafo Unico - A sociedade podera livremente encerrar balancos ou
balancetes mensais, e uma vez apurado lucros, poderd efetuar pagamentos aos
socios a titulo de antecipacdo de distribuicio de resultados por conta de

e resultados do periodo base em andamento, de conformidade com deliberacdo
dos sdcios na forma do presente contrato social, admitindo-se a distribuicdo
desproporcional a participacdo societaria.

CLAUSULA NONA - DA ADMISSAO DE SOCIO:

e E vedada a cess3o de quotas a terceiros, sem o consentimento dos socios
remanescentes, aos quais € assegurado o direito de preferéncia na proporcdo
de sua respectiva participagdo, e a admissdo de novos sécios somente podera
ser efetivada com o expresso consentimento de todos os sécios, mediante
alteragdo contratual.

Pardgrafo 1° - O sbcio que desejar retirar-se da sociedade devera comunicar
expressamente ao remanescente, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias.

Pardgrafo 2° - Se nenhum dos sécios usarem o direito de preferéncia no
prazo indicado no paragrafo primeiro, o sécio cedente terd a liberdade de
. transferir as suas quotas a terceiros.

CLAUSULA DECIMA - DA DISSOLUCAO DA SOCIEDADE:
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A sociedade sera liquidada pela vontade dos sdcios ou nos casos previstos em S—
lei. A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusdo, dissidéncia ou retirada de
qualquer socio nao implicardo a dissolugdo da sociedade, a menos que os
socios remanescentes assim deliberem, por unanimidade. —

Paragrafo 1° - Em caso de falecimento ou interdicdo de quaisquer dos sécios,
automaticamente as suas quotas serdo distribuidas com os seus herdeiros ou =
sucessores na proporgao dos direitos de cada um assegurados na legislacdo

especifica, continuando a sociedade com o seu funcionamento normal.

Paragrafo 2° - Se, entretanto, quaisquer herdeiros ou sucessores do socio
falecido ou interditado pretender retirar-se da sociedade, os seus haveres serdo
apurados através de balango a ser levantado especificamente para esse fim em
prazo ndo superior a trinta dias do desligamento, bem como por avaliacdo
procedida por peritos ou arbitros, apurando-se o valor real do capital e dos
lucros liquidos apurados, sendo que a cessdo das cotas dar-se-d4 conforme

cldusula nona e a forma de pagamento sera livremente pactuada pelos
interessados.

Pardgrafo 3° - Em caso de exclusdao de sécio por qualquer das hipéteses

previstas em lei, conforme a deliberacdo da maioria absoluta do capital social, ——
ndo consideradas as cotas do soécio excluido, proceder-se-a conforme previsto

no paragrafo 1° retro.

Paragrafo 4° - No caso de dissolugdo da sociedade, os sdcios elegerdo dentre

eles um liquidante, que representara a sociedade. O liquidante prestara contas
semestralmente, aos demais. Encerrada a liquidagéo, o ativo social liquido sera =
partilhado entre os sécios na proporgdo de suas participaces no capital social.

Paragrafo 5° - No caso de restar apenas um dos sdcios no quadro social,
devera a sociedade ter o ingresso de novo sécio no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, sob pena de sua liquidacao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO INICIO DE ATIVIDADES:

A sociedade iniciou as atividades em 19/03/2015 e seu prazo de duragdo é
indeterminado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO DESIMPEDIMENTO:
Os administradores declaram, sob as penas da lei, expressamente, que ndo se —

acham impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenagdo criminal, nos termos do art. 1.011, § 1°, da Lei

—.‘
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10.406/02, bem como ndo se acham incursos na proibicdo de arguivamento
— previsto na Lei n® 8.934/94.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CASOS OMISSOS:

Os casos omissos no presente instrumento serdo resolvidos de conformidade
com deliberacdo tomada em reunido de sécios, de conformidade com a

— legislagdo vigente e aplicavel a matéria, especialmente o Cédigo Civil Brasileiro,
bem como a utilizagdo do Juizo Arbitral conforme legislacdo especifica.

— CLAUSULA DECIMA QUARTA - FORO:

As partes, de comum acordo, elegem o Foro da Comarca de Belo Horizonte -
MG, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja para dirimir
quaisquer dividas que emergir do presente contrato social.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam digitalmente o presente
instrumento em via Unica, destinando ao arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 27 de Dezembro de 2018.

CAMILLO FRAGA REIS GUSTAVO HORTA PALHARES
FERNANDO ANTONIO COSTA IANNOTTI THIAGO ALEXSANDER COSTA GREGO
ROGER GAMA VELOSO B2l PARTICIPACOES LTDA

— Representada por: Gustavo Horta Palhares

EMANUEL GUSTAVO DE OLIVEIRA E SILVA
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