Presidéncia

ATESTADO

OSport Club Internacional, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

NOME . Sport Club Internacional
CNPJ 92.894.500/0001-32
ENDEREGO Avenida Padre Cacique, 891 - Praia das Belas
Porto Alegre/RS'
CEP: 90310-240
DADOS . ‘ Em RS, Ano base AAAA
{ ECONOMICO-FINANCEIROS | RECEITA BRUTA (colocar més | N/A
e ano) By
TOTAL DE ATIVOS N/A
PATRIMONIO LIQUIDO N/A

DADOS DO SERVIGO PRESTADO

NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O
SERVICO -

Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda

CNPJ DA EMPRESA | 59.527.788/0001-31 .

ENDERECO DA | Avenida das Nagbes Unidas, n° 12.995 = 16° andar, Condominio
‘| EMPRESA Centenério Plaza, Brooklin, S&o Paulo — SP.

OBJETO DO | O trabalho consistiv em desenvolver os estudos de modelagem

TRABALHO econdmico-financeira para a reforma, manutengso e operagso, através de

um contrato de operagdo compartiihada do Estadio Beira-Rio e seu
entorno, no ambito do processo de modernizagio de acordo com as
exigéncias da FIFA para que o estadio esteja apto a sediar jogos oficiais da

Sport Club Internacional

Av. Padre Cacique, 891 - CEP: 90810-240 - Porto Alegre/RS

4473
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Copa do Mundo de 2014, no Brasil. O trabalho contou também com o
suporte & negociag&o a fim de firmar o contrato de parceria entre o Clube e
a Construtora Andrade Gutierrez, o qual sera viabilizado financeiramente
atraves de um Project Finance. "

DESCRIGAO
DETALHADA

DESENVOLVIDAS

OBJETO/ATIVIDADES

DO

* Levantamento de premissas econdmico-financeiras;

Modelagem econdmico-financeira, na modalidade de Project
Finance, contendo projegéo das receitas, custos, despesas, fluxo
de caixa alavancado, fluxo de caixa full equity, balango patrimonial,
demonstragao de resultados do exercicio, capital de giro e dividas,
em bases nominal e real; - : '

e Calculo da taxa de desconto do fluxo de caixa projetado;

e Célculo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto, Valor
Presente Liquido, Payback e Indice de Cobertura do Servigo da
Divida (DSCR);

® Analises de sensibilidade das variaveis mais significativas do
modelo econdmico-financeiro:

¢ Andlise dos termos das propostas das construtoras para a reforma
€ operagao do estadio Beira Rio a fim de resguardar os interesses
do Clube; ;

e Construgdes de cendrios a fim de mensurar os possiveis pontos de
negociagao entre o clube e a construtora;

e Suporte na andlise, negociagdo e elaboragdo de clausulas
contratuais sobre as garantias de cumprimento de acordo entre as

. partes, debatendo e desenvolvendo os racionais para o'calculo de
multas em caso de descumprimento de contrato por alguma das
partes;

® Gestdo operacional e da equipe alocada no projeto, através do
meétodo de PMBOK, garantindo produtos de qualidade e do
cronograma previamente acordado.

PRODUTO
TRABALHO

DO

O resultado final do nosso trabalho foi a celebragéo do contrato de parceria
entre o Sport Club Internacional e a Andrade Gutierrez, para modernizagéo
do Estadio Beira Rio (em conformidade com as exigéncias da FIFA) e
operagdo compartilhada entre as pargssh, LS

PERIODO
EXECUGAO

DE

Maio de 2011 até Margo de 2012.

EQUIPE
ENVOLVIDA
SERVIGO

EY
NO

NOME DO PROFISSIONAL FUNCAO NO PROJETO

Luiz Claudio de Sousa Campos Coordenacao Geral

Gustavo Adolfo Leite de Gusmao Coordenacao Executiva

Luis Pontes Coordenag&o Projeto

Igor Ferreira Coordenagao Projeto

Anderson Ricardo Mendes Rosa Gerente

Sport Club, Internacional
Av, Padre Cacique, 891 - CEP: 90810-240 - Porto Aleare/RS
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| Jodo Victor de Paiva Ferraz | Consultor |

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de qualidade exigidos e no
prazo pactuado, no existindo, em nossos registros, fatos que desabonem sua conduta e résponsabilidade com as -
obrigagdes assumidas. ' '

Rio de Janeiro, 30 de Margo de 2012.
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Sport Club Internacional
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST &
YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., CNPJ 59.527,788/0001-31, com capital
de R$ 32.099.692,00 e endereco a Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre II - 6° andar -
Vila Nova Concei¢do - Sdo Paulo/SP - CEP 04.543-900, estd regularmente registrada no
CORECON-SP sob numero RE/4.194 desde 21/07/ 1999, tendo como Economista
Responsdvel a Sra. Tatiana da Ponte, também regularmente registrada no CORECON-SP sob
n®29.588, gozando assim, de todos os direitos e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411 de
13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto N° 31.794 de 17 de Novembro de 1952,
com modificagées dadas pela Lei N° 6.021 de 03 de Janeiro de 1974 e Lei N° 6.537 de 19 de
Junho de 1978, a executar atividades técnicas de Economia e Finangas inerentes ao campo
profissional privativo do ECONOMISTA. Certificamos ainda que o Sport Clube Internacional —
CNPJ 92.894.500/ 0001-32, conforme Atestado emitido em 30 de margo de 201 2, atesta que a
empresa ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., executou no periodo
de maio de 2011 a margo de 2012 servigos de consultoria para desenvolver os estudos de
modelagem econémico-financeira para a reforma, manutengédo e operacgdo, através de um
contrato de operdg:c_':o compartilhada do Estadio Beira-Rio e seu entorno, no ambito do
processo de modernizagdo de acordo com as exigéncias da FIFA para que o estadio esteja
apto a sediar jogoé' oﬁcia.is da Copa do Mundo de 2014, no Brasil. O trabalho contou também
.com 0 suporte & negociagdo a fim de firmar o contrato de parceria entre o Clube e a
Construtora Andrade Gutierrez, o qual serd viabilizado financeiramente através de um Project
Finance. Os servigos desenvolvidos foram: Levantamento de premissas econdmico-financeiras;
modelagem econémico-financeira, na modalidade de Project Finance, contendo projegéo das
receitas, custos, despesas, fluxo de caixa alavancado, fluxo de caixa full equity, balango
patrimonial, demonstragdo de resultados do exercicio, capital de giro e dividas, em bases
nominal e real; cdlculo da taxa de desconto do fluxo de caixa projetado; cdlculo da Taxa
Interna de Retorno, Taxa de Desconto, Valor Presente Liguido, Payback e Indice de Cobertura
do Servigo da Dividaf{DSCR); andlises de sensibilidade das variduveis mais significativas do
modelo econémico-financeiro; andlise dos termos das propostas das construtoras para a
reforma e operagdo do estadio Beira Rio a fim de resguardar os interesses do Clube;
construgdes de cendrios a fim de mensurar os possiveis pontos de negociagdo entre o clube e a
construtora; suporte na andlise, negociagdo e elaboracdo de clausulas contratuais sobre as
garantias de cumprimento de acordo entre as partes, debatendo e desenvolvendo os racionais
para o cdlculo de multas em caso de descumprimento de contrato por alguma das partes;
gestao operacional e da equipe alocada no projeto, através do método de PMBOK, garantindo

produtos de qualidade e do cronograma previamente acordado. Atesta ainda o Sport Clube

Rua Libero Badaro 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sao Paula - SP
O(11) 32918700 o (11) 3291-8701 o ww.coreconsp.org.br

2° REGIAO-SP
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Internacional que os servigos acima mencionados foram executados pela ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. de acordo com os pardmetros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado, ndo existindo fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obrigagées assumidas. Eu, Amarilis Marques Laminm,
Awdliar Administrativo I, digitei e Marcia Gomes Godoy S4, Chefe do Depto. de Registro,

conferiu e certificou. Conselho Regional de Economia da 2° Regido, em Sao Paulo, 01 de

novembro de 2013.
\
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Chefe do Depto. de Registro

ISENTO do reconhecimento de
FIRMA nos termos do Artigo 1.°
do Decreto Federat n* 63.166
de 26-08-68.

2° REGIAO-SP Rua Libero Badaro 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sao Paulo - SP
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Presidéncia

ATESTADO

A empresa atesta para os devidos fins o seguinte:

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA
DA 2.* REGIAQ

Documento apresentadd para efeito da Lei

8.666/93, ficando copia arquivadg.agste
conselho, - !é ii

D M Igpo ilfdﬁ\mogm A Cine
) Data ¢le de Deplh de Registro

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE
NOME o Sport Club Internacional hﬁ_____ww“_::
CNPJ B 02.894.500/0001-32 e ————
Av. Padre Cacique, 891 - Bairro Praia de Belas
ENDERECO . Porto Alegre/RS
NUMERO DE FUNCIONARIOS 547 funcionarios
Em RS, Ano base 2009
RECEITA BRUTA RS 163.813.364
DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS TOTAL DE ATIVOS RS 214.096.409
. o PATRIMONIO LIQUIDO RS 4.318.111
DADOS DO SERVICO PRESTADO
NOME DA EMPRESA
QUE PRESTOU O Ernst & Young Terco Assessoria Empresarial Ltda.
SERVICO
CNPJ DA EMPRESA 59.527.788/0001-31
' ENDERECO DA Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n. 1830, Condominio Sio
EMPRESA Luiz, Itaim Bibi, S3o Paulo -~ SP
Elaboracdo de Plano de Negéclos para o processo de remodelacdo
OBJETO DO TRABALHO | do Estddio Beira-Rio; considerando as necessidades para atender as
exigéncias da FIFA no que se refere 3 Copa do Mundo de 2014.

_ Assessoria econdmica financeira para execugio de estudo de ‘
DESCI{ICRO viabilidade econdmico-financeira e business plan para o projeto de |
DETALHADA DO reforma e modernizisao do Estddio Beira-Rio, localizado na cidade |
OBJETO/ATIVIDADES de Porto Alegre/RS. Os servicos envolveram as,seguintes atividades:
DESENVOLVIDAS

Business Plan

Sport Club Internacional
Av. Padre Cacique, 891 - CEP: 90810-240 - Paro Alegre/RS
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Modelagem econdmico-financeira contendo uma projecdo
das diversas fontes de receita do empreendimento,
estrutura de custos e despesas, fluxo de caixa alavancado,
fluxo de caixa full equity, balango patrimonial, demonstracio
de resultados do exercicio, capital de giro e divida, em bases

nominal e real;

® Proposicdo de estrutura funcional necessaria para gestdo e
operagdo do Estddio Beira-Rio;

* Benchmarking de projetos similares no Brasil e ne mundo;

= Cdlculo da taxa de desconto do fluxo de caixa projetado;

* Célculo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto, Valor
Presente Liquido, Payback e Indice de Cobertura do Servico

da Divida (DSCR);

® Anilisés de sensibilidade das varidveis mais significativas do
modelo econémico-financeiro;

®* Construgdes de

financiamento do projeto, via equity, debt ou parceria;
®  Simulagbes de alternativas de financiamento, considerando a
modalidade de Project Finance.

.

cendrios para diferentes fontes de

Relatério de Business Plan do Projeto de Modernizago do Estidio

Produto do Trabalhp Beira-Rio
VALOR DO CONTRATO RS 108.000,00
' QUANTIDADE DE " Ty
HORAS ENVOLVIDAS i
PERIODO DE EXECUGAO | 16/08/2010 a 29/09/2010
NOME FUNGAO NO PROJETO
ES\LI’(I.';.EIEEI: o Luiz Cldudio S. Campos | Sécio
SERVICO Gustavo Gusmao Gerente do Projeto
% Anderson Mendes Gerente do Projeto
Carmem Comino Consultora

Sport Club Internacional

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA
DA 2.° REGIAO

Documento apresentado para efeito da Lei

8.666/93, ficando cépla arqyivada neste

conselho. ‘gé .

29 41 f9gi0 il Mheia de Lima
+2'a de Depto. de Registro
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Av. Padre Cacique, 891 - CEP: 90810-240 - Porto Alegra/RS




Presidéncia

Atestamos que tais servigos foram, executados de acordo com os parémetros técnicos de
qualidade. exigidos e no prazo pactuado,” ndo existindo, em nossos registros, fatos que
desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagBes assumidas.

' /

Porto Alegre/RS, 30 de outubro de 2010.
N

Atenciosamente, j
L
!

VITORIO PIFFERO
PRESIDENTE

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA
DA 2.2 REGIAD

8.666/93, ficando cépla arquiyad

Documento apresentado para efeito da Lei

conselhg.
S oy oo Giftfa Mo Jz\t:‘m
'_l-;':: S Chelg de Deplo. R:?m

Sport Club Infernacional
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CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST & YOUNG TERCO
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527.788/0001-31, com capital de R$ 3.143.624,00 e
enderego a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre I - 6° Andar - Sao Paulo/ SP,
estd devidamente registrada no CORECON-SP sob nimero RE/4.194, desde 21/07/ 1 999, e quite
com suas anuidades até o exercicio de 2011, tendo como Economista Responsdvel a Sra. TATIANA
DA PONTE — CORECON-SP n® 29.588, também quite com suas anuidades até o exercicio de 2011 .
gozando assim de todos os direitos e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411, de 13 de Agosto
de 1951, regulamentada pelo Decreto N° 31.794, de 17 de Novembro de 1 952, com modificagdes
dadas pela Lei N° 6.021, de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19 de Junho de 1978, a
executar atividades técnicas de Economia e Financas inerentes ao campo profissional privativo do
ECONOMISTA. Certificamos ainda, que o SPORT CLUB INTERNACIONAL, conforme Atestado
datado de 30/10/2010, atesta que a empresa ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., executou servigos, de 16/08 a 29/09/2010, para elaboragéo de Plano de
Negécios para o processo de remodelagao do Estadio Beira-Rio, considerando as necessidades
para atender as exigéncias da FIFA no que se refere a Copa do Mundo de 2014, sendo: Assessoria

" economica financeira para exeéugdo de estudo de viabilidade econémico-financeira e business plan
para o projeto de reforma e modernizagdo do Estdadio Beira-Rio, localizado na cidade de Porto
Alegre/RS, que envolveram as seguintes atividades: Modelagem econbmico-financeira contendo
uma proje¢do das diversas fontes de receita do empreendimento, estrutura de custos e despesas,
fluxo de caixa alavancado, fluxo de caixa full equity, balanco patrimonial, demonstragdo de
resultados do exercicio, capital de giro e divida, en bases nominal e real; Proposicao de estrutura
funcional necessdria para gestao e operagdo do estddio Beira-Rio; Benchmarking de projetos
similares no Brasil e no mundo; Caleulo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto, Valor
Presente Liquido, Payback e Indice de Cobertura do Servico da Divida (DSCR): Andlises de
sensibilidade das varidveis mais significativas do modelo econémico-financeiro; Construcbes de
cenarios para diferentes fontes de financiamento do projeto, via equity, debt ou parceria, e;
Simulagbes de alternativas de financiamento, considerando a modalidade de Project Finance. Eu,
Rafael Tolentino Rodrigues il i I Assistente Administrativo I, digitei e Gilda
Moreira de Lima, Chefe do Depto. de RLgistm, conferiu e certificou. Conselho Regional de Economia

da 2° Regiio em Sao Paulo, aos 05 de maio de 2011. T G
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ISENTC do reconhecimento de
FIRMA nos termos do Artigo 1.0
do Decreto Federal n° 63.166
de 26-08-68.
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