ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins e efeitos que a empresa de consultoria ERNST & YOUNG
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTD »» inscrita no CNPJ sob o n° 59.527.788/0001-31,
com sede em Sio Paulo - SP, na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.830, Torre I, 5°e 6°

andares, executou de for;na satisfatoria as condigdes previstas no Contrato firmado com a
BRASIMOB IMOBILARIO LTDA., referente aos servicos de analise de mercado e
estudo de viabilidade econémico-financeira do projeto Porto de Recife.

OBJETIVO DO CONTRATO:

O trabalho consistiu na prestagéo de servigos técnico-profissionais ao referido projeto de
infra-estrutura portuéria, com o investimento total estimado em R$100 milhdes de Reais.

PRAZO CONTRATUAL: r
Os trabalhos foram realizados entre novembro de 2005 e maio de 2008.

EMPRESA CONTRATANTE:
BRASIMOB IMOBILIARIO LTDA.
CNPJ: 04.664.075/0001-28

Situada na Rua Marqués de Herval, 167 sala 511 — Recife, PE

SERVICGS REALIZADOS: ‘ ,
Os seguintes servigos de assessoria/consultoria foram realizados:

1 Fase I - Levantamento de Premissas

Esta fase contemplou o levantamento de premissas necessérias para a elaboragdo de
anélise de mercado e do modelo econdmico-financeiro do projeto.

2 Fase II - Anilise de Mercado

Esta fase contemplou a anélise vocacional e de mercado para fundamentar as
premissas basicas utilizadas na viabilidade econdmico-financeira do projeto.

3 Faselll - Modelagem Econémico-Financeira

Construgdo de modelo de analise econdmico-financeira para cessio 3 inicitaiva
privada da area do Porto de Recife.

\
\

4 Fase IV — Anilises de Sensibilidade \
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Adicionalmente, foram realizadas analises de sensibilidade, com destaque para a

analise das principais variaveis do projeto, que propiciaram ferramentas para a
construgéo de cendrios.

Participaram da execugdo dos servigos acima descritos os seguintes profissionais:

Carlos Alberto Miranda;

Luiz Cl4udio S. Campos;
Gustavo Vilela de Souza Lima;
Licio Flavio Teixeira; e
Marina Queiroz Galvio.

Cabe ainda destacar que a coordenagdo geral do trabalho ficou a cargo de Carlos Alberto
Miranda e a coordenagio executiva foi realizada por Luiz Cléudio S. Campos.

Os trabalhos executados atenderam todos os requisitos do servigo contratado.

Recife, 20 de Maio de 2008
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CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a Empresa ERNST &
YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527.788/0001-31, com capital de R$
12.835.539,00 e endereco a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre Il — 6°
Andar - Sdo Paulo / SP, esta devidamente registrada no CORECON-SP sob nitmero RE/4.194,
desde 21/07/1999, e quite com suas anuidades até o exercicio de 2009, tendo como
Economista Responsdvel a Sra. TATIANA DA PONTE — CORECON-SP n°® 29.588, também quite
com suas anuidades até o exercicio de 2009, gozando assim de todos os direitos e
prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411, de 13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo
Decreto N° 31.794, de 17 de Novembro de 1952, com modificagdes dadas pela Lei N° 6.021,
de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19 de Junho de 1978, a executar atividades
técnicas de Economia e Finangas inerentes ao campo profissional privativo do ECONOMISTA.
Certificamos ainda, que a empresa BRASIMOB IMOBILIARIO LTDA., conforme Atestado
datado de 20/05/2008, atesta que a empresa ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA., executou, de novembro de 2008 a maio de 2008, servicos de andlise de mercado e
estudo de viabilidade econémico-financeira do projeto Porto de Recife, tendo sido realizado:
Levantamento de Premissas na primeira fase, contemplando o levantamento de premissas
necessarias para elaboracio de andlise de mercado e do rmodelo econémico-financeiro de
projeto; Andlise de Mercado, que contempla a andlise vocacicnal e de mercado para
fundamentar as premissas bdsicas utilizadas na viabilidade econémico-financeira do projeto;
Modelagem Econémico-Financeira para éan.strucdo de modelo andlise econdémico-financeira
para cessao a iniciativa privada da drea do Porto de Recife; Andlises de Sensibilidade, com
destaque para andlise das principais variaveis do projeto, que propiciaram ferramentas para
a construgdo de cendrios. Eu, Ana Cristina Carvalho___ _Q@_:_ﬁ ., Auxiliar
Administrativo II, digitei e Gilda Moreira de Lima, Chefe do Depto. de Registro, conferiu e
certificou. Conselho Regional de Economia da 2° Regido em Sao Paulo, aos 27 de novembro de

2009.
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ANDRADE

ATESTADO GUTIERREZ

A ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A., nova denominacdo de CONSTRUTORA
ANDRADE GUTIERREZ S/A, atesta para os devidos fins o seguinte:

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. nova denominacgao de
Construtora Andrade Gutierrez S/A

NOME

CNPJ 17.262.213/0001-94

- Avenida do Contorno, 8123, Cidade Jardim, Belo

Horizonte, Estado de Minas Gerais

ENDERECO

DADOS Em R$ mil, Ano base 2015

ECONOMICO- RECEITA BRUTA R$ 2.966.458, 2015 |

FINANCEIROS
TOTAL DE ATIVOS R$ 5.5652.522, 2015
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 2.339.965, 2015

DADOS DO SERVICO PRESTADO

NOME DA EMPRESA | Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (EY)
QUE PRESTOU O
SERVICO

www.andradegutierrez.com
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“CNPJ DA EMPRESA

CNPJ n°® 59,527 788/0001-31

 ENDEREGO DA
 EMPRESA

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n. 1.909, Torre Norte,
9° Andar, conjunto 91, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-011,
Sao Paulo - SP

- OBJETO DO
- TRABALHO

processo de estruturacéo de Parceria Plblico-Privada (PPP) da
COMPESA, visando a apresentacéo de estudos pela
proponente autorizada, no &mbito de Procedimento de
Manifestacao de Interesse, para selegio e posterior concessio,
via procedimento licitatorio, do sistema de saneamento basico
da regido metropolitana de Recife no Estado de Pernambuco.

A Andrade Gutierrez, cliente da EY, foi selecionada como
Agente Empreendedor, recebendo autorizagdo do Comité
Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
conforme AUT-CGPE: 004/2007, para estruturacio dos estudos
de viabilidade, definicdo dos elementos de projeto basico e
modelagem econdmico-financeira inerentes ao Sistema de
Esgotamento Sanitario da Regido Metropolitana de Recife e do
Municipio de Goiana. Os estudos apresentados pela Andrade
Gutierrez foram aproveitados pela Administrag&o Publica
conforme estabelecido no edital de licitacdo e a Andrade
Gutierrez foi reembolsada pelos estudos executados. A EY foi
responsavel pela execugéo dos Estudos de Modelagem
Econdmico-Financeira.

VALOR DO
INVESTIMENTO

R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais)

DESCRICAO

DETALHADA DO
OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Os servigos prestados apoiaram na gestdo da Construtora
Andrade Gutierrez S/A no processo de planejamento, gestéo,
modelagem e estruturagéo da PPP, em especial na elaboragio
de estudos técnicos, econémicos, financeiros para andlise de
viabilidade de realizagdo da PPP para a construgéo,
recuperagédo, operagdo e manutencdo do sistema de
esgotamento sanitario administrado pela COMPESA na Regiéo
Metropolitana de Recife.

Os servigos realizados foram:
Andlise preliminar e preparagéo

e Diagnéstico do modelo de gestdo e operacional da
COMPESA

e Construcéo do sistema de mensuracéo de desempenho
Analise da situagdo econdmico-financeira da COMPESA

e Levantamento de dados junto ao agente publico
concedente e a Construtora Andrade Gutierrez
referentes a premissas a serem utilizadas na

www.andradegutierrez.com
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""'fhadélagé'ﬁ—a_ econdmico-financeira

Levantamento dos dados financeiros historicos acerca
dos setores e subsistemas de esgoto e agua
Levantamento dos aspectos técnicos e operacionais do
sistema de saneamento da regifo metropolitana de
Recife

Estudo de viabilidade técnico-econémico (EVTE) do
empreendimento

Projecdo da demanda de agua e esgoto de cada
subsistema analisado.

[ Business Plan

Modelagem econdémico-financeira contendo projecéo
das receitas, custos, despesas, fluxo de caixa
alavancado, fluxo de caixa full equity, balango
patrimonial, demonstracdo de resultados do exercicio,
capital de giro e dividas, em bases nominal e real
Elaboragédo dos modelos de receita, custos (running
costs), e investimento do empreendimento

Proposigdo da estrutura funcional necessaria para
gestdo e operagdo dos subsistemas de esgoto
analisados

Calculo de taxa de desconto do fluxo de caixa projetado
Calculo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto,
Valor Presente Liquido, Payback e indice de Cobertura
do Servigo da Divida (DSCR)

Analises de sensibilidade das \variaveis mais
significativas do modelo econémico-financeiro
Elaboragéo do caderno de encargos

Construgbes de cenarios viaveis, para analise das
possiveis modalidades de interagdo entre o poder
publico e o setor privado

Elaboragao de uma matriz de risco sob a dtica privada
Elaboracéo de uma matriz de risco sob a ética publica
Suporte a elaboragdo de modelo de garantias a ser
proposto

Definicdo de mecanismos de pagamento e garantia
Proposicdo do plano de negécios para participagéo
privada nas atividades operacionais da COMPESA
Proposicdo de modelos alternativos de gestdo do
sistema de agua e esgoto da COMPESA, contemplando
a participagao da iniciativa privada

Construgéo do plano de negdcios referencial

Proposicdo do Plano Estratégico, contemplando
eventual reestruturagio das atividades operacionais da
COMPESA, incluindo a andlise de gestdo e processos
internos, bem como a andlise de quadro funcional e
folha de pessoal.

Gestéo do Projeto

www.andradegutierrez.com
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Execugéo da gestdo do projeto, usando metodologia baseada
em PMBOK, observando escopo, governanga, cronogramas e

produtos, plano de gerenciamento de qualidade, de mudangas,

comunicagéo, dentre outros.

LOCAL E PERIODO
DE EXECUCAQ

Local: Recife, Pernambuco

Periodo de realizagdo: Margo de 2008 a Junho de 2011

' EQUIPE DA EY
 ENVOLVIDA NO
| SERVIGO

FUNGAO
Nome NO DOMINIO (S) DE ATUAGAO
PROJETO
“Carlos Alberto L . .
Miranda Saocio Gestéo do projeto
Luiz Claudio S . Bastdn do pigielas
f oS Socio Modelagem Financeira /
P Estruturacdo de PPP
Gustavo Adolfo | Gerente .

) Modelagem Financeira e
Leite de teemnle Estruturagdo de PPP
Gusmao Sénior ¢
LuF'O.F[aV'O Consultor Modelagem Financeira e
Teixeira o i

Sénior Estruturagdo de PPP
Campos
Marcos de
Andrade Modelagem Financeira e
Consultor Estrut 30 de PPP
Gagheggi struturagao de
Ravanini

Cabe, ainda, destacar que a coordenagéo geral do trabalho ficou a cargo de Carlos Alberto
Miranda e a coordenagéo financeira e executiva foi realizada por Luiz Claudio de Souza

Campos.

Atestamos que tais servigos foram executados de acordo com os parametros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado.

www.andradegutierrez,.com



