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OBJETO/ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS » Processo de Manifestagdo de Interesse:

> Atividade que consistiu na elaborag&o de estudos técnicos,
contemplando as seguintes atividades: modelagem juridico-
institucional, avaliagéo econdmico-financeira, desenvolvimento
da matriz de risco, calculo de contraprestagées, identificagéo e
sugestdo de possiveis garantias e fontes de financiamento,
suporte na elaborag@o das minutas do Edital de PPP e seus
anexos e suporte na anélise dos riscos ambientais envolvidos,
para atendimento ao Edital para Manifestagdo de Interesse da
Iniciativa Privada.

e Suporte no Processo de Manifestagio de Interesse:
> Afividade consistiu no suporte dos estudos técnicos das
seguintes atividades: modelagem juridico-institucional e a
analise dos riscos ambientais envolvidos.

e Foram executados os seguintes servigos:

1. Avaliagdo Econdmico-Financeira:
» Estruturagéo do modelo de avaliagdo da viabilidade econémico-
"~ financeira do projeto pelo método de fluxo de caixa descontado.

» Estimagéo e estipulaggo das seguintes premissas: Custo do
Capital Proprio, através da metodologia CAPM; Custo do
Capital de Terceiros; Custo Médio Ponderado de Capital
(WACC), Capital de Giro; Taxas de Depreciagao; Tributérias;
Financiamento; Macroecondmicas.

> Projecdo dos seguintes resultados: Demonstragdo de
Resultados do Exercicio, Fluxo de Caixa Full Equity, Fluxo de
Caixa Alavancado, Capital de Giro e Dividas relacionadas
(financiamento).

» Calculo dos seguintes indices financeiros: Taxa Interna de
Retorno (TIR), Pay Back, Indice de Cobertura do Servigo da
Divida (ICSD ou DSCR) e Valor Presente Liquido.

» Andlise de sensibilidade e andlise de tornado das premissas
basicas do modelo econdmico-financeiro.

2. Matriz de Risco:
> Elaboragéo, em conjunto com o grupo de trabalho, de Matriz de
Riscos para o Projeto, de modo a subsidiar a repartig&o clara e
objetiva de riscos entre os parceiros publico e privado.

3. Pardmetros de Desempenho:
» _Proposicdo, em conjunto com o grupo de trabalho, de
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parametros de desempenho para a operagé&o da infraestrutura
de servigos do projeto.

4. Remuneragéo da SPE:
Proposicdo, com base nos resultados da modelagem
econdmico-financeira, do mecanismo de pagamento a ser
adotado para a remuneragéo da concessionéria da PPP.

5. Calculo de Contraprestagdes:
Calculo do valor da contraprestagio publica, a ser paga pelo
Poder Concedente, pela execugéo dos servigos contemplados
na modelagem da PPP, com base na projecdo econdmico-
financeira do projeto.

6. Identificagdo e sugestéio de possiveis fontes de
financiamento e garantias:

Levantamento dos programas de financiamento, condigbes,
prazos, taxas praticadas e itens financiaveis que melhor se
adequam ao projeto de PPP;

Sugestéo de fontes de garantias que venham a ser oferecidas,
pelo Concessionario, para a execugéo do contrato.

Sugestéo de fontes de garantias, a serem oferecidas pelo Poder
Concedente, para a cobertura das contraprestagbes mensais,

-em caso de inadimplemento.

7. Suporte na elaboragio das minutas do Edital de
PPP e seus anexos:
Estruturagio da minuta do Edital para o processo licitatério do
Projeto, incluindo a elaboragdo da minuta Contratual,
Cronogramas fisico-financeiros, Mecanismo de Mensuragéo
Periddica do Desempenho e da Remuneragiio do
Concessiondrio e Quadro de Indicadores de Desempenho.

PERIODO DE

EXECUGAO Abril/2012 a Julho/2012
NOME DO PROFISSIONAL FUNCAO NO
EQUIPE DA EYT PROJETO
FI'E:EVSOTLAV(;IR?) ‘:;?) Luiz Claudio S. Campos Lider do Projeto
SERVIGO Gustavo Vilela Coord. Geral
Anderson Mendes Gerente
Aline Gongalves Consultora
Bruna Fornaziero Consultora
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Atestamos que tais servicos foram executados de acordo com os parémetros técnicos de
qualidade exigidos e no prazo pactuado.

Sé&o Paulo, 12 de julho de 2013.

Atenciosamente,

o &

Nome: Halan Moreira

Cargo: Diretor

E-mail: hkmsoltec@gmail.com
Telefone: (11) 5105-1555

Endereco: Rua Geraldo Flausino Gomes, 61, 9° andar. S&o Paulo/SP.
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2° REGIAO-SP

CORECONZ=5SP

*” CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST &
YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527.788/0001-31, com
capital de R$ 32.099.692,00 e endereco d Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.830 - Torre Il - 6° Andar - Sdo Paulo/ SP, estd devidamente registrada no CORECON-SP
sob numero RE/4.194, desde 21/07/ 1999, e quite com suas anuidades até o exercicio de
2013, tendo como Economista Responsdvel a Sra. TATIANA DA PONTE — CORECON-SP n°®
29,588, também quite com suas anuidades até o exercicio de 2013, gozando assim de
todos os direitos e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411, de 13 de Agosto de 1951,
regulamentada pelo Decreto N° 31.794, de 17 de Novembro de 1952, com modificagdes
dadas pela Lei N° 6.021, de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19 de Junho de
1978, a executar atividades técnicas de Economia e Finangas inerentes ao campo
profissional privativo do ECONOMISTA. Certificamos ainda que a empresa Quark
Fabricagdo de Vagdes e Servicos de Engenharia Ltda., CNPJ 15.386.552/0001-57, conforme
Atestado emitido em 12 de julho de 2013, atesta que a empresa ERNST & YOUNG TERCO
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., prestou servigos de Assessoria Econémico-Financeira de
abril de 2012 a julho de 2012 que tiveram por objetivo assessorar a Quark Fabricagdo de
Vagées e Servicos de Engenharia Ltda. no desenvolvimento de estudos de avaliagdo
econémico-financeira referentes a viabilidade de implantagdo, operagdo e manutencdo da
Linha 18 Bronze da Rede Metrovidria de Séo Paulo. Os trabalhos abrangeram: Processo de
Manifestagdo de Interesse, que consistiu na elaboragdo de estudos técnicos, contemplando
atividades de modelagem  juridico-institucional, avaliagdo  econdmico-financeira,
desenvolvimento da matriz de risco, cdlculo de contraprestagoes, identificagdo e sugestao de
posslveis garantias e fontes de financiamento, suporte na elaboracdo das minutas do Edital
PPP e seus anexos e suporte na andlise dos riscos ambientais envolvidos, para atendimento
ao Edital para Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada; Suporte no Processo de
Manifestagdo de Interesse que consistiu no suporte dos estudos técnicos das atividades de
modelagem juridico-institucional e a andlise dos riscos ambientais envolvidos; Foram
executados os seguintes servigos: avaliagdo Econémico-financeira sendo a estruturacao do
modelo de avaliacdo da viabilidade econémico-financeira do projeto pelo método de fluxo de
caixa descontado, estimagdo e estipulacdo das premissas Custo do Capital Préoprio, através
da metodologia CAPM; Custo do Capital de Terceiros, Custo Médio Ponderado de capital
(WACC), Capital de Giro, Taxas de Depreciagdo, Tributarias, Financiamento,
Macroecondmicas, projecdo da Demonstragao de Resultados do Exercicio, do Fluxo de Caixa
Full Equity, Fluxo de Caixa Alauancado, Capital de Giro e Dividas relacionadas
(financiamento); Célculo da Taxa Interna de Retorno (TIR), Pay Back, Indice de Cobertura do
Servigo da Divida (ICSD ou DSCR) e Valor Presente Liquido; andlise de sensibilidade e andlise
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de tornado das premissas bdsicas do modelo econémico-financeiro; elaboragdo de Matriz de

Riscos para o Projeto, de modo a subsidiar a reparti¢do clara e objetiva de riscos entre os
parceiros publico e privado; proposicdo de parametros de desempenho para a operagdo da
infraestrutura de servigos do projeto; proposicdo com base nos resultados da modelagem
econdmico-financeira, do mecanismo de pagamento a ser adotado para a remuneragdo da
concessiondaria da PPP; cdleulo do valor da contraprestagd@o publica, a ser paga pelo Poder
Concedente, pela execugdo dos servigos contemplados na modelagem da PPP, com base na
brojegdo economico-financeira do projeto; levantamento dos programas de financiamento,
condigbes, prazos, taxas praticadas e itens financidveis que melhor se adequam ao projeto de
PPP, e sugestdo de fontes de garantias que venham a ser oferecidas pelo Concessiondrio, para
a execugdo do contrato, sugestdo de fontes de garantias, a serem oferecidas pelo Poder
Concedente, para a cobertura das contraprestagbes mensais, em caso de inadimplemento.
Suporte na elaboragdo das minutas do Edital de PPP e seus anexos, com a estruturagdo da
minuta do Edital para o processo licitatério do Projeto, incluindo a elaboragdo da minuta
Contratual, Cronogramas (fisico-financeiros, Mecanismo de Mensuragdo Periédica do
Desempenho e da Remuneragao do Concessiondrio e Quadro de Indicadores de Desempenho.
Atesta ainda, a Quark Fabricacdo de Vagées e Servigos de Engenharia Ltda., que tais servicos
Sforam executados de acordo com os p
pactuado. Eu, Kdatia Cilene Laporte
Gomes Godoy Sé, Chefe do Depto. de Registro, conferiu e certificou. Conselho Regional de
" Economia da 2° Regido, em Séao Paulo, 23 de julho de 2013,

tros técnicos de qualidade exigidos e no prazo
Auwxiliar Administrativo II, digitei e Marcia

Mdrcia %mes Godoy Sa
Chefe do Depto. de Registro
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ISENTO do reconhecimento de
FIRMA nos termas dp Artigo 1.
do Decreto Federal n* 63.166
de 26-08-68.
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