PPP MARACANA

Titulo dos servigos: Estudo de Verificacdo
Independente para Reequilibrio Econdémico-
Financeiro da PPP do Maracana.

Valor aproximado do contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Rio de Janeiro - RJ

Duracao da prestacdao dos servicos (meses): 2
meses

Nome do Contratante:
Entretenimento S/A

Complexo Maracana

Numero total de pessoas-més: ND

Endereco: Av. Presidente Castelo Branco, s/n -
Maracana - Rio de Janeiro - RJ

Valor aproximado dos servigos prestados por
sua empresa no contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): set/2014
Data do término (més / ano): nov/2014

Nuimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funcionarios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fungdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da

Equipe): Luiz Claudio Campos (Coordenador
Geral); Gustavo Gusmao (Coordenador
Executivo); Cristiano Kato (Revisor

Independente); Marcos Akstein (Gerente); Pedro
Rossi Monge (Revisor Independente); Hugo
Durdes (Consultor); Roberto Pacheco (Consultor)
e Yan Cheng (Consultor)

Descrigdo narrativa do Projeto:

Os servigos de assessoria tiveram por objetivo a realizagdo de estudo de verificagdo independente para
embasamento do pleito de reequilibrio econémico-financeiro referente ao contrato de Parceira

Publico-Privada do Complexo Maracana.

Descricao dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Reunido de Kick-off:

Reunido visando alinhar entre as partes envolvidas os objetivos do trabalho e estabelecer um plano
de acdo para a execucdo dos servicos previstos no escopo do contrato estabelecido entre a

Concessiondriaea EY;

e Anélise de Informacgdes:

Nesta etapa foram recebidos e analisados os documentos, e dados nele contidos.

Também foram estudadas as principais praticas e metodologias recomendadas para averiguar e
qualificar os desequilibrios econdmico-financeiros de contratos de concessdo.

» Tarifacdo pela taxa de retorno;
» Regulacdo pelo desempenho;
»  Tarifa Teto;

»  Modelo Chileno - Menor Valor Presente das Receitas;

» Intervalo de Taxa de Retorno;
» Retorno do Projeto;
»  Fluxo de Caixa Marginal

EY /3




EY

Building a better

working wo

rid

Estudo de Marketing:

A fim de melhor capturar efeitos indiretos das limitagdes impostas pelo Estado do Rio de Janeiro
quando da execucdo do contrato de PPP. As atividades realizadas foram:

Levantamento detalhado da situacdo atual e comparacdo do projeto original com o projeto modificado
unilateralmente;

Detalhamento da metodologia utilizada para o processo de precificagdo de cada propriedade;

Precificagdo das propriedades segundo o atual cendrio de configuracdo imposto unilateralmente e
mais um cenario de configuracdao informado pelo cliente;

Identificacdo do impacto econémico-financeiro da mudanca das condi¢des da concessao.

Modelo Econémico-Financeiro:

Foi desenvolvido um modelo econdmico-financeiro de projecdo de fluxo de caixa desalavancado para
apurar o equilibro do contrato de concessdo e simular formas de assegurar o reequilibrio.

Relatdrio Final:

Foi desenvolvido um relatério em formato Word que sintetiza de forma objetiva as andlises realizadas
bem como os resultados obtidos.
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PPP LEGADO DO PARQUE OLIMPICO DA BARRA DA TIJUCA

Titulo dos servigos: Modelo de Governancga, Modelo
Institucional e de Viabilidade e Sustentabilidade
Econémica do Legado do Parque Olimpico da Barra
da Tijuca.

Valor aproximado do contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Rio de Janeiro - RJ

Duracao da prestacdo dos servicos (meses): 3
meses

Nome do Contratante: Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

Numero total de pessoas-més: ND

Endereco: Rua Ulysses Guimardes, 2016 - Cidade
Nova - CEP: 20211-225 - Rio de Janeiro/RJ

Valor aproximado dos servicos prestados por sua
empresa no contrato (em USS ou euros correntes):
ND

Data do inicio (més / ano): jul/2015
Data do término (més / ano): out/2015

Numero de profissionais-més fornecido

Consultores associados: ND

por

Nome das Empresas de Consultoria associadas, se
houver: ND

Nome de funcionarios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fun¢gdes desempenhadas
(indigue os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Sécio); Gustavo
Gusmdo (Diretor); Mario Lima (Diretor); Monique
Leiras (Gerente Sénior); Ana Marques (Gerente
Sénior); Marcelo Lutterbach (Gerente - Gestdo de
InstalacGes); Mariana Faria (Gerente / PMO); Marcos
Akstein (Gerente / PMO); Rafael Colnago (Gerente);
Anna Polatschek (Consultora Sénior); Nicolas
Carizzo (Consultor / Associado); Hugo Duraes
(Consultor Sénior); Daniel Silveira (Sr - Consultor
Sénior); Carolina Sarmento (Consultora / Associada)
e Sasha Sampaio (Consultora / Associada)

Descricdo narrativa do Projeto:

Modelo de Governancga, Modelo Institucional e de Viabilidade e Sustentabilidade Econémica do Legado do
Parque Olimpico da Barra da Tijuca, combinando o viés Educacional, Sécio-Comunitdrio e Esportivo, a
atratividade a um operador independente que administrard o espaco, respeitando as demandas do Gindsio
Experimental Olimpico (Prefeitura do RJ) e do Centro Olimpico de Treinamento (COB).

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

¢ | evantamento de informagdes requeridas: EOM e AECOM, COB, e Prefeitura RJ, incluindo a SECPAR

e |dentificacdo das partes interessadas, papéis e responsabilidades;

e Estudos de caso de Governanga Educacional de Grande Porte e Modelos Hibridos de Governanga (Ex.

Educacdo e Esportes);

e Estudos de caso de Alternativas de Viabilidade de Projetos de Instalagdes Olimpicas;
e Mapear os potenciais negoécios a serem integrados a estrutura do Parque Olimpico da Barra da Tijuca

(Arenas Olimpicas);

e Realizar estimativas de investimentos, custos e despesas para os novos negdcios avaliados, incluindo a

Pista de Atletismo;

e |dentificacdo das fontes complementares de financiamento;
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» Estruturar o Modelo de Governanca que permita o funcionamento operacional entre um potencial gestor
privado, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e o COB (Comité Olimpico Brasileiro);

e Estruturar o Modelo de Viabilidade Econémica e de Custos das Arenas Olimpicas;

* Analisar indicadores de retorno para as Arenas Olimpicas e suas unidades de negdcios (TIR, VPL,
Payback);

* Andlise comparativa de alternativas dos diferentes modelos institucionais para viabilizacdo das Arenas
Olimpicas, incluindo as alternativas de realiza¢do de Concessées ou Parcerias Publico-Privadas:

e Realizar simuladores de cendrios e andlises de sensibilidade;

» Elaboracdo do Material de Divulgacdo do Conceito (Sumdrio Executivo) de Governanca e Viabilidade
Econbmica do Parque Olimpico da Barra da Tijuca;

¢ Defini¢do do plano de atividade para estruturacdo do modelo de governanca institucional proposto;
» Ajustes do Modelo Financeiro de Estimativas de Custo e Governanca;
» Elaboracdo da Matriz de Reponsabilidades das Arenas Olimpicas;

e Elaboragdo do Plano de Legado das Arenas Olimpicas, incluindo o Modelo de Viabilidade Econémica,
Modelo Institucional e Modelo de Governanca (Regulamento e Regimento Interno), seu propdsito e
norteadores;

e Ajustes nos Documentos de Entregas (Livros do COT);

» Elaboragdo da Apresentacdo Executiva (resumo do trabalho).
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MODELAGEM DE CENTRO ADMINISTRATIVO

Titulo dos servicos: Estudos de modelagem
econémico-financeira para a  construcdo,
manuten¢do e operacdo, através de uma Parceria
Publico-Privada (PPP), de Centro Administrativo.

Valor aproximado do contrato (em USS ou euros
correntes): Confidencial

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Ribeirdo Preto - SP

Duracdo da prestagdo dos servigos (meses): 6
meses

Nome do Contratante: Imoviedo Administradora
e Incorporadora de Imdveis Ltda.

Nimero total de pessoas-més: 3/4 pessoas

Endereco: Confidencial

Valor aproximado dos servicos prestados por
sua empresa no contrato (em USS ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): out/2010
Data do término (més / ano): mar/2011

Nimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fungdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos, tais como:
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Lider) e Gustavo
Gusmao (Coordenador Geral)

Descricdo narrativa do Projeto:

Estudos de modelagem econémico-financeira para a construgdo, manutencéo e operacdo, através de
uma Parceria Publico-Privada (PPP), de Centro Administrativo, no &mbito do processo de Manifestacao
de Interesse publicado pela prefeitura do municipio. O trabalho ainda incluiu a definicdo de indicadores
de desempenho e o desenvolvimento do mecanismo de pagamento da PPP.

Descricao dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:
e Levantamento de premissas econdmico-financeiras:

* Modelagem econdmico-financeira, na modalidade de Project Finance, contendo projecdo das receitas,
custos, despesas, fluxo de caixa alavancado, fluxo de caixa full equity, balanco patrimonial,
demonstracdo de resultados do exercicio, capital de giro e dividas, em bases nominal e real:

» Galculo da taxa de desconto do fluxo de caixa projetado;
e Gdlculo da Taxa Interna de Retorno, Taxa de Desconto, Valor Presente Liquido, Payback e indice de

Cobertura do Servigo da Divida (DSCR);

* Bndlises de sensibilidade das varidveis mais significativas do modelo econémico-financeiro:
e Gonstrucdes de cendrios vidveis, para andlise das possiveis modalidades de interacdo entre o poder

publico e o setor privado;

e Beterminacdo do valor de contraprestacdo publica;

e Beterminagdo dos Indicadores de Desempenho:
e Elabora¢do do Mecanismo de Pagamento da PPP;

» Suporte na Elaboragdo de Anexos da minuta de Edital de Licitacdo.
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ESTUDOS DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA FW

Titulo dos servigos: Suporte a FW no
desenvolvimento de estudos de avaliacdo
econdmico-financeira referentes a viabilidade de
construcdo e operacao da nova sede do Instituto
de Criminalistica Carlos Eboli (ICCE) e do Instituto
de Pesquisa e Pericia em Genética Forense
(IPPGF) do Estado do Rio de Janeiro.

Valor aproximado do contrato (em USS ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Rio de Janeiro - RJ

Duracdo da prestacdo dos servigcos (meses): 2
meses

Nome do Contratante: FW Empreendimentos
Imobilidrios e Construgdes Ltda.

Numero total de pessoas-més: 4 pessoas

Endereco: Avenida Pedro Il, 284 - Sdo Cristévdo
- Rio de Janeiro - RJ

Valor aproximado dos servigos prestados por
sua empresa no contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): fev/2013
Data do término (més / ano): mar/2013

Nimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e funcbes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Lider do Projeto);
Gustavo Gusmdo (Coord. Executivo); Monique
Leiras (Gerente) e Adriana Coutinho (Consultora)

Descricdo narrativa do Projeto:

Suporte @ FW no desenvolvimento de estudos de avaliacdo econdmico-financeira referentes 3
viabilidade de construgdo e operagdo da nova sede do Instituto de Criminalistica Carlos Eboli (ICCE) e
do Instituto de Pesquisa e Pericia em Genética Forense (IPPGF) do Estado do Rio de Janeiro.

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:
e Coordenacgdo Geral do Processo de Manifestacdo de Interesse:

»

Atividade que consistiu na coordenagdo e consolidagdo dos estudos técnicos, realizados pelos
especialistas da modelagem juridico-institucional envolvidos, para o atendimento ao Edital para
Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada n°® 004/2012, da Secretaria de Obras do Estado do
Rio de Janeiro - SEOBRAS.

Avaliagao Econdmico-Financeira:

Estruturacdo do modelo de avaliagdo da viabilidade econémico-financeira do projeto pelo método de
fluxo de caixa descontado;

Estimacdo e estipulacdo das seguintes premissas: Custo do Capital Préprio, por meio da metodologia
CAPM; Custo do Capital de Terceiros; Custo Médio Ponderado de Capital (WACC); Capital de Giro;
Taxas de Depreciagdo; Tributdrias; Financiamento; e Macroecondmicas;

Projecdo dos sequintes resultados: Demonstragdo de Resultados do Exercicio, Fluxo de Caixa Full
Equity, Fluxo de Caixa Alavancado, Capital de Giro e Dividas relacionadas (financiamento);

Célculo dos seguintes indices financeiros: Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback, indice de Cobertura
do Servigo da Divida (ICSD ou DSCR) e Valor Presente Liquido.

Anadlise de sensibilidade e andlise de tornado das premissas basicas do modelo econémico-financeiro.
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e Matriz de Risco:

» Elaboracdo, em conjunto com o grupo de trabalho, de Matriz de Riscos para o Projeto, de modo a
subsidiar a reparti¢do clara e objetiva de riscos entre os parceiros publico e privado.

e Parametros de Desempenho:

» Proposi¢do, em conjunto com o grupo de trabalho, de pardmetros de desempenho para a operacao
da infraestrutura de servigos do ICCE e do IPPGF.

e Remuneracdo da SPE:

» Proposicdo, com base nos resultados da modelagem econdmico-financeira, do mecanismo de
pagamento a ser adotado para a remuneracgdo da concessionaria da PPP.
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DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS PARA DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE PARA PEARSON EDUCATION

Titulo dos servigos: Suporte a Pearson Education
do Brasil Ltda. no desenvolvimento de estudos no
processo de Manifestacdo de Interesse para o
projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) Aula
Interativa, no setor de educacdo.

Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Sdo Paulo - SP

Duracdo da prestacdo dos servicos (meses): 4
meses

Nome do Contratante: Pearson Education do Brasil
Ltda.

Numero total de pessoas-més: 4 pessoas

Endereco: Rua Nelson Francisco, 26 - CEP:
02.712-100 - bairro do Limdo - Sdo Paulo - SP

Valor aproximado dos servigos prestados por sua
empresa no contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): mai/2012
Data do término (més / ano): set/2012

Numero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fun¢des desempenhadas

(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Lider do Projeto);
Gustavo Gusmdo (Coord. Executivo); Monique
Leiras (Gerente) e Adriana Coutinho (Consultora)

Descri¢do narrativa do Projeto:

O produto final dos nossos servicos resultou na elaboragdo de um relatdrio, em portugués e inglés,
contendo a consolidagdo dos estudos técnicos referentes 8 modelagem econdémico-financeira, juridico-
institucional e técnico-operacional das atividades do Projeto PPP Aula Interativa. O relatério foi entregue
ao Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas e a Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo.

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:
e Coordenacdo Geral do Processo de Manifestacao de Interesse:

»  Atividade que consistiu na coordenacdo dos estudos técnicos, realizados pelos especialistas envolvidos,
para o atendimento ao Chamamento Publico n® 003/2012, do Conselho Gestor de Parcerias Publico-
Privadas e da Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo;

e Avaliacdo Econémico-Financeira:

»  Estruturacdo do modelo de avaliacdo da viabilidade econémico- financeira do projeto pelo método de
fluxo de caixa descontado;

» Estimacdo e estipulacdo das sequintes premissas: Custo do Capital Préprio, por meio da metodologia
CAPM:; Custo do Capital de Terceiros; Custo Médio Ponderado de Capital (WACC); Capital de Giro; Taxas
de Depreciacdo; Tributdrias; Financiamento; e Macroeconémicas;

»  Projecdo dos seguintes resultados: Demonstragdo de Resultados do Exercicio, Fluxo de Caixa Full Equity,
Fluxo de Caixa Alavancado, Capital de Giro e Dividas relacionadas (financiamento);

»  Calculo dos seguintes indices financeiros: Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback, indice de Cobertura
do Servico da Divida (ICSD ou DSCR) e Valor Presente Liquido;

»  Analise de sensibilidade e andlise de tornado das premissas basicas do modelo econémico-financeiro;

e Matriz de Riscos:
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Elaboragdo, em conjunto com o grupo de trabalho, de Matriz de Riscos para o Projeto, de modo a
subsidiar a reparticdo clara e objetiva de riscos entre os parceiros publico e privado;

Parametros de Desempenho:

Proposicdo, em conjunto com o grupo de trabalho, de parametros de desempenho para a infraestrutura
de servicos, formacdo de professores, aprendizagem do aluno e conformidade administrativo-
financeira;

Remuneracdo da SPE:

Proposicdo, com base nos resultados da modelagem econémico-financeira, do mecanismo de
pagamento a ser adotado para a remuneracdo da concessiondria da PPP.
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PROJETO DE INVESTIMENTO, AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO DO CEFAN

Titulo dos servigos: Elaboracdo do Estudo de

Demanda, Estudo de Engenharia, Estudo
Socioambiental, Avaliacdo Econémica e
Financeira, Modelagem Juridica para

implementacdo do Projeto de Investimento,
Ampliacdo e Modernizacdo do CEFAN.

Valor aproximado do contrato (em USS ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Rio de Janeiro - RJ

Duragdo da prestacdo dos servigos (meses): 1
més

Nome do Contratante: Marinha e ASSEC/MP

Numero total de pessoas-més: 7 pessoas

Endereco: ND

Valor aproximado dos servicos prestados por
sua empresa no contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): jun/2012
Data do término (més / ano): jul/2014

Nimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas
se houver: Manesco; Ramires; Perez; Azevedo
Marques Sociedade de Advogados e Concremat
Engenharia e Tecnologia S.A.

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e funcdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Coordenador Geral
/ Chefe de Equipe); Gustavo Gusmio
(Coordenador Executivo / Especialista em Estudos
Econdmico-Financeiros de PPP): Licio Teixeira
(Coordenador / Especialista em Estudo de
Demanda); Rozenn Loots (Gerente); Monique
Leiras (Gerente); Marcos Hess Akstein (Consultor
Sénior) e Natasha Valle (Consultora)

Descricdo narrativa do Projeto:

Elaboracdo do Estudo de Demanda, Estudo de Engenharia,

Estudo Socioambiental, Avaliacdo

Econdmica e Financeira, Modelagem Juridica para implementacdo do Projeto de Investimento,

Ampliagdo e Modernizacdo do CEFAN.

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Estudo de Demanda:

* Estudo de Arquitetura e Engenharia Executado;
* Relatdrio de Alteragdo Socioambiental:

e Avaliagdo Econdmica do Projeto;

* Modelagem do Negdcio e Avaliacdo Financeira do Projeto; e

* Modelagem Juridica do Projeto.
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PPP - CIDADE DA MUSICA DO RIO DE JANEIRO/RJ

Titulo dos servigos: Servigos de
Assessoria/Consultoria Técnico Operacional e
Avaliagdo Econdmico-Financeira para a
concessdo, por meio de uma PPP, da operacdo da
Cidade da Musica.

Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Rio de Janeiro - RJ

Duracdo da prestagdo dos servicos (meses): 4
meses

Nome do Contratante: Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro.

Numero total de pessoas-més: 5 pessoas

Endereco: Secretaria Municipal de Fazenda do
Municipio do Rio de Janeiro - Rua Afonso
Cavalcanti, 455 - Anexo - 5° andar - Rio de
Janeiro - RJ

Valor aproximado dos servigos prestados por
sua empresa no contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): mar/2007
Data do término (més / ano): jun/2007

Nuimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: 0

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e funcbes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Coordenador do
Projeto); Gustavo Vilela (Gerente) e Licio
Teixeira (Consultor)

Descri¢do narrativa do Projeto:

Assessoria/Consultoria Técnico Operacional e Avaliagdo Econdmico-Financeira para Operagdao do
Complexo Cidade da Musica, na cidade do Rio de Janeiro.

Descricdo dos servigos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Andlise de Benchmark Internacional;

e Anélise Econdmico-Financeira do Empreendimento;

e Modelagem da Estrutura Funcional;
e Andlises de Sensibilidade; e

« Modelo de Interacio entre os Setores Publicos e Privados, por meio de PPP.
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PPP HOSPITAL

Nome do Projeto: PPP Hospitais

Valor aprox. do contrato (em US$ correntes):
Confidencial

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Regido Sudeste

Duragdo da prestacdo dos servicos (meses): 3
meses

Nome do Contratante: Confidencial

Numero total de pessoas-més: 3 pessoas

Endereco: Confidencial

Valor aproximado dos servicos prestados por sua
empresa no contrato (em USS$ ou euros correntes):
Confidencial

Data do inicio (més/ano): jun/2012
Data do término (més/ano): set/2012

Nuimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: 3 profissionais

Nome dos Consultores associados, se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e funcdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos, tais como:
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Coordenador Geral) e
Gustavo Gusmdo (Coordenador Executivo)

Descricao do Projeto:

A EY desenvolveu pré-estudos técnicos e financeiros de viabilidade de uma PPP para diferentes unidades
hospitalares na regido sudeste do Brasil, sob o Procedimento de Manifestacdo de Interesse.

Descricdo dos servicos reais prestados por sua equipe dentro do contrato:

A EY prestou servicos de assessoria de PPP para uma empresa privada durante uma Manifestacdo de
Interesse Privado (Unsolicited Proposal), que compreendia os seguintes servigos: .

e Modelagem Financeira;

e Desenvolvimento Matriz de Risco;

e Design do Mecanismo de pagamento;
e Definicbes de KPIs; e

e Apoio na preparagao de documentos de licitagdo.
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ARCO TIETE

Titulo dos servigos: Regido do Arco Tieté.

Valor aproximado do contrato (em USS ou euros
correntes): Confidencial

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Sdo Paulo - SP

Duracdo da prestacdo dos servigos (meses): 1

Nome do Contratante: Confidencial

Numero total de pessoas-més: ND

Endereco: Confidencial

Valor aproximado dos servigos prestados por
sua empresa no contrato (em USS$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): mai/2013
Data do término (més / ano): jun/2013

Nimero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e funcdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Antonio Almeida (Sécio Responsavel);
Rodrigo Neves (Gerente do Projeto); Clarissa
Andrade (Coordenadora do Projeto) e Bianca
Esteves (Consultora)

Descricdo narrativa do Projeto:

Coordenacgdo, planejamento estratégico, gestdo, monitoramento e integracdo das acées e atividades
relacionadas a producao de Estudo de Pré-Viabilidade da Regido do Arco do Tieté da Construtora

Andrade Gutierrez.

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Preparacdo de comités operacionais para alinhamento de atividades, direcionamento/ajustes de
produgdo de conteldos pelos assessores envolvidos, estabelecimento de préximos passos e definicdo
de cronograma, bem como apresentacdo do status de andamento do projeto;

e Elaboracdo de contelido especifico de suporte ao estudo de Pré-viabilidade do Arco Tieté;
e Coordenacgdo do “Escritério de Projetos” para elaboragdo do estudo.
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AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DE READEQUAGAO URBANISTICA MPE

Titulo dos servicos: Suporte a MPE Montagens e
Projetos Especiais S/A, no desenvolvimento de
estudos de avaliacdo econdmico-financeira de
readequacdo urbanistica.

Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Sdo Paulo - SP

Duracdo da prestagdo dos servicos (meses):. 2
meses

Nome do Contratantez MPE Montagem de

Projetos Especiais S.A.

Numero total de pessoas-més: 5 pessoas

Endereco: Rua Major Sertdrio, 349 - 4° andar -
Vila Buargue - Sdo Paulo - SP

Valor aproximado dos servigos prestados por
sua empresa no contrato (em US$ ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): set/2012
Data do término (més / ano): out/2012

Numero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados: ND

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houver: ND

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fun¢gdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos tais como
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Lider do Projeto);
Gustavo Vilela (Coord. Geral); Anderson Mendes
(Gerente); Livia Silva (Consultora) e Renata
Tavalielli (Consultora)

Descricao narrativa do Projeto:

Assessoria econémico-financeira com objetivo de dar suporte a MPE no desenvolvimento de estudos
de avaliagdo econdmico-financeira referentes a viabilidade de requalificacdo urbanistica da regido
central da cidade de S3o Paulo a partir da oferta de habitacdo Popular; da qualificacdo dos espagos
publicos e equipamentos sociais; da otimizacdo da oferta de transporte publico.

Descricdo dos servigos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Processo de Manifestacdo de Interesse;

e Suporte ao Processo de Manifestacao de Interesse;

¢ Avaliacdo econdmico-financeira;

e Matriz de Risco;

e Criacdo dos parametros de Desempenho;
e Proposicao da Remuneracdo da SPE;

e Calculo de Contraprestacdes;

e Identificacdo e sugestdo de possiveis fontes de financiamento e garantias; e
e Suporte na elaboragdo das minutas do Edital de PPP e seus anexos.
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SERVICOS PUBLICOS CEMITERIAIS E FUNERARIOS DE BELO HORIZONTE

Titulo dos servicos: Servigos publicos cemiteriais e
funerdrios do municipio de Belo Horizonte.

Valor aproximado do contrato (em US$ ou euros
correntes): RS 110.000,00

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Belo Horizonte - MG

Duracao da prestacdo dos servicos (meses): 4
meses

Nome do Contratante: Cemitério Parque Belo Vale
S.A.

Numero total de pessoas-més: 5 pessoas

Endereco: Rua Ceard, 195 - sala 1006 - Santa
Efigénia - Belo Horizonte/MG - CEP 30150-310

Valor aproximado dos servigos prestados por sua
empresa no contrato (em USS ou euros
correntes): ND

Data do inicio (més / ano): Dezembro/2015
Data do término (més / ano): Mar¢o/2016

Nimero de profissionais-més
Consultores associados: ND

fornecido por

Nome das Empresas de Consultoria associadas se
houver: N/A

Nome de funciondrios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fungdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos, tais como:
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe): Luiz Claudio Campos (Sécio), Gustavo
Gusmdo (Lider do projeto), Arthur Figueird
(Gerente) e Marcela Brugger (Consultora Sénior).

Descrigado narrativa do Projeto:

Servicos de Assessoria Financeira no processo de desenvolvimento de estudos técnicos e suporte ao
Processo de Manifestagdo de Interesse referente a estruturacdo de uma Parceria Pablico-Privada (PPP)
ou Concessdo dos servigos publicos cemiteriais e funerdrios do municipio de Belo Horizonte, envolvendo
todos os 4 (quatro) cemitérios publicos do municipio. Foram elaborados estudos técnicos, econémicos e
financeiros contemplando a realizacdo de investimentos, operagdo e manutencdo dos servicos

cemiteriais e funerarios.

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

e Levantamento de dados referentes as premissas a serem utilizadas na modelagem econémico-

financeira;

e Levantamento dos dados financeiros histéricos, aspectos técnicos e operacionais dos 4 cemitérios

publicos do municipio de Belo Horizonte;

¢ Projecdo de demanda e oferta dos servigos cemiteriais e funerarios;

e Cdlculo da taxa de desconto do fluxo de caixa projetado;
e Calculo da taxa interna de retorno, valor presente liquido, indice de Cobertura da Divida (DSCR) e

valor das outorgas fixa e varidvel; e

e Andlise de sensibilidades e construcdo de cenarios.
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INICIATIVA CIDADES EMERGENTES E SUSTENTAVEIS NA CIDADE DE TRES LAGOAS/MS

Titulo dos servicos: Elaboracdo do Estudo de Base
Adicional de Competitividade da Iniciativa Cidades
Emergentes e Sustentdveis na Cidade de Trés
Lagoas/MS, Brasil

Valor aproximado do contrato (em USS$ ou euros
correntes): USDS 80 mil

Pais: Brasil
Local dentro do pais: Trés Lagoas / MS

Duracado da prestacdo dos servicos (meses): 4
meses

Nome do Contratante: Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID

Nidmero total de pessoas-més: 2,7

Endereco: Brasilia - DF

Valor aproximado dos servigos prestados por sua
empresa no contrato (em USS ou euros
correntes): USDS 80 mil

Data do inicio (més / ano): jun/2016
Data do término (més / ano): set/2016

Numero de profissionais-més fornecido por

Consultores associados: n/a

Nome das Empresas de Consultoria associadas se
houver: n/a

Nome de funcionarios de nivel superior de sua
empresa envolvidos e fungdes desempenhadas
(indique os perfis mais significativos, tais como:
Diretor ou Coordenador do Projeto, Chefe da
Equipe):

Luiz Claudio Campos (Coordenador Geral)

Gustavo Gusmdo (Coordenador Executivo)

Claudia Valenzuela (Diretora Executiva)

Monique Leiras (Gerente Sénior do Projeto)
Marcela Brugger (Consultora Sénior do Projeto)
Carolina Sarmento (Consultora Sénior do Projeto)

Descricdo narrativa do Projeto:

Estudo de Base Adicional de Competitividade (EBAC), complementar a Iniciativa Cidades Emergentes
Sustentaveis (ICES) do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para o municipio de Trés
Lagoas/MS. Diagnéstico detalhado e completo dos niveis de competitividade territorial e
desenvolvimento econdmico do municipio de Trés Lagoas/MT, de modo a permitir a elaboracdo, em
consondancia com o cenario resultante, de uma proposta de estratégia de melhoria da competitividade,
de desenvolvimento econdmico local e, consequentemente, de geragdo de empregos produtivos para o |
municipio. Este foi o terceiro EBAC elaborado para cidades da América Latina e do Caribe e o primeiro |
estudo desse tipo realizado para uma cidade no Brasil.

Descricao dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:
As atividades que compuseram o escopo dos servicos prestados foram:

= Analise Inicial da Estrutura Competitiva - Esta etapa compreendeu a andlise, consolidacdo e
estruturacdo das informagdes fornecidas pela cidade e obtidas a partir de fontes secundarias em
torno dos 10 temas em que a competitividade territorial e o desenvolvimento econdmico local foram
desagregados no EBAC: Capital Humano; Internacionalizacdo; Tecido Produtivo; Tecido
Empresarial; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Mercado de Trabalho; Setor Financeiro;
Ambiente Fiscal; Ambiente de Negdcios; e Conectividade.
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* Calculo do Indice de Competitividade ICES - Nesta etapa, a EY realizou o célculo do indice de
Competitividade ICES, a partir dos indicadores de competitividade levantados e semaforizados no
escopo da ICES, que permitiu identificar o nivel de competitividade do territdrio objeto do estudo.

* Andlise de Base SWOT/FOFA de Competitividade e Desenvolvimento Econdmico Local da Cidade -
Realizacdo de uma oficina participativa com diversos atores considerados relevantes para o
municipio, com o objetivo de expor e discutir o posicionamento estratégico inicial da cidade, bem
como as principais forgas-oportunidades-fraquezas-ameagas identificadas por meio da interacdo

* Oficina de Iniciativas e Projetos para o fomento da Competitividade e do Desenvolvimento
Econémico Local - Realizagdo de uma oficina com 0s agentes locais para discussdo e definicdo, a
partir de um exercicio participativo, de iniciativas e projetos a serem implementados com o intuito
de fortalecer a competitividade e o desenvolvimento econdémico local do municipio.

* Banco de Dados dos Atores - Elaboracdo de uma lista contendo os dados dos atores identificados
como relevantes para o processo de fomento da competitividade e do desenvolvimento econémico
local durante o processo de desenvolvimento do estudo. O objetivo é o compartilhamento dos
contatos com o municipio, de modo a servir como uma referéncia dos agentes que possuem a
Capacidade de auxiliar no processo continuo de desenvolvimento econémico e competitivo do
municipio.

= Diagndstico de Competitividade e Desenvolvimento Econémico Local/EBAC - A partir das andlises,
discussdes, reunides, entrevistas e oficinas realizadas ao longo do trabalho, foi possivel estruturar
uma proposta de estratégia para fomentar o desenvolvimento econémico e competitivo local. Essa
estratégia incluiu um plano detalhado das condiges-base e dos meios pelos quais a estratégia serd
implementada, a fim de alcancar as metas estabelecidas para o municipio. Além disso, elaborou-se
um plano de agdo preliminar para estabelecer envolvidos, responsaveis, prazos e estimativa de
custos de implementacdo.

* Semindrio de Encerramento - Neste evento, foi apresentado ao municipio o diagndstico levantado
pelo trabalho, bem como a proposta de estratégia para o fomento do desenvolvimento econémico e
competitivo do municipio.

Ao todo, foram produzidos 7 relatérios contendo os resultados das atividades acima detalhadas.
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3.2 Atestados de Capacidade Técnica

Anexo a parte.
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3.3 Curriculos da Equipe Proposta para o Projeto

A tabela, abaixo, lista os profissionais e sua respectiva drea de atuacdo na firma. Em seqguida, é apresentado o

curriculo detalhado de cada membro proposto ird compor o time do projeto.

Nome Linha de Servigos Localizacao Cargo
Luiz Claudio S. Campos | Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Sdécio
Gustavo Gusmdo Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Diretor Executivo
Monique Leiras Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Gerente Sénior
Kdssia Oliveira Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Gerente Sénior
Lucas Lauria Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Gerente Sénior
Fernando Dutra Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Gerente
Adriana Coutinho Assessoria Financeira - Infraestrutura Brasil Gerente
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