DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES

0 BANCD NACIONAL: DE: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOC!AL . BNDES; empresa publica ‘federal, ‘com- ‘'sede’ 'em Brasilia;: Distrito
'_Federal :servigos nesta cidade. do Rio:de ‘Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;: na
‘Av. Republica-do Chile'n® 100 lnscnto no:CNPJ-sob 0 n® 33657, :248/0001-89, por.
‘-_seus representantes abasxo assmados por este instrumento declara cumprldas as.
obrigagtes; de'carater, nao-financeiro. assum|das pela ERNST\& YOUNG TERCO
'ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA dOravante-’ denomlnada BENEFICIARiA

The ndo Tavaras Camacho
' Chefe de Departamento
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SUPFRINTENDENCIA DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE CARGAS

SRN (umdea - Blowan 4 = T5ualer - Rracdia - DF - CFP 70030020
Tel (01) 3801781 - Fax (0t 310179 - Fomal sucaraamtigoy br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins ¢ cfeitos que a empresa de consultoria
ERNEST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.. inscrita no CNPJ sob o n”
59.527.788/0001-31, com sede em S&o Paulo - SP, na Avenida Juscelino Kubitschek. 1.830.
Torre 1. 53° e 6° andares. executou de forma satisfatéria as condig¢des previstas no Contrato
firmado com a AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.
referente aos servigos de Analisc em ambito nacional do setor de transporte ferroviario
brasileiro de cargas. contemplando todas as concessionarias ferrovidrias que prestam servigos
de transporte de cargas no pais, suas caracteristicas estruturais. logisticas. arcas de mllucéncia
das concessiondrias; corredores de transporte; pdlos geradores de cargas (inclusive os nio
atendidos pelo transporte ferrovidrio): proje¢des de crescimento da agricultura ¢ outros
setores: a posicdo competitiva do modo ferroviario vis « vis outros modos de transporte
(analise de custos de logistica); cendrios de agdes dos setores publico ¢ privado: agdes dos
setores publicos ¢ privados que poderiam melhorar a posi¢do competitiva do modo ferroviario.

OBJETIVO DO CONTRATO:

Levantamento de  informagdes sobre as reais nccessidades do sctor de
transportes. inclusive detectando os principais polos geradores que possam vir a ser atendidos
pelo sistema ferroviario. Estudo em ambito nacional. envolvendo setores que utilizam.
necessitam ou possam vir a utilizar os servigos de transporte ferroviario de cargas. Portanto.
devera abranger todas as concessionarias ferrovidrias que prestam servigos de transporte de
cargas no pais, compreendendo 28.653 km de malha concedida, ¢ suas arcas de inllucncia.

PRAZO CONTRATUAL.:
Os trabalhos foram realizados entre Janeiro de 2006 ¢ Dezembro de 2006.

EMPRESA CONTRATANTE:
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. situada no SBN, Quadra
2, Bloco C. 7° andar, na cidade de Brasilia. no Distrito Federal.

SERVICOS REALIZADOS:
Os servigos/estudos de assessoria/consultoria foram realizados em 6 etapas:
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" ANTT

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRFSTRES
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE CARGAS

SHN Quadra 2 - Bloco € - 7*andar - Brasitia - DF - CEP- 70.040-020
Tel:(61) 3410-1781  Fax: (61) 34101790 - F-mail: sucarianit gov.br

ETAPA I: Planejamento do Trabalho (Metodologia)

Definigdgo da metodologia empregada no desenvolvimento do estudo.
Formulagdo das etapas de identificagdo do problema no ambito do cliente, do plancjamento ¢
do desenvolvimento tedrico e pratico do trabalho.

As agdes ¢ procedimentos de trabalho foram direcionados para a identificagéo ¢
avaliagin:

= da demanda de transporte que potencialmente poderia scr captada pelo
modo ferroviario;

=  da posi¢do competitiva do modo ferroviario vis-u-vis os outros modos .
através da analise dos custos de logistica das empresas relacionadas;

= das agdes dos setores publicos (regulagdo. PPP) e privados (marketing.
operagiio, investimentos) que poderiam melhorar a posi¢do competitiva do
modo ferrovidrio; ¢

= da demanda potencial sobre o setor ferroviario, dependendo de varios
cenarios de agdes dos setores piblico e privado.

Produto: Relatorio 1

* identificagdo do problema no ambito da ANTT;

= referencial bibliografico sobre o assunto (estado da arte):

*  definigido da metodologia de pesquisa a ser empregada:

®  detalhamento do cronograma de execugdo;

#  definigéo da cstrutura dos rclatorios decorrentes do trabalho:

=  defini¢io da metodologia de acompanhamento do andamento do
trabalho; e

= defini¢do do modelo de previsdo da demanda.

ETAPA 2: Realizagdio de um estudo pilote (validagcdo da metodologia e do modelo)

Aplicagdo, na area de influéncia Estrada de Ferro Norte Sul , da metodologia
proposta, a fim de avaliar sua confiabilidade e levantar suas principais deficiéncias para que se
possa aperfeigoa-la.

Produto: Relatério 2
= resultados c analises do estudo piloto:

* metodologia de pesquisa validada; e
*  modelo de previsdo da demanda validado.
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
SUPERINTENDENCIA DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE CARGAS

N OQuadrs 2 - Bloce C - T=andar - Brasdia - OF - CEP 70 040.020
By BEID-1781 - Fax (613 2410-1790 - F-mail; sucarianm gov.br

ETAPA 3: Desenvolvimenro da pesquisa de demanda em ambito nacional

Execugdo da pesquisa, como forma de se obter a demanda do setor,
empregando a metodologia validada no estudo piloto. Nesta etapa foram utilizadas nio apenas
informagoes estatisticas e indices de crescimento, como também dados coletados por meio de
visitas a associagdes. empresas. governos de estado ¢ municipios.

Produto: Relatério 3

* demanda do setor ferrovidrio de cargas, especificados por principais
trechos, envolvendo a demanda reprimida (atual nido atendida) e potencial
{para os anos de 2010, 2015 e 2020) em toda a arca de abrangéncia da malha
ferroviaria atual.

ETAPA 4: Definicdo da merodologia para atualizacio dos resultados da pesquisa da
demanda baseada em indicadores de crescimento

Defini¢do da metodologia que possibilite futuras atualizagoes das nformages

obtidas na pesquisd. baseadas em indicadores de crescimento, is como. PIB (nacional.,
regionais e setoriais). crescimento agricola, da construgdo civil e da industria de mineragio.

Produto: Relatério 4

= metodologia para amalizacio da previsio da demanda baseada em
indicadores de crescimento e investimentos a serem realizados pelos setores
publico e privado.

ETAPA 5: Disseminacao da informagdo
Elaboragdo de uma ferramenta computacional com interface para a intranct ¢

internet (um madulo a ser inserido na pagina principal do cliente) para consulia piiblica dos
resultados do estudo. seus relatérios e suas atualizagoes.
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j e ANTT
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
SUPERINTENDENCIA DE SER\-'lS‘OS DE TRANSPORTE DE CARGAS

SEN Quadna 2 - Rloco C - 7-andar - Brasilia -~ DF — CEP: 70.040-020
Tel:-q61) 24101781 Fax: (Al) 3410 1700 E mail: & rienniLgoy br

Produte: Relatério 5

= sistema de consulta pela Internet das informagdes obtidas com o
trabalho em condig¢oes de ser implementado pela ANTT.

ETAPA 6: Transferéncia de Tecnologia (Treinamento)

Elaboragio de um treinamento para o corpo técnico no ambiente do Cliente
através de transferéncia de conhecimentos a respeito das principais caracteristicas de
funcionalidade do Modelo utilizado no estudo.

Produto: Manual de Treinamento ¢ a realizagiio de treinamento in company.

Participaram da execugdo dos servigos acima descritos os seguintes
profissionais:

Carlos Alberto Miranda:
Guilherme Adib Couri;

Gustavo Vilela de Souza Lima:
Jorge Luiz Canabarro Menegassi:
Lucio Flavio Teixeira Campos:
[Luiz Claudio de Sousa Campos:
Marcio Loureiro Dias Alves;
Marina Queiroz Galvio: e

Milton Salgado Rangel Neto.

e @& & & & & & @ @

Cabe ainda destacar que a coordenagio geral do trabalho ficou a cargo de
Carlos Alberto Miranda e a coordenagao executiva foi realizada por Luiz Claudio de Sousa
Campos.

Os trabalhos executados atenderam plenamente todos os requisitos do servigo
contratado.

Brasilia, 22 de maio de 2007.

Sy,
HILARIO NARDO PEREIRA FILHO
Superintendente de Servigos de Transporte de Cargas
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CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a Empresa ERNST &
YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, CNPJ 59.527.788/0001-31, com capital de RS
12.835.539,00 e endereco G Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre Il - 6
Andar - Sao Paulo / SP, esta devidamente registrada no CORECON-SP sob niimero RE/4.194,
desde 21/07/1999, e quite com suas anuidades até o exercicio de 2009, tendo como
Economista Responsdvel a Sra. TATIANA DA PONTE - CORECON-SP n® 29.588, também qinte
com suus anuidudes wlé o exercicio de 2009, gozundo assim de todos os direilos ¢
prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411, de 13 de Agosto de 1951. regulamentada pelo
Decreto N° 31.794, de 17 de Novembro de 1952, com modificacées dadas pela Ler N° 6.021,
de 03 de Janeiro de 1974, e Lei N° 6.537, de 19 de Junho de 1978, a executar atividades
fécnicas de Economia e Financas inerentes ao campo profissional privativo do ECONOMISTA,
Certificamos ainda, que a AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES - ANTT.
conforme Atestado datade de 22/05/2007, atesta que a empresa ERNST & YOUNG
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., execuiou, de janeiro a dezembro de 2006, seruicos de
andlise em ambito nacional do setor de transporte ferrovidrio brasileiro de cargas,
c:ontemplm;do todas as concessiondrias ferrovidrias que prestam servicos de transporte de
cargas no pais, suas caracteristicas estruturais, logisticas, area de influéncia das
concessionarias; corredores de transporte; polos geradores de cargas (inclusive os nac
atendidos pelo transporte ferroviario); projecées de crescimento da agriculfura e outros
selores; a pasicao competitiva do modo ferroviinio nis a s outros modos de transporie
{andlise de custos de logistica); cendrias de acoes dos seiores publico e privado: acoes dos
seteres publicos e privados que poderiam relhorar a posigdo competitiva do modo ferroviario
tenido como objetivo: Levantamento de informacées sobre as reais necessidades do setor de
transportes, inclusive detectando os principals polos geradores gue possam uvir a ser
atendidos pelo sistema ferrovidrio, e; Estudo em ambito nacional, envolvendo setores que
uilizam, necessitam ou possam uir a utilizar os servicos de transporte ferravidano de carguas.
Eu, Anan Cristina Carvalho, &, . -, Awvliar Administrativo Il, digiter e Gilda Moreira
de Lima, Chefe do Depto. de Remstro, conferiu e certificou. Conselho Regional de Economia da

2" Regiao em Sao Paulo, aos 27 de novembro de 2009.

— CORECONISSP,
SEAC DE AMTEATICIDROE
013395

ISENTO do raconhecsmento de
F:RMA nos termos do Arigo 1 *
©2 Decreto Federal n® €3.166
de 26-08-68

Gilda Mo

Chefe do I3

Rua Libera Badaro 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sdo Poule -SP

0(11) 3291-8700 @ (11) 3291-8701 © www.corgconsp.org.br




CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO

CERTIDAQ N° F/1306/2007

CERTIFICAMOS que a empresa ERNST & YOUNG ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., com endereco & Av. Presidente Juscelino Kubitscheck,
1830 — Torre Il — 6” andar - na cidade de Sao Paulo - Estado de Sdo Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n® 59.527.788/0001-31, apresentou atestados de Capacidade
Técnica referente aos servigos prestados as empresas: Diretoria de Planejamento e
Gestao Estratégica da Prefeitura de Juiz de Fora - Estado de Minas Gerais, datado
de 18 de agosto de 2004: Ferrovias Bandeirantes S.A. (FERROBAN), datado de
10 de maio de 2006; Superintendéncia de Servigos de Transporte de Cargas da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, datado de 22 de maio de
2007; Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR,
datado de 07 de abril de 2005; BAHIAFARMA - Empresa de Produtos
Farmacéuticos da Bahia Ltda, datado de 04 de agosto de 1998; CESP -
Compaflhia' Energética de Sdo Paulo, conforme contrato n® AS/F/837/01/96,
datados de 06 de outubro de 1998 e 05 de abril de 2000; Empresa Energética do
Estado de Mato Grosso do Sul S/A - ENERSUL, conforme contrato n°
AJU.P/085-DP/06.97, datado de 24 de outubro de 1997; os quais ficaram
registrados neste Conselho Regional de Administracdo. CERTIFICAMOS.
também, que a referida empresa se encontra registrada neste CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO sob o n® 7186 e tem
como Técnico Responsavel o Administrador Jorge Luiz Canabarro Menegassi,
portador do RG n® 004.335.783-9 - SSP/SP, CPF n°® 507.615.017-20 e registrado
neste Conselho Regional de Administragdo sob o registro secundario n® 62432
estando devidamente habilitada para prestar servigos na area do Administrador,
conforme preceitua a Lei n® 4769 de 09 de setembro de 1965. Esta Certiddo tem

validade de seis meses a partir desta data. Por ser verdade eu, Sebastido Juarcz

Pereira Neves, -;-i:._/constatei e digitei e, Adm. José Antonio Brangam - CRA
1)
n° 24349 ), (¥ 7 - Gerente de Apoio, conferiu e certificou. Sao Paulo, 05
{

de julho qé];’l) TRERELIXAX LA XKL XX XL XAX XN XX R XX E R XK XX

\_/

Rua Estados Unidos, 865/889 jardim América CEP o1427-001 Sdo Paulo 5P

Fone (11) 3082 7066 Fax {11) 3082 7438

www.crasp.com.br e-mail crasp@crasp.net
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins e efeitos que a empresa de consultoria ERNST &
YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
59.527.788/0001-31, com sede em Sao Paulo - SP, na Avenida Juscelino
Kubitschek, 1.830, Torre |, 5° e 6° andares, executou de forma satisfatoria as
condigbes previstas no Contrato firmado com a COMPANHIA DE
CONCESSSOES RODOVIARIAS (CCR), referente aos servicos de Assessoria
Empresarial no processo de analise de oportunidades referentes a projetos de
concessao no setor de transporte publico urbano no Brasil.

OBJETO DO CONTRATO:

Analise de oportunidades referentes a projetos de concessao/PPP no setor de
transporte publico urbano no Brasil — BRT (Bus Rapid Transit), VLT (Veiculo Leve
Sobre Trilhos), VLP (Veiculo Leve Sobre Pneus) e sistemas metroviarios.

VALOR DO CONTRATO:
R$ 50.000,00 (Cinquenta Mil Reais)

PRAZO CONTRATUAL.:
Os trabalhos foram realizados de Agosto de 2008 até Outubro de 2008.

EMPRESA CONTRATANTE:

COMPANHIA DE CONCESSSOES RODOVIARIAS
Avenida Chedid Jafet, 222

Bloco B — 5° andar — Vila Olimpia

CEP: 04551-065

SERVICOS REALIZADOS:

* Levantamento de iniciativas relacionadas a viabilizagao de PPP/Concessao
no setor de transporte publico urbano (VLT, BRT, VLP. Metr6), nas esferas
municipal, estadual e federal;

* Levantamento de informagbes acerca de cada projeto identificado e de
dados socio-econdmicos das regides de influéncia;

Avenida Chedid Jafet n® 222 — bloco B - 5% andar - Vila Olimpia - 04551-065 \ \
Sao Paulo / Sdo Paulo — Fone 11 — 3048.5900

1441



X

CCR

= Definicao de grupos de projetos homogéneos;

* Apnalise dos riscos associados a cada projeto: financeiro, operacional,
demanda e politico;

» Classificagado e hierarquizagao do projeto, conforme os riscos avaliados;

Participaram da execugcdo dos servicos acima descritos 0s seguintes
profissionais:

Luiz Claudio de Sousa Campos;
Gustavo Adolfo Leite de Gusmao,
s Tatiana Souza Moura.

Cabe ainda destacar que a coordenagao geral do trabalho ficou a cargo de Luiz
Claudio de Sousa Campos e a coordenacao executiva foi realizada por Gustavo
Adolfo Leite de Gusmao.

Os trabalhos executados atenderam plenamente todos os requisitos do servigo
contratado.

\w@w

““COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

Leonardo Couto Vianna Antonio Linhares da Cunha
Diretor Diretor
Rua lozquim Fioriatin, 889 itaim Bibi ANDRE RISEIRO . ’E?{Eﬂtl'ﬁ;i
‘ yi ) SaoPaulo SP - cep 045:4-013 - fone: ALE{ i B 1 I ‘
/ s -eann TIITS _:},ri%.: o AT

Avenida Chedid Jafet n® 222 — bloco B — 5 andar - Vila Olimpia — 04551-065
Sao Paulo / Sdo Paulo — Fone 11 — 3048.5800
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CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST & YOUNG
TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., CNPJ n° §9.527.788/0001-31, com sede na Rua
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre Il - 6° Andar — Vila Nova Conceigcdo - Sdo Paulo/SP
e capital social de R$ 32.099.692 00 esta devidamente registrada no CORECON-SP - 27 Regiéo,
sob n° RE/4.194 desde 21/07/1999 e quite com as anuidades até o exercicio de 2012, tendo
como Economista Responsével a Sra. Tatiana da Ponte, Corecon - SP - 22 Regido, n° 29.588,
também quite com suas anuidades até o exercicio de 2012, gozando assim, de todos os direitos
e prerrogativas conferidas pela Lei N° 1.411 de 13 de Agosto de 1951, requlamentada pelfo
Decreto N° 31.794 de 17 de Novembro de 1952, com as modificagbes dadas pela Lei N° 6.021
de 03 de Janeiro de 1974, Lei N° 6.537 de 19 de Junho de 1978 e Consolida¢do da Legislagdo
da profissdo de Economista, a executar atividades técnicas de Economia e Finangas inerentes
ao campo profissional do Economista. Certificamos ainda, que a Companhia de Concessdes
Rodoviarias (CCR), conforme atestado datado em 22 de jutho de 2009, declara que a empresa
ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. prestou servigos de
assessoria empresarial no processo de analise de oportunidades no periodo de agosto de 2008
até outubro de 2008, referentes a projetos de concesséao/PPP no setor de transporte publico
urbano no Brasil — BRT (Bus Rapid Transit), VLT (Veiculo Leve Sobre Trithos), VLP (Veiculo
Leve Sobre Pneus) e sistemas metroviarios. Os servigos abrangeram: Levantamento de
iniciativas relacionadas a viabilizagdo de PPP/Concessdo no setor de transporte publico urbano
(VLT, BRT, VLP, Metrd), nas esferas municipal, estadual e federal; Levantamento de
informagbes acerca de cada projeto identificado e de dados socioeconémicos das regides de
influéncia; Definigdo de grupos de projetos homogéneos, Analise dos riscos associados a cada
projeto: financeiro, operacional, demanda e politico; Classificacdo e hierarquizagao do projeto,
conforme os riscos avaliados. Eu, Marcia Gomes Godoy Sa, Chefe do Depto. De Registros,
certifico e dou feé. Conselho Regional de Economia da 2? Regido em Sdo Paulo, aos 18 de maio
de 2012.

M&%fﬁ"&mes Godoy Sa c i .mbp

de E

Chefe do Depto. de Registro 2 Righo
CORECO '-‘f—--SP

SELO DE AUTENTICIDADE
Q26,162
ISENTO do reconhecimento de
FIRMA nos termos do Astigo 1 °
do Decretlo Federal n® 63166
de 26-08-68.

Rua Libero Badard 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Séo Paulo -SP
0(11) 3291-8700 o (11) 3291-8701 @ www.coreconsp.org.br
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: MITSUI & Co. (Brasil) S.A.

MATRIZ :
Av. Paulista 1842 - 23% andar Telefone : (011) 3371-9700
Ed. Cetenco Plaza “Torre Norte" , Bela Vista Fax 1 (011) 3371-9747

CEP: 01310-923 Sao Paulo - SP - Brasil

Inscrigdes: CNPJ 61.139.697/0001-70 - Estadual 104.208.624.114 - Municipal 1.196.692-0 - CORCESP J.-19
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins e efeitos que a empresa de consultoria ERNST & YOUNG
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 59.527.788/0001-31.
com sede em Sdo Paulo - SP, na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.830, Torre 1, 5° e 6°
andares, executou de forma satisfatoria as condigdes previstas no Contrato firmado com a
MITSUI & CO., LTD (Mitsui), referente aos servigos de Assessoria Empresarial para estudo
de benchmark internacional de mercado acerca de modelos de viabilidade para a
implementagdo e concessdo de sistemas de Trem de Alta Velocidade (TAV).

OBJETIVO DO CONTRATO:

Elabora¢do de estudo, com base em referéncias internacionais de contratos de
implementacio de Trens de Alta Velocidade, visando a suportar tratativas entre a Mitsui
¢ representantes do governo brasileiro na defini¢io do modelo de project finance para a
Concessdo ou Parceria Publico-Privada (PPP) do TAV entre as cidades do Rio de
Janeiro e Sio Paulo. O valor estimado do empreendimento é de USS 15 bilhdes.

VALOR DO CONTRATO:
US$ 55.000,00 (Cinquenta e Cinco Mil Délares)

PRAZQO CONTRATUAL:
Os trabalhos foram realizados de Qutubro de 2008 até Dezembro de 2008.

EMPRESA CONTRATANTE:
Mitsui & Co., Ltd

Avenida Paulista, 1842, 23° andar
Edificio Cetenco Plaza "Torre Norte"
Sao Paulo - SP

CEP 01310-200

SERVICOS REALIZADOS:
* Elaboragdo de Nota Técnica abordando, com base na experiéncia internacional, as

possiveis vantagens de se adotarem procedimentos licitatorios separados para a
construcéio e operagéo do TAV Rio de Janeiro — Sdo Paulo;
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c MITSUI & Co. (Brasil) S.A.

MATRIZ :
Av. Paulista 1842 - 23% andar Telefone : (011) 3371-9700
Ed. Cetenco Plaza “Torre Norte" , Bela Vista Fax :(011) 3371-9747

CEP: 01310-823 Sao Paulo - SP - Brasil

Inscricbes: CNPJ 61.139.697/0001-70 - Estadual 104.209.624.114 - Municipal 1.196.692-0 - CORCESP J.-19

= Elaboragdo de apresentagdo, com base na experiéncia internacional, acerca de aspectos
contratuais e de riscos inerentes ao projeto do TAV Rio de Janeiro — Sdo Paulo. Os
aspectos analisados e exemplificados foram: inflagdo, risco cambial, risco de demanda.
step-in-rights e pagamento por término antecipado.

Participaram da execugdo dos servigos acima descritos os seguintes profissionais:

¢ Luiz Claudio de Sousa Campos;
¢ Gianluca Favaloro
¢ Gustavo Adolfo Leite de Gusmao;

Os trabalhos executados atenderam plenamente todos os requisitos do servigo contratado.

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2009.

N / /Hayato Yanagis/g\l{
v Diretor~
11-3371-9769
h.yandgisawa@mitsui.com
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%  CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Certificamos para todos os fins de direito que a empresa ERNST &
YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., CNPJ n°® 59.527.788/0001-31, com
sede na Rua Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 - Torre II - 6° Andar - Vila Nova
Conceicac - Sao Paulo/SP e capital social de R$ 32.099.692,00 esta devidamente
registrada no CORECON-SP - 2° Regiao, sob n° RE/4.194 desde 21/07/1999 e quite com
as anuidades até o exercicio de 2012, tendo como Economista Responsavel a Sra.
Tatiana da Ponte, Corecon - SP - 2° Regido, n° 29.588, também quite com suas anuidades
até o exercicio de 2012, gozando assim, de todos os direitos e prerrogativas conferidas
pela Lei N* 1.411 de 13 de Agosto de 1951, regulamentada pelo Decreto N° 31.794 de 17
de Novembro de 1952, com as modificacées dadas pela Lei N° 6.021 de 03 de Janeiro de
1974, Lei N° 6.537 de 19 de Junho de 1978 e Consolidacao da Legislagcao da profissdo
de Economista, a executar atividades técnicas de Economia e Financas inerentes ao
campo profissional do Economista. Certificamos ainda, que a empresa Mitsui & Co.
(Brasil) S.A., conforme atestado datado em 22 de julho de 2009, declara que a empresa
ERNST & YOUNG TERCO ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., prestou servicos de
Assessoria Empresarial no periodo de outubro de 2008 até dezembro de 2008, para
estudo de benchmdrk internacional de mercado acerca de modelos de viabilidade para a
implementacdo e concessdo de sistemas de Trem de Alta Velocidade (TAV) entre as
cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Os servicos abrangeram: Elaboracdo de Nota
Técnica abordando, com base na experiéncia internacional, as possiveis vantagens de se
adotarem procedimentos licitatérios separados para a construgcdo e operacao do TAV.
Elaborac¢ao de apresentag¢do, com base na experiéncia internacional, acerca de aspectos
contratuais e de riscos inerentes ao projeto do TAV. Os aspectos analisados e
exemplificados foram: inflacdo, risco cambial, risco de demanda, step-in-rights e
pagamento por término antecipado. Eu, Mdreia Gomes Godoy Sd, Chefe do Depto. De
Registros, certifico e dou fé. Conselho Regional de Economia da 2° Regido em Sdo Paulo,
aos 17 de maio de 2012.
/

_Mdrcia Gomes Godoy Sa
Chefe do Depto. de Registro

ISENTO do reconhecimento de CORECONZE SP
F IRMA nos termos da Artigo 1.° SELO DE AUTENTICIDADE
do Decreto Federal n® 63.166 020.164

de 26-08-68.

Rua Libero Badaro 425 - 14° andar - Centro - CEP 01009-905 - Sdo Paulo - SP
©(11) 3291-8700 @ (11) 3291-8701 © www.coreconsp.org.br
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PREFEITURA DE JUIZ DE FORA

Dirctoria de Plancjamento ¢ Gestio Estratégica

ATENTADO DE. CAPACIDADE TEUCNICA

A PREFEITURA DE JUIZ DE FORA - PJIF, por inlcrmédin da IMRETORIA DE PLANFJAMENTO F
GESTAQ ESTRATEGICA - DPGE, focahizada em Juis de Fora, no estado de Minas Gerais. na Av. Brasil,
2001 5% undw, ulesin pary 08 devidos fins que u vnpress ERNST & YOUNG LLP, por intermédio de sua
assuciada no Hrasil, ERNST & YOUNG CONSUITORES ASSOCIADOS LTDA., inserita no CNIYJ sab o o
59.527.788/0001-31, com scde om Sao Paulo  SP.one Avemda Jusceling Kubitschek, 1.830, Torre 1, 5 ¢ 6"
andares, vem prostundo di forma sarisTatonia servigos de assessoria cmpresanial.

OBIFTIVO DO CONTRATO:
Fstudo de viabilidade para a Implantagao de um sisterns de Veieuto |eve sobre Trithos (VET) na Cidade.

YALOR DO CONTRATO:
US$225.000,00 (duzentas ¢ vinc ¢ cineo mil dolarcs nonc mmericanos)

FRAZO CONTRATUAL:
Muin/2004 4 Janciro/2005

APOIO FINANCEIRO:
A claborngiio doy scrvigos de asscsson em mengdo conta om recursos subvencionados da Uniked States Trade
ond Development Apency (1S 1DA).

FSCOPU DOS SERVICOS:

0= seguinies servigos slio excopd do contiaw em mengdo;

Revisdo ¢ Diagnéstica dus Nstudos de Demunda de Jurr de Fory;
Aualizagdo dos Dados de Denanda;

Avalingfo da Infra-estrituin ¢ Opgoes de Simalizagho;

Avaliagho day Opedes de Materal Rodunie;

Procedinmentos de Rithetagem, Transteréncnms © Fluxo de Passagetros:
Recomiendagdes do Sistema.

AN RN

Denere o8 servicos acimn listados, as atividudes referentes i Revisao ¢ Diagnadstico dos Estudes de Demanda de
Juie de Iora ja toram sutisfuorismente realizadas.

Participarn da caccuyo dos servigos actnm listados os seguintes protissionais:

Carlos Alberto Miranda;
Luiz Cliundio §. Campos;
Eduurdo Varpas Rédes.
Eduurdo Li P. Martins;
Scrgio Almeida;
Manricio Pinho €, Muiy;
Leonardo Santos.

® & & 4 v 8

Os teulwlhoy exceurades atendern plenumente todos s requisitos do »trvigo contratado,

Juiz de Fona, 18 de aposto de 2004,
i |

Fstruturagiio Viaria

DPGE - Ay. Brusil, 2001 - §* andar - G£P 36.060-010 - Juiz de Fors - MG - Fona (32) 3690.7105 - Fax (32) 3215 5931



CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO

CERTIDAO N° F/1172/2005

CERTIFICAMOS que a empresa ERNST & YOUNG CONSULTORES
ASSOCIADOS LTDA., com enderego a Av. Presidente Juscelino Kubitscheck,
1830 — Torre II — 6° andar - na cidade de Sdo Paulo - Estado de Sio Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n° 59.527.788/0001-31, apresentou atestados de Capacidade
Técnica referente aos servigos prestados as empresas: Diretoria de Planejamento e
Gestdo Estratégica da Prefeitura de\Juiz de Fora - Estado de Minas Gerais, datado
de 18/08/2004; METROFO ¢ Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos, datado de 0744/2005; os quais ficaram registrados neste
Conselho Regional de Administragio. CERTIFICAMOS, também que a referida
empresa se encontra registrada neste CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO DE SAO PAULO sob o n° 7186 ¢ tem como Técnico
Responséavel o Administrador Jorge Luiz Canabarro Menegassi, portador do RG
n° 004.335.783-9 - SSP/SP, CPF n° 507.615.017-20 e registrado neste Conselho
Regional de Administragdo sob o registro secundirio n° 62432 estando
devidamente habilitada para prestar servigos na 4rea do Administrador, conforme

preceitua a Lei n° 4769 de 09 de setembro de 1965. Esta certiddo tem validade de

isor,

T
conferiu e certificou. Sfo Paulo, 17 de maio de 2005.X.X.X. X.X.X.X. X. X.X. X.X.X. X.X. X

Rua Estados Unidos, 865/889 Jardim América CEP 01427-001 530 Paulo SP
Fone (11) 3082 7066 Fax (11) 3082 7438

www.crasp.com.br e-mail crasp@crasp.net



Mmmomn
Fartalesa, 30 de abril de 2002

ATESTADO

A COMPANHIA CEARENSE DE TRANSPORTES METROPOLITANOS -
METROFOR, com sedé na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua Vinte @
Quatro de Maio, 60 - Centro, inscrita no CGC sob O n° 02.003.575/0001-93, alesta
para 0§ devidos [fins Qque a empresa de consyltoria ERNST & YOUNG
CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA, inscrita no CNPY sob a r” 59.627.768/0001-
31, com sede em S30 Paulo - SP, na Avenida Jusceling Kubiltschek, 1330, Torre 11
6 Andar e a empresa AP - Engenheiros ¢ Consultores S/C, inscrila no CNPI
<ob 0 N 37.113.172/0001-81, com sede no SRTV Sul, Quadra 701, Bloce K, Salas
405,06, Brasilia-DF, sendo 2 primeira lider do consbreio ERNST & YOUNG/AP,
executou de forma satisfaldria, o Coatralo 0o 013/METROFOR/200C @ respeclivo
Termo Aditivo a Qrdem de Servico n' G1/2000,

OBJETIVO DO CONTRATO:
Setvigos de Consultoria Financeira Marcagologica @ Negocial Para Participacdn da
Iniciativa Privada na Operagio € Manutencic do METROFOR.

VALOR DO CONTRATO:
Re 863,113,772 (oltocentos € sessenta e trés mil, cento @ treze reais @ setenta e
dois centavos)

FRAZO DC CONTRATO:
11.08.2000 A 10.08.2001

APOIO FINANCEIRO:

A elaboracio dos ServiCos ge consultoria, em mencyo, contou com o apaio
financeiro  (doagde) do BIRD -  Banco inlernacional  de Reconstrucdo ¢
pesenvolvimento.

SERVICOS REALIZADOS!
04 seguintes servicas de engenhatia consuitiva foram realizados:

. Caracterizago e Analisc de Conjuntura
Identificacdo da relacdo da empresa METROFOR com 05 orgdos, entidades e
ampresas publicas ¢ privadas intervenienles com o plangjamento ¢ operagan
do Lransporie colelivo na Regido Metropolitana de Forlalgza;

. Anallse da Demanda Futura )
Analise da demtanda fulursd atilizando a malris de ongem destino disponivel &
on estudos de simulacao realizados com a8 utilizaciio do modelo EMME-2)

. Analise Econdomica
gxecutada considerando as srtuacbes sem o Projeto @ com o Projeto, Calculo
Jgas taxas internas de retorno, analise de sensibilidade e de risco e custos -
benelicios;

Got;gln‘li'fl Cj‘e:nrcnse de Tear
il )

Kua Vinte & Qualio de Mato, 80
P“E‘\ , G0 020001 Oentio Fortaluzs - Cl-
CRARPNR LR 456 100 Fax 2124848
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MMETROFOR

TERMO ADITIVO N°01/2001 AO CONTRATO 013/METROFOR/2000.

ORJETIVO:
Anteprojero Bésico da Linha Leste do Sistema de Transporte Metropolitano de
Fortaleza - Projeto METROFOR,

VALOR DO ADITIVO:
RS 172.547,00 (centn e setenta e dois mil, quinhentos e quarenta e sete readis)

PRAZO:
Prorrogado por 9¢ dias. Término 08.11.2001

SERVICOS REALIZADOS:

« Ydentificacdo da Area /Coleta de Informagdes
Compreensdo do significado da mobilidade urbana nas areas Lesle/Sudesle
da ridade de Fortaleza e das demandas existentes para cansolidacido de um
sistema de transpaortes de alta capacidade;

»  Caracterizacio da Demanda
Desenvolvimente do estude de demanda, permitindo uma analise,
comparaliva coerente entre os resultados i4& verificados e 05 oblidos com a
inclusdo da linha leste. )
A demanda deve permitir a identificagdo de polos de geragdo e atracdo de
viagens, linhas de desejo e polencialidade de integracdo com outros modais,
considerar as hipoteses previslas para os diversos cendrios.

. Definicdo das Alternativas Tecnoldgicas
Analise e avaliacio do emprego das diversas alternalivas lecnologicas
disponiveis no mercado, compatibilizando-as com a demanda e sUa%
projectes, 4 ocupagdo e uso do solo, 0 sisterma vidrio e a possibilidade de
integragdo com oulros modais;

- Estudo de Tragado e Circulagdo
Estudo do lracado contemplando o alendimento da demanda, sua inser¢do
no tecido urbano, sistema vidrio e aspectos atinentes an uso e ocupacdn do
S010.
Localizacao das estacdes com condicdes de acessibilidade ao pedestre &
circulacdo de veiculios, existéncia ou instalacido de polos de atividades e a
possibilidade de integragac com outros modais;

» Investimento ¢ Viabilidade
Defina a alternativa tecnoldgica, a diretriz do tragado e a iocalizacao das
ostagdes, 0 anteprojeto deve apresentar uma estimativa dos custos de

investimentos necessarios a viabiliza¢do da implantagdo do projeto.

Pesquisas / Edigles

Realizac3o de véos, para que a parlir da dacumentagdo foltografica gerada

se /.ren a uma base digital atualizada de informacBes, retratando 0%
treddres e 0s equipamenlos geradores de (rafego, restrictes, elc.

/ .
Y Metrapolitanos - METROFOR

Rua Vinte e Quatro de Main, €0
60 020-001 Cenlro Fortaleza - CE
al (0BG) 455 7000 Fax 212 4848
wavw mntrofar. co.gov.ty
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M METROFOR

Analise Financeira

Determinacio do valor presente do negocio,

Analise da receita larifaria e extra-tarifaria, custos operacionais e de
depreciacéo.

Analise do impacto nhas contas orgamentdrias e gefinicao de estratégias
adequadas para modelagem da concessdo dos sevigos,

Avaliacio de Opgdes para Project Finance

Desenvolvimento de maodelo financeiro que permita analise de sensibilidade
e de idenlificacdo previa dos riscos, bem Coma, idenlificar medidas
mitigadoras necessarias para garantir atratividade aog investidores
potenciais qualificados;

Evantos
Realizacdn de semindrios que proporcionem elementos decisorios para a
escolha da allernativa institucional;

Estrutura do Projeto de Concessdo

Definicio da estrutura do projelo de concessdo da allernaliva institucional
definida, ¢a arganizacdo do processc de licitagdo @ dos Lermgs da
conGessan;

Assessoria Juridica

Assessoria juridica relativa 3 analise da estrutura do projeto de concessdo,
do processo de licilacdo ¢ dos termos da concessdo a dlica juridico -
institucional;

Anexos Técnicos do Edital de Licitagdo

Descricdo  detalhada dos diversos elementos necessarios & perfeita
caracterzacdo do sistema, dQs, servicos e do desempenho requerida do
concessionario.
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M METROFOR

Pela empresa ERNST & YOUNG CONSULTORES ASSOQCLIADOS LTDA, particinaram da
axecucdo dos servicos descrntos 08 seguintes profissionals:

Cartos Alberlo Mirands;
Luiz Claudio %, Campos;
Eduarde Barbosa Seixas;
Eduardo Vargas Rédes;
Algizio Loureiro Pinlo;
Nilda M. C. P. G. Loehe;
Roberto Moura Sales;
Osvaldo Hugo Montenegro Riedel,
=  Marcelo Luiz Maia Gomey;
«  Adaulo Farias;

»  Bruno Gaspar Mallo,

" = & 3 8 2

Fela empresa AP - Engenheiros Consultores 5/C, parliciparam da execugdo dos
servicos descrilps 0s seguinles profissionais:

«  Mario Anldnio Garcia Picango;
+  José Lacrle de Araljo;

»  Paulo Assis Benites;

Ranalo Gicovale;

Carlos Eduardo Maffer,
Silvana Zioni,

Stanislav Feriandic;

Clodoaldo Pinto Filho;

*  Victor Maria Figueiredo Jinior.

f & ¥ 8 ®

LUTZ ED DO BARBOSA DE MORAES
Diretor-Presidente
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