Parcerias Publico-Privadas

' CAIXA Nocoes Gerais




Regras de Convivéncia




Objetivo da Oficina

Compartilhamento de nocdes basicas sobre o que € a Parceria

Publico-Privada, a legislacao pertinente e fases necessarias a
sua contratacao.
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Conceitos

As PPPs no ambito brasileiro tém uma definicado mais especifica do que o conceito
internacional: s3ao concessdes que se caracterizam pela previsao de pagamento de
contrapartida publica para financiar integral ou parcialmente o projeto (Manual de
Parcerias do Estado de Sao Paulo).

Contrato administrativo de concessao de obras e servicos de interesse publico,
derivado de projetos de inspiracao publica ou privada, cuja responsabilidade pelo
investimento e pela exploracao incumbe, no todo ou em parte, ao ente privado.

A viabilidade econ6mico-financeira do empreendimento depende de um fluxo de
receitas total ou parcialmente proveniente do setor publico, cujos pagamentos serao
feitos exclusivamente em funcdao do atendimento de indicadores acordados e
contratados entre as partes.




Cenario Historico

v O Estado  brasileiro necessita de investimentos em
infraestrutura. Sem tais aportes, que sao elevados,

permaneceremos com gargalos impeditivos ao
desenvolvimento econdmico nacional.

As parcerias publico-privadas em sentido stricto sensu (PPP’s) entraram em cena a
partir dos anos 2000, inicialmente com a edicao das leis estaduais mineira

(14.868/03) e paulista de PPP’s (11.688/04) e, posteriormente, com a Lei Federal n®
11.079/04 (“Lei das PPP’s”)

v A Lei das PPP’s se insere dentro de um movimento iniciado no
Reino Unido na década de 1990.
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Cenario Historico

Investimento em Infraestrutura em % do PIB —
(Valor Medio 2013 - 2014) O Brasil investe

RS 121 bilhoes

por ano em
infraestrutura

Deveria ser investido
5% do PIB (rs 276 bifzna)

Déficit anual de

R$ 155 bilhoes |

2 20% 3,80%

india Briasil Mundo

McKinsey (Estudo para anudrio Exame de Infraestrutura 2013-2014)
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Cenario Atual no Brasil

v' Motivos que justificam o fortalecimento das parcerias publico-
privadas no pais:

v A necessidade de aumentar o montante de investimentos em
infraestrutura no Brasil de 2% para 3 a 5% do PIB;

v’ Investimento pelo governo é limitado por conta de restricdes fiscais. O
setor publico, por si sO, nao esta estruturado para aumentar em trés ou
guatro vezes a participacao de seus investimentos em infraestrutura do
PIB;

CAIXA ﬂ&\.

EEEEEEEEEEEE



Cenario Atual no Brasil

v' Ao se comparar PPP a execucdo dos investimentos diretos
pelo setor publico, observam-se cinco vantagens:

v Estabelecimento de sistema de metas e de incentivos para seu
cumprimento que possibilitam a melhoria da prestacao dos servicos;

v’ Maior transparéncia na prestacdo de servicos publicos;
v’ Inovacdo em tecnologia e gestdo trazidas pelo setor privado;

v’ Incentivos para que os parceiros privados maximizem a qualidade e
a eficiéncia do empreendimento;

v'Melhor alocac3do dos riscos entre os parceiros publico e privado.
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Por que Utilizar ?
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Fonte: GEPAD

Financiamento do Projeto feito pelo setor privado — menor peso no orgamento publico

Os pagamentos da contraprestacdao ou cobranga de tarifa somente sao feitos apds o termo de
recebimento definitivo das obras

Mitiga discussGes com respeito as responsabilidades quanto a erros ou divergéncias entre
desenhos, execu¢ao, manutencgao e operacao do Projeto

Transferéncia do Risco de Engenharia (demanda, sobre custo e atraso de cronograma)

O Concessionario pode ser o Unico responsavel pela constru¢ao e manutengao do projeto, o que
o incentiva a executa-lo (desenho, constru¢ao e operag¢ao) com qualidade

Prevé manuteng¢ao de longo prazo, sobrepujando a limitagao de prazo 60 meses imposta pela
Lei 8.666/93 referente a contratagio de prestacdo de servigos

Remuneragdao e reajustes financeiros impactados pela performance alcangada pelo
Concessionario

Reversao dos bens ao parceiro publico ao final da Concessao

Contratagao focada no resultado e nas necessidades do municipio.
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Concessao
Administrativa

Nao é possivel ou conveniente
cobrar do usuario, pelo servico
de interesse publico, prestado
pelo parceiro privado. Por isso, a
remunerag¢ao da empresa é
integralmente feita por pelo
poder publico mediante
contraprestacdao pecuniaria. A
Administracao Publica é a
usuaria direta ou indireta, ainda
gue envolva execugao de obra
ou fornecimento e instalacao de
bens.

Lei Federal n2 11.079/04 LF n2 8.987/95

Fonte: GEPAD

Modalidades

Concessao Patrocinada

Permite a cobranca de tarifas
dos usuarios e complementagao
da remuneracao da empresa
pelo poder publico, por meio de
contribuicdes regulares, isto é,
contraprestacao pecuniaria do
parceiro publico ao parceiro
privado (tipicamente servicos
com previsao de concessao).

Concessao
Comum

Nao ha
contraprestacao
pecuniaria do
Concedente ao
Concessionario.

Os custos do servico
sdo arcados
integralmente pela
cobranca de tarifas
dos usuarios.
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Modalidades

anos

CONCESSAO
PPP CONCESSAO COMUM TERCEIRIZACAO
(Lei 11.079/04) (Lei B.987/95) [Lei 8.666/93)
VALOR Minimao de RS 20 milhdes Mio estabelecido Mo estabelecido
PRAZOD SR ATEE L g B R RS 30 Nao estabelecido Max. de 5 (cinco) anos

Fonte: GEPAD

FUNDO GARANTIDOR  Necessdrio Nao aplicavel N&o aplicavel
o Aplicdvel apenas em situagbes
DO SETOR PL]BL;I o MNecessaria excepcionais (art. 26 da Lei MNecessaria
Complementar 101/00)
CRITERIO DE Menor tarifa efou menor Menor tarifa efou Maior Outo rea Menor Preco (Melhor Técnica)
JULGAMENTO Contraprestacdo (Melhor Técnica) (Melhor Técnica) %9
Assumido unicamente pelo
Compartilhado entre parceiro i - 2
RISCO DE DEMANDA r'rva:ln e piblico P concessionario Mao aplicavel
P P (art. 22, Ill da Lei 8.987/95)
RISCO DE . } Compartilhado entre o parceiro
ENGENHARIA Setor Privado Setor Privado privado e piblico
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Parceria Publico Privadas

v’ Contrato minimo de 20 milhdes de reais.
v’ Prazo minimo de 5 anos e maximo de 35 anos.

v  Obrigatoriedade de existéncia de contraprestacdo, caso
contrario trata-se de concessao comum.

v O objeto ndo deve conter unicamente fornecimento de mao
de obra, o fornecimento e instalacao de equipamentos ou a
execucao de obra publica.
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Parceria Publico Privadas

v'A contabilizacdo das despesas relacionadas aos
contratos de PPP é disciplinada pela Portaria STN
614/2006.

v’ Divida contraida pelo Parceiro Publico (necessario STN).

v Assume risco de demanda superior a 40% do fluxo de receitas

v Assume risco de construcdo com compensacdo financeira superior a 40% do
custo previsto ou da variacao ocorrida.

v Assume risco de disponibilidade em valor superior a 40% do fluxo
financeiro.

v’ Simples despesa que n3o compromete o limite de
endividamento do Poder Publico (desnecessario STN).
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Formas de Remuneracao
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LF 12.766/12
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Formas de Remuneracao
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Estruturacao do Projeto

Engenharia Riscos

Econdmico
Financeiro




Estruturacao do Projeto

Engenharia

v Estudo de concepcao
v Projetos basicos

v Projetos executivos
v' Execucao

v’ Manutencao

v Operacao

v Custos
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Estruturacao do Projeto

Econdmico v’ Estruturacao financeira

Financeiro o . .
| v Aporte publico (financeiro ou bens)
WA v Recursos proprios da SPE
Rl v Financiamento Ponte
v Financiamento de longo prazo
< v Tarifas
v Contraprestacao

v Rendas acessorias
v Exploracdo financeira de outros bens

cedidos
CAIXA H&\.
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Estruturacao do Projeto

Riscos

v Riscos politico, de opinido publica, de
engenharia, responsabilizagcao civil, de
responsabilizacao trabalhista, de
inadimpléncia, de ingeréncia tarifaria,
financeiro, de demanda, associado a
orgaos de controle e ambiental.....

v'Matriz de distribuicdo de riscos
v Seguros
v Garantias

CAIXA ﬂ&\.
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PMI

v'Proposta de Manifestacdo de Interesse - PMI
v'Tem origem com o Decreto 8.428/2015.

v'O Ente Publico lanca chamamento a possiveis
interessados em propor a estrutura da PPP

v'O Privado pode propor ao ente Publico a abertura de
PMI (MIP — Manifestacao de Interesse Privado)

v’ Ente PuUblico elabora Termo de Referéncia estabelecendo
as condicoes e delimitacoes do projeto.

v'Poderd ser aplicada a atualizacdo, complementacdo ou
revisao de projetos, levantamentos, investigacoes e

estudos ja elaborados.
CAIXA ﬂ\_
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v' O chamamento deve indicar prazos, valores para eventual
ressarcimento, critérios de avaliacdao, contraprestacao
maxima, etc.

A PMI nao vincula a administracao a solucao
proposta ou a compromisso financeiro!

Desde que previsto no chamamento € possivel
compor a solucao através de partes de propostas!

O Poder Publico precisa estar bem estruturado do
ponto de vista técnico para avaliar as propostas!

CAIXA ﬂg\.
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Indicadores de Desempenho

v’ Remuneracdo varidvel vinculada ao desempenho do
Parceiro Privado, conforme metas e padrdoes de
qualidade e disponibilidade definidos no contrato.

v’ Os indicadores devem estabelecer critérios objetivos e
mensuraveis de avaliacao do desempenho, como por
exemplo:

v
v
v
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Indicadores de Desempenho

v' Os indicadores de desempenho significativos serdo
considerados no Estudo Técnico, e, posteriormente, transpostos
para as clausulas do contrato de PPP.

v Os indicadores de desempenho deverdo se basear em
premissas quantitativas e qualitativas objetivando fornecer
subsidios para avaliacao dos seguintes topicos:

v

v

CAIXA ﬂ&\_

EEEEEEEEEEEE



Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho e a parcela de remuneracdao variavel devem
apresentar equilibrio entre si, de modo a incentivar o parceiro privado a alcancar o
desempenho desejado e ao mesmo tempo nao inviabilizar a sustentabilidade

financeira do empreendimento.
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v’ A criacdo da Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) é
obrigatoria.
v’ Ela é responsavel por implantar e gerir a PPP.
v’ Pode ser constituida em forma de companhia aberta.

v' A SPE devera obedecer padrées de governanca corporativa
e adotar contabilidade e demonstracoes financeiras
padronizadas.

v' A Administracdo Publica n3o pode ser titular da maioria do
capital votante.

CAIXA ﬂ&\_
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PODER
CONCEDENTE
) CONSTRUTORES
| r 5 (EPC)

FINANCIADORES ;
(LENDERS)  J-.__ i ;

—------- FORNECEDORES I
SEGURADORES I~~~ |
|
! “  OPERADORES I
PATROCINADORES
(SPONSORS) I

capital votante (Art. 9° Lei 11.079/2004)!

Fonte: Cartilha Referencial PPP/2016 CA'XA iﬂ-
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Riscos

v' Nas PPPs deve haver o compartilhamento objetivo dos riscos
entre a Administracao Publica e o Parceiro Privado.

v’ Distribuicdo dos riscos:

A assunc¢ao de mais riscos pelo Parceiro Privado é proporcional a precificacao

O mapeamento de riscos e sua distribuicao reduz duvidas no ambito do contrato

Atribui as partes riscos de acordo com suas competéncias

A complexidade na alocacao de riscos tem impacto na proposta financeira
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Riscos

v’ Classificacdo do risco:

® Inerente ao proprio negdcio, que depende da cobrancga de tarifas, construir
obras, amortizar investimentos, produzir lucro e remunerar acionistas

® Assumido, em geral, pelo privado

» Referentes a riscos imprevisiveis, inevitaveis e ndo imputaveis ao privado (caso
fortuito, forca maior, fato do principe)

e Suportado, se nao houver seguro, pelo Concedente
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Riscos

Exemplo

’ RISCO FINANCEIRO INICIAL ‘ PRIVADO
’ PROJETO BASICO ‘ PRIVADO
’ PROJETO EXECUTIVO l PRIVADO

’ LICENCIAMENTO ‘

AMBIENTAL

’ HABITE-SE |

’ CONSTRUCAO ‘ PRIVADO
’ DEMANDA ‘ ‘ COMPARTILHADO ’

CAIXA a&\.
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Garantias Publicas

v A Lei 11.079/04 no Art. 82 prevé como garantias pelas
obrigacdes assumidas pela Administracao Publica:

v’ Vinculacdo de receitas, exceto impostos;
v" instituicdo ou utilizacdo de fundos especiais;
v’ contratacdo de seguro-garantia;

v’ garantias prestadas por organismos internacionais ou instituicdes
financeiras;

v’ garantias prestadas por fundo garantidor ou empresa estatal criada para
este fim;

v outros mecanismos.

CAIXA ﬂ&\.
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Garantias Publicas

v’ Possibilidade de constituicdo de fundo garantidor préprio, com

aporte de recursos proprios e/ou recebiveis, como por exemplo
o FPM e o ICMS.

v’ Utilizacdo do instrumento ACT (Administracdo de Contas de
Terceiros)

v' Arranjo onde a instituicdo financeira faz a administracdo da conta
garantia e de contas de movimentacao.

v Possibilidade de ades3o ao Fundo Garantidor Estadual

v' Quando existente e permitido pelo seu marco regulatério.

CAIXA ﬂ&\_
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Fundo Garantidor de PPP

O FGP Federal tem por finalidade prestar garantia de pagamento de
obrigacdes pecuniarias assumidas pelos parceiros publicos em virtude
das parcerias, mediante autorizacao do CGP e manifestacao da
Secretaria de Fazenda

v' O patrimbnio do FGP serd formado pelo aporte de bens e direitos
realizado pelos cotistas, por meio da integralizacao de cotas e pelos
rendimentos obtidos com sua administracao.

v A integralizacdo das cotas poderd ser realizada através de dotacdes
orcamentarias, inclusive com recursos de fundos estaduais, titulos da
divida publica, bens imdveis dominicais, bens madveis, inclusive acoes de
sociedade de economia mista excedentes ao necessario para a
manutencao de seu controle pelo Estado, ou outros direitos com valor
patrimonial
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Reversao dos Bens

v Ao final do contrato da PPP os bens/ativos s3o
revertidos ao poder concedente.

“Art. 59 ...

X - a realizagéo de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro publico
reter os pagamentos ao parceiro privado, no valor necessdrio para reparar
as irreqularidades eventualmente detectadas.”

CAIXA ﬂg\.
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Marco Regulatorio

v’ Aprovacdo ou existéncia de Lei Municipal que permita a
concessao de um determinado servico.

v’ Aprovacdo de Lei Municipal que institua o Programa
Municipal de PPP e Comité Gestor.

v’ Lei ou Decreto que institua o regulamento interno do Comité
Gestor.

v’ Aprovacdo pelo comité para realizacdo dos estudos.
v’ Aprovacdo dos estudos e lancamento da concorréncia.

CAIXA ﬂ&\_
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Fluxo Usual de PPPs

Pre-enquadramento

Fase inicial do projeto
contemplando uma
analise prévia destinada
a avaliar a conveniénca
e oportunidade de serem
efetuados os estudos de

modelagem

Modelagem

Realizacao dos estudos
pelo setor plblico ou
agentes privados,
incluindo analise de
viabilidade tecnica,
juridica e econdomica-
financeira, assim como
a modelagem final do

projeto.

Fonte: Manual de Parcerias do Estado de Sdo Paulo

Licitacao

Contempla todo o
processo licitatorio de
selegao do parceiro
privado, incluindo a
realizacao de Consulta
e Audiéncia Publica, até
a assinatura do contrato

de concessao.

Gestao do Contrato

Acompanhamento e
gestao do contrato
durante todo o seu prazo

de vigéncia.

CAIXA ﬂg\.
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Modelagem

v’ Descricdo detalhada do escopo e desenvolvimento
dos projetos

v’ Viabilidade técnica, juridica e ambiental

v’ Identificacdo e alocacio dos riscos

v’ Viabilidade econdmica e financeira (cenarios)
v’ Value for Money

v’ Viabilidade fiscal
v’ Planejamento e elaboracdo do contrato

A\

Fonte: Cartilha Referencial PPP/2016 CA'XA L
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Modelagem

v’ Value for Money: Comparacdo com outras formas de
contratacao, verificando se a opcao pela PPP é a melhor
alternativa.

100% e =
value for
90% Money
80%
710%

60%
Custo da

50% Contratagéao
Tradicional

Custo da PPP

40%

30%

20%

10%

0%

Fonte: Cartilha Referencial PPP/2016 CA'XA &




Orgdos de Controle

v O TCU, através das IN n2 27/98 e 52/07, dispde sobre sua
atuacao no controle e fiscalizacao das PPP.

IN n.° 52/2007 (PPP)

1° estagio - viabilidade
técnica/econdmico-financeira e
parametro do EEF:
2° estagio - consulta publica,
audiéncia publica (?)e edital;
3° estagio - habilitacdo e

declaragao do licitante de
conhecimento de todas

informacoes s/ o objeto da PPP
4° estagio -Julgamento da
licitagdo e consisténcia do FC

5° estagio - Ato de outorga,
contrato assinado e copia da
proposta EF em meio magnético;

2® etapa

1? etapa

.\‘_-\.

Controle Concomitante: s N
Permite corregao de falhas antes 7
do langamento do edital,
antes da licitagdo e antes /

da assinatura do contrato,
com menor custo para

o processo regulatério.
/

Pode haver inversao do 3° e 4° estagios

v' Os Tribunais de Contas dos Estados e Municipios devem
implementar suas instrucoes locais relacionadas aos temas de
Concessao e Parcerias Publico-Privadas.

Fonte: Cartilha Referencial PPP/2016




Exemplos de Parcerias Publico-Privadas
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Projetos por Area

- Quantidade de Projetos de Concessdo comum e PPP por Segmento (Radar PPP, 2016)
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Construcgao e Prestacao de Servigos de

Apoio a Unidades de Ensino da Rede
Municipal (2012)

Belo Horizonte-MG

Municipio e Populagdo 2.500.000 hab

Valor do Contrato RS 975.658.364,00

Modalidade de

~ Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Elaboragao de projeto, implantagao,
expansao, modernizacao, operagao e

manutencao das instalagdes de
iluminacao publica (2015)

Caraguatatuba-SP

Municipio e Populagdo 113.317 hab

Valor do Contrato RS 198.506.880,00

Modalidade de

o Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Fonte: GEPAD CA'XA A
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Prestacao do Servigo Publico,
Modernizagao e Ampliagao do Sistema de

Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario (2010)

Santa Gerturdes-SP

Municipio e Populagdo 25.000 hab

Valor do Investimento RS 30.000.000,00

Modalidade de

~ Concessdao Comum
Concessao

Prestacao do Servigo Publico,

Modernizagao e Ampliagao do Sistema de
Esgotamento Sanitdrio (2012)

Piracicaba-SP

Municipio e Populagdo 365.000 hab

Valor do Contrato RS 1.268.485.431,00

Modalidade de

~ Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Fonte: GEPAD



Prestacdo do Servigo Publico, Gestao e
Operacao de Unidade Hospitalar -
Hospital do Subtirbio (2010)

Salvador - BA

Municipio e Populagdo 2.920.000 hab

Valor do Contrato RS 1.035.000.000,00

Modalidade de
Concessao

Concessao Administrativa - PPP

Construcao e prestacao de servigcos de
gerenciamento, manutengao e

operagao da infraestrutura predial do
Complexo Datacenter (2010)

Brasilia-DF

Municipio e Populag¢ao 2.914.830 hab

Valor do Contrato RS 978.116.680,00

Modalidade de

o Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Fonte: GEPAD CA'XA A
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Exemplos

Amplia¢cdao, manutenc¢ao e operagao do
Sistema de Esgotamento Sanitario (2014)

Municipio e Populacdo Serra-ES
i PHa 410.000 hab
Valor do Contrato RS 628.157.072,00

Modalidade de

~ Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Construgao, opera¢ao e manutenc¢ao do
Centro Administrativo (2009)

Brasilia-DF
2.914.830 hab

Municipio e Populagado

Valor do Contrato RS 3.095.381.301,00

Modalidade de

o Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Fonte: GEPAD



Exemplos

Implantagdo e operagao do sistema
metroviario de Salvador e Lauro de
Freitas (2013)

Exploragao da operagao dos servicos de

transporte de passageiros da linha 4
(amarela) do metro (2006)

S3do Paulo-SP
11.967.825 hab

Municipio e Populagdo

Valor do Contrato RS 790.000.000,00

Modalidade de

o Concessao Patrocinada- PPP
Concessao

Fonte: GEPAD

Municipio e Populagdo

Valor do Contrato

Modalidade de
Concessao

Salvador e Lauro de Freitas-BA
3.180.000 hab

RS 5.783.444.119,85

Concessao Patrocinada- PPP
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Exemplos

Flkiiras imstniacies da
sty by i Tratamunta i
e g Ve FLicle =

Municipio e Populagdo

Valor do Contrato

Modalidade de
Concessao

Construgao e prestacao de servigcos de
gerenciamento, manutengao e

operag¢ao do Complexo Penal - 5 un
(2009)

Belo Horizonte - BH
2.500.000 hab

Municipio e Populagado

Valor do Contrato RS 2.111.476.080,00

Modalidade de

~ Concessao Administrativa - PPP
Concessao

Fonte: GEPAD

Prestacao do Servigo Publico,

Modernizagao e Ampliagao do Sistema de
Captagio e Tratamento de Agua (2013)

RM de S&o Paulo - SP
1.500.000 hab

RS 2.200.000.000,00

Concessao Administrativa - PPP
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Parceria CAIXA
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Parceria CAIXA
CRITERIOS LEGAIS

CRITERIOS FISCAIS

=
=

Permissdao nas Leis Organicas Municipais para delegacao de servigos
publicos para a iniciativa privada

Lei autorizativa para a delegacao de servigos publicos para a iniciativa
privada e Plano Municipal de Saneamento Basico

Regulamentacao de Leis de PPP, PMI e constituicdao de CGP

Atendimento aos limites de endividamento do ente publico impostos
pela LRF — art. 10 da Lei de 11.079/04 (PPP)

Atendimento aos limites de comprometimento da Receita Corrente
Liquida do ente publico impostos pela Lei das PPP
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Parceria CAIXA

v' Assisténcia Técnica

v Apoio no levantamento do quadro fiscal, institucional e
legal do ente publico, que permitam avaliar o potencial de
implementacao de Concessoes e de PPP.

v Auxilio a identificacdo de oportunidades de utilizacdo de
Concessoes e PPP para solucdes no Estado ou Municipio.

v’ Orientacdo as equipes técnicas e de gestdo do ente publico
para o desenvolvimento de projetos.

CAIXA ﬂ&\_
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Parceria CAIXA

v’ Assessoramento Técnico

v  Consiste no apoio ao ente publico, na modelagem e na
estruturacao de projetos de Concessoes e de PPP.

v Contempla:

v’ Desenvolvimento e andlise de estudos preliminares para avaliacdo e
estruturacao de projetos.

v’ Assessoramento durante o desenvolvimento dos Estudos de
Viabilidade Técnica e Ambiental — EVTEA

v Assessoramento na andlise dos estudos, incluindo o edital de
licitacao e a minuta do contrato

v Assessoramento durante o processo de audiéncia e consulta publica.
v/ Assessoramento a Comissdo de Licitacdo, durante o processo

licitatorio.
CAIXA ﬂ&\_
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Parceria CAIXA

Portugués-Brasil(pLbn  scess |
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Curso online em portugués

Parcerias Publico-Privadas
para o Desenvolvimento:
\., implementando solu¢cGes no Brasil
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Parceria Realizacao

CAIXA \3BID

https://www.edx.org

Pesquise “Parceria”
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Finalizando

o
-
Vv

O que foi bom?

O que poderia ser melhor?

CAIXA ﬂg\.
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Obrigado!!!




